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بسم الله الرحمن الرحيم

السيدات والسادة،

الحضور الكرام،

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته،

بالأصالــة عــن نفســي وبالنيابــة عــن أعضــاء مجلــس 
الاجتمــاع  فــي  بكــم  أرحــب  أن  يســعدني  الإدارة، 
الســنوي للجمعيــة العامــة العاديــة لشــركة نبــراس 
حققتهــا  التــي  النتائــج  أســتعرض  وأن  للطاقــة، 
 31 فــي  المنتهــي  المالــي  العــام  خلال  الشــركة 

.2025 ديســمبر 

لقــد واصلــت شــركة نبــراس للطاقة عملهــا الدؤوب 
لتعزيــز دورهــا الريــادي فــي دعــم أمــن الطاقــة 
اســتراتيجية  وانتهجــت  وخارجهــا،  الدولــة  داخــل 
توســع طموحــة ترتكــز علــى الاســتثمار فــي مشــاريع 

كلمة رئيس 
مجلس إدارة 
شركة نبراس 

للطاقة

 سعادة المهندس

سعد بن شريده الكعبي

 وزير الدولة لشؤون الطاقة
رئيس مجلس إدارة شركة نبراس للطاقة
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الكهربــاء والمــاء عاليــة الكفــاءة، وتطويــر البنيــة التحتيــة مــن خلال إحلال المحطــات القديمــة بتقنيــات حديثــة 
ــزام الشــركة الراســخ بتحقيــق أعلــى مســتويات  ــات المســتقبل. وتعكــس هــذه الجهــود الت تواكــب متطلب

ــاء مســتقبلٍٍ مشــرق لقطــاع الطاقــة. ــة والاســتدامة، والإســهام فــي بن الموثوقي

وقــد ســجّّلت الشــركة خلال عــام 2025 تقدمــاًً لافتــاًً فــي تنفيــذ مشــاريعها داخــل دولــة قطــر، حيــث كان مــن 
أبرزها:

• توقيــع عقــود بنــاء مشــروع محطــة راس أبــو فنطــاس الجديــدة بإجمالــي قــدرة إنتاجيــة تبلــغ 2,410 	
ــاة.  ــاه المح ميغــاواط مــن الكهربــاء و110 ملاييــن غالــون يوميــاً مــن المي

• كمــا تــم توقيــع اتفاقيــات مشــروع محطــة الــذروة لتوليــد الكهربــاء بقــدرة 500 ميغــاواط، وبــدء الأعمــال 	
الإنشــائية مطلــع عــام 2025، علــى أن يبــدأ التشــغيل التجــاري فــي بدايــة عــام 2027.

الحضور الكرام،

واصلــت الشــركة توســعها الدولــي عبــر شــراكات اســتراتيجية مــع مؤسســات عالميــة رائــدة فــي عــدد مــن 
المشــاريع، منهــا:

• مشــروع ســيرداريا 2 فــي أوزبكســتان الــذي تبلــغ طاقتــه 1,574 ميغــاواط، وذلــك بالتعــاون مــع شــركتي 	
ــراس للطاقــة حصــة %33.3.  ــك نب ــث تمتل ــة، حي EDF الفرنســية، وSojitz وKyuden الياباني

• ــك بالشــراكة مــع كل 	 ــه 1,590 ميغــاواط، وذل ــغ طاقت ــذي تبل ومشــروع ســورخندرايا فــي أوزبكســتان، ال
مــن شــركات EDF الفرنســية، وSiemens الألمانيــة، وStone City الهولنديــة، حيــث تمتلــك نبــراس للطاقــة 

حصــة 35%. 

• ــع 	 ــراكة م ــك بالش ــاواط، وذل ــه 1,700 ميغ ــغ طاقت ــذي تبل ــان ال ــلطنة عم ــي س ــفاة ف ــروع المس ومش
شــركتي Etihad W&E الإماراتيــة، وBahwan العمانيــة، حيــث تعــد نبــراس للطاقــة أكبــر المســاهمين فــي 

ــبة 49%. ــروع بنس المش

• ــع 	 ــراكة م ــك بالش ــاواط، وذل ــه 877 ميغ ــغ طاقت ــذي تبل ــان، ال ــلطنة عم ــي س ــا ف ــم، أيض ــروع الدق ومش
كل مــن شــركات KOWEPO الكوريــة، وEtihad W&E الإماراتيــة، وBahwan العمانيــة، حيــث تمتلــك نبــراس 

ــة 30%. ــة حص للطاق

السيدات والسادة،

حققــت شــركة نبــراس للطاقــة خلال عــام 2025 نتائــج تشــغيلية وماليــة قويــة، حيــث بلغــت الإيــرادات مليارين 
و982 مليــون ريــال قطــري، فيمــا بلــغ صافــي الأربــاح* مليــار و361 مليــون ريــال قطري.

وبنــاء علــى هــذه النتائــج الإيجابيــة، يوصــي مجلــس الإدارة بتوزيــع أربــاح نهائيــة تعــادل 0.506 ريــال قطــري 
للســهم الواحــد عــن الســنة الماليــة 2025.

وفــي الختــام، يســرني أن أتقــدم بخالــص الشــكر وعظيــم الامتنــان إلــى مقــام ســيدي حضــرة صاحــب الســمو 
الشــيخ تميــم بــن حمــد آل ثانــي، أميــر الــبلاد المفــدى “حفظــه الله ورعــاه” علــى رؤيتــه الحكيمــة وتوجيهاتــه 

الســديدة ودعمــه المســتمر لقطــاع الطاقــة.

كمــا أتقــدم بالشــكر والتقديــر إلــى الســادة المســاهمين علــى ثقتهــم ودعمهــم المتواصــل لمســيرة 
ــة، وكافــة موظفــي الشــركة وشــركاتها  ــق الإدارة التنفيذي ــس الإدارة، وفري ــى أعضــاء مجل الشــركة، وإل

ــم. ــم وتفانيه ــرة وإخلاصه ــم الكبي ــى جهوده ــة عل التابع

والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته.

* صافي الربح عائد لمساهمي الشركة
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نبذة عن شركة نبراس 
للطاقة 

قطريــة  مســاهمة  شــركة  للطاقــة  نبــراس  شــركة 
1990م طبقــاًً لأحــكام قانــون  عامــة تأسســت عــام 
الشــركات التجاريــة القطــري وتعديلاتــه، بغــرض امــتلاك 
ــع  ــاه وبي ــة المي ــاء وتحلي ــد الكهرب ــات تولي وإدارة محط
ــاص  ــاع الخ ــركات القط ــل ش ــن أوائ ــد م ــا، وتع منتجاته
فــي المنطقــة التــي تعمــل فــي مجــال إنتــاج الكهربــاء 

يـاه. يـة المـ وتحلـ

ريــال  التأســيس مليــار  الشــركة عنــد  بلــغ رأس مــال 
قطــري مــوزع علــى مائــة مليــون ســهم بقيمــة 10 
ريــالات للســهم، وبنــاءًً علــى قــرار الجمعيــة العامــة غيــر 
العاديــة بتاريــخ 25 فبرايــر 2014م بتوزيــع عشــرة ملاييــن 
ــى المســاهمين بواقــع ســهم واحــد  ــي عل ســهم مجان
لــكل عشــرة أســهم، فقــد تــم تعديــل رأس مــال الشــركة 
مدفــوع  ريــال قطــري  مليــون  ومائــة  مليــار  ليصبــح 
ــهم،  ــن س ــرة ملايي ــة وعش ــى مائ ــوزع عل ــل وم بالكام
حيــث تمتلــك حكومــة دولــة قطــر والمؤسســات التابعة 
ــي  ــك باق ــال ويمل ــن رأس الم ــارب 60% م ــا يق ــا م له
المســاهمين مــن الشــركات والأفــراد حوالــي %40. 
ــخ  ــة بتاري ــر العادي ــة العامــة غي ــى قــرار الجمعي ــاءًً عل وبن
6 مــارس 2019 تــم تعديــل القيمــة الأســمية للســهم 
ــح  ــك أصب ــالات، وبذل ــن 10 ري ــدلًاً م ــد ب ــال واح ــح ري لتصب

ــهم. ــون س ــة ملي ــار ومائ ــهم ملي ــدد الأس ع
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ــوق،  ــي الس ــتثمر ف ــة المس ــز ثق ــبيل تعزي ــي س وف
ــن  ــر القطريي ــاهمة غي ــقف مس ــد س ــم تحدي ــد ت فق
ــى نســبة 100% بقــرار مــن  فــي الشــركة لتصــل إل
الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة فــي تاريــخ 14 مــارس 
ــذي  ــي ال 2023م، ومــن أجــل دعــم الاقتصــاد الوطن
رؤيــة قطــر  الأساســية فــي  المبــادئ  احــد  يعــد 
ــة عــن  ــاح مرحلي ــع أرب ــم توزي ــة 2030، فقــد ت الوطني
الفتــرة المنتهيــة فــي 2024/06/30م بقــرار مــن 
الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة بتاريــخ 08 ســبتمبر 
2024م، ويكــون مــن صلاحيــة مجلــس الإدارة توزيــع 
أربــاح مرحليــة متــى تبيــن ان هــذا التوزيــع تبــرره أربــاح 
كافيــة قابلــة للتوزيــع لــدى الشــركة وذلــك وفقــاًً 
لضوابــط هيئــة قطــر للأســواق الماليــة وأحــكام 

ــه. ــة وتعديلات ــركات التجاري ــون الش قان

ــة  ــل كاف ــس إدارة يمث ــركة مجل ــى إدارة الش ويتول
ــق  ــة اللازمــة فــي تحقي ــذل العناي المســاهمين، ويب
المصالــح  وأصحــاب  والشــركاء  الشــركة  مصلحــة 

وفقــاًً لأحــكام قانــون الشــركات وضوابــط هيئــة 
ــن  ــم انتخــاب وتعيي ــة، وقــد ت قطــر للأســواق المالي
ــدة  ــارس 2023م ولم ــخ 14 م ــي بتاري ــس الحال المجل
ثلاث ســنوات، ويتكــون المجلــس مــن أحــد عشــر 
بــن  ســعد  المهنــدس/  ســعادة  برئاســة  عضــواًً 
ــة.  ــؤون الطاق ــة لش ــر الدول ــي - وزي ــريده الكعب ش

وتُعُــدّّ شــركة نبــراس للطاقــة  مــن أكبــر الشــركات 
فــي مجــال إنتــاج الطاقــة وتحليــة الميــاه بمنطقــة 
ــزوّّد  ــي الم ــا، فه ــمال إفريقي ــط وش ــرق الأوس الش
الرئيســي للكهربــاء والميــاه المــحلاة فــي دولــة 
ــاًً خلال  ــواًً ملحوظ ــركة نم ــهدت الش ــد ش ــر وق قط
المضطــرد  النمــو  مــع  تماشــياًً  الماضــي  العقــد 
للاقتصــاد القطــري، وزيــادة عــدد الســكان، والزيــادة 
المقابلــة لذلــك فــي الطلــب علــى الكهربــاء والمــاء، 
حيــث يبلــغ إجمالــي أصــول الشــركة مــا يقــارب 23.8 

ــي: ــى النحــو التال ــال قطــري موزعــة عل ــار ري ملي
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أولًاً: تمتلــك الشــركة وتديــر عــدد من المنشــآت الرئيســية 
لإنتــاج الكهربــاء وتحليــة الميــاه وهي:

محطة رأس أبو فنطاس )أ1(

محطة رأس أبو فنطاس )أ2(

محطة رأس أبو فنطاس )أ3(

محطة رأس أبو فنطاس )ب(

محطة رأس أبو فنطاس )ب1(

محطة رأس أبو فنطاس )ب2(

محطة رأس أبو فنطاس لوحدات 
الذروة )قيد الإنشاء(

شركة رأس لفان للتشغيل

45 مليون جالون من المياه يومياًً

36 مليون جالون من المياه يومياًً

36 مليون جالون من المياه يومياًً

567 ميغاوات من الكهرباء

376.5 ميغاوات من الكهرباء

مسؤولة عن القيام بأعمال التشغيل والصيانة لشركة 
رأس لفان للكهرباء المحدودة

مشروع لتوليد الكهرباء بقدرة إنتاجية 
تبلغ 511 ميجاوات

609 ميغاوات من الكهرباء

33 مليون جالون من المياه يومياًً

30 مليون جالون من المياه يومياًً
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مــن  عــددٍٍ  فــي  حصصــاًً  الشــركة  تمتلــك  ثانيــاًً: 
شــركات إنتــاج الكهربــاء وتحليــة الميــاه فــي دولــة 

ــي: ــو التال ــى النح ــر عل قط

80% من شركة رأس لفان 
للكهرباء المحدودة بالإضافة إلى 

امتلاكها لشركة “ رأس لفان 
للتشغيل” بالكامل

55% من شركة قطر باور

40% من شركة مسيعيد 
للطاقة

45% من شركة رأس قرطاس 
للطاقة، والتي تعد من أكبر 

المشروعات بالمنطقة 

60% من شركة أم الحول 
للطاقة

55% من مشروع رأس أبو 
فنطاس أو المنشأة “أي” 

)Facility E( لتوليد الكهرباء 
وتحلية المياه )قيد الإنشاء(

756  ميغاوات من الكهرباء

1025   ميغاوات من الكهرباء

2730  ميغاوات من الكهرباء

2520  ميغاوات من الكهرباء

2410  ميغاوات من الكهرباء

2007  ميغاوات من الكهرباء

40 مليون جالون من المياه يومياًً

60 مليون جالون من المياه يومياًً

63 مليون جالون من المياه يومياًً

198 مليون جالون من المياه يومياًً

110 مليون جالون من المياه يومياًً
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ثالثــاًً: تملــك الشــركة حصــة بنســبة 100% فــي شــركة “نبــراس 
للطاقــة”، والتــي تُمُثــل الــذراع الاســتثمارية الدوليــة للمجموعــة، 

وتتمتــع بمحفظــة أصــول متنوعــة تمتــد عبــر 10 دول:

9.8% من محطة صور لتوليد 
الكهرباء في سلطنة عمان

9.9% من محطة أمين للطاقة 
الشمسية في سلطنة عمان

50% من محطة شرق عمّّان 
لتوليد الكهرباء في المملكة 

الأردنية الهاشمية

50% من محطة IPP4 لتوليد 
الكهرباء في المملكة الأردنية 

الهاشمية

 AM Solar 24% من محطة
للطاقة الشمسية في المملكة 

الأردنية الهاشمية

35% من محطة شمس معان 
للطاقة الشمسية في المملكة 

الأردنية الهاشمية

26% من محطة بايتون لتوليد 
الكهرباء في جمهورية اندونيسيا

2000  ميغاوات من الكهرباء

2045  ميغاوات من الكهرباء

52.5  ميغاوات من الكهرباء

40  ميغاوات من الكهرباء

241  ميغاوات من الكهرباء

370  ميغاوات من الكهرباء

105  ميجاوات تيار مستمر من الكهرباء
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24% من محطة يونيك 
لتوليد الكهرباء في جمهورية 

بنغلاديش

33.33% من محطة سيرداريا 2 
لتوليد الكهرباء في جمهورية 

اوزبكستان )قيد الإنشاء(

35% من محطة سركنداريا 
لتوليد الكهرباء في جمهورية 

اوزبكستان )قيد الإنشاء(

49% من مزرعة ستوك يارد 
هيل للرياح في استراليا

49% من مزرعة مورابول للرياح 
في استراليا

75% من مشاريع شركة زين 
للطاقة الشمسية في هولندا

40% من محطة تيرنوزن للطاقة 
الشمسية في هولندا

40% من محطة دوستيرويج 
للطاقة الشمسية في هولندا

75% من محطة تيرسلاف 
للطاقة الشمسية في اوكرانيا

1590 ميغاوات من الكهرباء

1574  ميغاوات من الكهرباء

584  ميغاوات من الكهرباء

20 ميغاوات من الكهرباء

15  ميغاوات من الكهرباء

60  ميغاوات من الكهرباء

31  ميجاوات تيار مستمر من الكهرباء

312  ميغاوات من الكهرباء

527.6  ميغاوات من الكهرباء
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75% من محطة صن باور 
للطاقة الشمسية في اوكرانيا

4.02% من محفظة مشاريع 
 )UKGIRL( طاقة الرياح البحرية

في المملكة المتحدة

80% من محطة جايبا للطاقة 
الشمسية في البرازيل

80% من محطة سالجيريو 
للطاقة الشمسية في البرازيل

80% من محطة فرانسيسكو 
للطاقة الشمسية في البرازيل

80% من محطة لافراس 
للطاقة الشمسية في البرازيل

50% من عدد من محطات توليد 
الكهرباء باستخدام طاقة المياه 

في البرازيل

49% من مشروع محطة 
مسفاة للكهرباء في سلطنة 

عمان )قيد الإنشاء(

30% من مشروع محطة الدقم 
للكهرباء في سلطنة عمان )قيد 

الإنشاء(

88.5  ميغاوات من الكهرباء

2410 ميغاوات من الكهرباء

6.5  ميغاوات من الكهرباء

877  ميغاوات من الكهرباء

1700  ميغاوات من الكهرباء

67.3  ميغاوات من الكهرباء

135  ميغاوات من الكهرباء

99  ميغاوات من الكهرباء

90  ميغاوات من الكهرباء
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مميزات وعوامل 
محفزة وجاذبة

إدارة الأصول

ّز الشــركة باســتقرار ســوق الشــراء وانخفــاض المخاطــر لديهــا  تتميـ�
داخــل قطــاع البنيــة التحتيــة والمرافــق فــي قطــر، كمــا تتمتــع أســهم 
الشــركة بالثبــات مــع إمكانيــة ارتفــاع قيمتهــا الســوقية، لاســيما بعــد 
التطــور الملحــوظ فــي الاقتصــاد المحلــي والمشــاريع التــي يتــم إنجازها 
خــارج دولــة قطــر، علاوة علــى ذلــك، عائــد التوزيعــات المتنامــي كأحــد 
ــل  ــم العوام ــن أه ــركة، وم ــا الش ــز به ــي تتمي ــة الت ــل الإيجابي العوام

ــة: ــزات المحفــزة والجاذب والممي

• توفــر شــركة الكهربــاء والمــاء القطريــة تدفــق مميــزاً مــن الإيــرادات، 	
لاســيما فــي ظــل اتفاقيــات شــركة نبــراس للطاقــة لشــراء الكهربــاء 
ــاء  ــاه طويلــة الأجــل مــع المؤسســة العامــة القطريــة للكهرب والمي

والمــاء “كهرمــاء”.

• تحتفــظ الشــركة بعقــود طويلــة الأجــل لإمــداد جميــع المحطــات 	
بالوقــود موقعــة مــع قطــر للطاقــة ممــا يضمــن اســتقرار التكلفــة 
لأكبــر عنصــر متغيــر فــي تكلفــة التشــغيل ويضمــن بالتالــي اســتقرار 
تكلفــة الإنتــاج، كمــا أن قطــر للطاقــة تعــد مصــدراً رئيســياً ومعتمــداً 
عالميــاً لإمــداد العديــد مــن الــدول فــي العالــم بالغــاز الطبيعي، ســواءً 
ــركة  ــن للش ــمَّا يضم ــال م ــاز مس ــكل غ ــى ش ــة أو عل ــه الغازي بحالت
والتحليــة  التوليــد  لمحطــات  الغــاز  جــداً لإمــداد  عاليــة  اعتماديــة 

ــة. ــة العالمي ــات البيئي ــة للمواصف ــة مطابق ــة عالي ــاءة حراري وبكف

• ــذ 	 ــي تراكمــت من ــة والت ــراس للطاقــة الطويل ــرة شــركة نب نظــراً لخب
تأسيســها عــام 1990م، وســمعتها المعروفــة، فإنهــا تتمتــع بفــرص 
توســع متاحــة خــارج دولــة قطــر، بمنطقــة الشــرق الأوســط والتــي 
مــن شــأنها أن ترفــع مــن تقييــم الشــركة عنــد تنفيذهــا لمشــروعات 

ناجحــة بهــذه الأســواق.

• ــة 	 ــي عملي ــة ف ــركة المتوازن ــة الش ــة، سياس ــل الجاذب ــن العوام وم
ــركة . ــي للش ــع الأداء المال ــى م ــنوياً تتماش ــاح س ــع الأرب توزي

ــال إدارة الأصــول، تهــدف  ــة فــي مج تقــدّمّ الشــركة خدمــات متكامل
إلــى تعظيــم قيمــة الأصــول علــى المــدى الطويــل وضمــان اســتدامتها 
ــمل  ــة. وتش ــر العالمي ــات والمعايي ــل الممارس ــق أفض ــغيلية وف التش
ــع  ــول، ورف ــاة الأص ــدورة حي ــتراتيجي ل ــط الاس ــات التخطي ــذه الخدم ه
ــي  ــين الأداء الفن ــر، وتحس ــة، وإدارة المخاط ــغيل والصيان ــاءة التش كف

ــة. ــول الإنتاجي ــي للأص والمال

ــة  ــة قائم ــات حديث ــى منهجي ــا عل ــي إدارة أصوله ــركة ف ــد الش وتعتم
علــى البيانــات والتحليــل، بمــا يضمــن تحقيــق أعلــى مســتويات الجاهزيــة 
ودعــم  والتشــغيلية،  الرأســمالية  التكاليــف  وتقليــل  والاعتماديــة، 
ــة  ــة والبيئ ــات السلام ــزام بمتطلب ــع الالت ــتثماري، م ــرار الاس ــاذ الق اتخ
والاســتدامة. كمــا تســهم إدارة الأصــول الفعّّالــة فــي تعزيــز القيمــة 

ــاًً. ــاًً وإقليمي ــية محلي ــا التنافس ــم قدرته ــركة ودع ــوقية للش الس
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السياسة المالية

المسؤولية 
الاجتماعية

التنصيف الائتماني 
للشركة

خاتمة

تتبنــى الشــركة سياســة طويلــة الأجــل لرفــع إيــرادات التشــغيل ويتضــح 
ذلــك مــن خلال مــا حققتــه مــن نتائــج ســنوية متراكمــة، ويرجــع 
الفضــل الأكبــر فــي هــذا إلــى كفــاءة التشــغيل، والتحكــم الأمثــل فــي 
تكاليــف الإنتــاج حيــث اســتطاعت تحقيــق زيــادة مضطــردة فــي نتائجهــا 
الماليــة علــى مــدى ســنوات تشــغيلها ممــا مكنهــا مــن توزيــع أربــاح 
ــس  ــذي أنعك ــر ال ــنوياًً، الأم ــوازن س ــم ومت ــكل منتظ ــاهمين بش للمس
أثــره إيجابــاًً علــى ســعر أســهمها بالســوق المحليــة، ومكنهــا مــن 
المحافظــة علــى اســتقراره وعــدم تأثــره بتقلبــات الأســعار، كمــا أنهــا 
اعتمــدت سياســة متوازنــة فــي توزيــع تلــك الأربــاح لمقابلــة التزاماتهــا 

ــدة. ــل مشــروعاتها الجدي ــة وتموي المالي

تؤمــن الشــركة بدورهــا ومســؤوليتها فــي تنميــة المجتمــع والنهــوض 
بــه، والمحافظــة علــى البيئــة مــن خلال مشــاركتها الفعالــة والجــادة 
ــم الدعــم لعــدد  ــة للشــركات، وتقدي بمنظومــة المســؤولية الاجتماعي
ــة  ــة والفني ــة والثقافي ــة والتعليمي مــن المراكــز والمؤسســات الصحي
ــة  ــى رعاي ــة إل ــة، بالإضاف ــة والبيئي ــانية والرياضي ــة والإنس والاجتماعي
ودعــم بعــض المؤتمــرات والنــدوات العلميــة والفكرية التي تســتهدف 
خدمــة وتطويــر مؤسّّســات المجتمــع المدنــي بمختلــف أنشــطتها 

وغاياتهــا. 

ــري(  ــال قط ــون ري ــاهماتها 1,000,000 )ملي ــة مس ــت جمل ــد بلغ وق
خلال عــام 2025.

ــركة  ــف الش ــق بتصني ــا يتعل ــة فيم ــز العالمي ــة مودي ــم وكال ــاء تقيي ج
ــد مســتوى A1 وهــو نفــس  ــي الســنوي فــي عــام 2025م عن الائتمان

ــام الماضــي. ــم الع تقيي

ــاًً  ــروعاتها طبق ــطتها ومش ــر أنش ــى تطوي ــل عل ــركة بالعم ــزم الش تلت
بالالتــزام  اســتمرارها  مــع  الدوليــة،  والممارســات  المعاييــر  لأعلــى 
بمبــادئ الإفصــاح والشــفافية تجــاه الجمهــور والمســاهمين، وتحقيــق 
ــح لمســاهميها وقــد حققــت الشــركة مســتويات  أعلــى معــدلات الرب
ــة فــي الأداء ســاهمت فــي اســتمرار دورهــا فــي دعــم النهضــة  عالي
ــج  ــاًً علــى نتائ ــبلاد بشــكل فعــال، ممــا انعكــس إيجاب الشــاملة فــي ال
إيراداتهــا وأرباحهــا الموزعــة، معتمــدة علــى المســتويات الماليــة 
ــس الإدارة  ــاهمين، ومجل ــن المس ــا م ــة له ــة الممنوح ــة، والثق القوي
ــذي يعمــل  ــة ال الموقــر وقاعــدة مــن الكــوادر ذوي الكفــاءات العالي

ــركة.  ــداف الش ــق أه ــق  لتحقي ــروح الفري ب
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قائمة أعضاء 
مجلس الإدارة

سعادة المهندس/ سعد بن شريده الكعبي

 وزير الدولة لشؤون الطاقة
رئيس مجلس الإدارة

السيد/ محمد بن ناصر الهاجري

العضو المنتدب والرئيس التنفيذي 

سعادة الشيخ/ سعود بن خالد بن حمد آل ثاني

سعادة الشيخ/ سحيم بن خالد بن حمد آل ثاني

سعادة الشيخ/ حمد بن جاسم آل ثاني

سعادة الشيخ/ حمد بن جبر بن جاسم آل ثاني

سعادة السيد/ احمد بن علي الحمادي

نائب رئيس مجلس الإدارة

السيد/ ناصر بن خليل الجيدة

السيد/ عادل علي بن علي المسلماني

السيد/ فهد بن عبدالله المانع

السيد/ عبدالله بن خليفة الربان
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تقرير مجلس الإدارة

تقرير مجلس الإدارة عن العام المالي المنتهي في 2025/12/31

يســر مجلــس إدارة شــركة نبــراس للطاقــة أن يقــدم 
أنشــطة  عــن  الســنوي  التقريــر  الكــرام  للمســاهمين 
الشــركة ونتائجهــا الماليــة عــن العــام المالــي المنتهــي 
لمتطلبــات  وفقــاًً  والمعــد  2025م  ديســمبر   31 فــي 
قانــون الشــركات التجاريــة، ونظــام الحوكمــة وقواعــد 
وأحــكام  والإدراج،  التســجيل  البورصــة  فــي  التعامــل 
النظــام الأساســي للشــركة مصحوبــاًً بالقوائــم الماليــة 
المدققــة والإيضاحــات، ومتضمنــاًً تقريــر الحوكمــة عــن 
ذات العــام، لتوثيــق أنشــطتها وإنجازاتهــا والشــركات 
ــن  ــتقبلية لتأمي ــا المس ــراز رؤيته ــة، ولإب ــة والزميل التابع
اســتدامة الإمــداد بالطاقــة الكهربائيــة والميــاه لجميــع 

ــة. ــة والخاص ــة العام ــق الدول مراف
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أولًاً: النتائج 
الماليـــــة 

بلغــت إيــرادات التشــغيل لعــام 2025 مبلــغ 2,982 مليــون ريــال قطــري مقارنــة 
بمبلــغ 2,999 مليــون ريــال قطــري لعــام 2024، كمــا بلغــت الإيــرادات مــن حصــة 
ربــح مشــاريع مشــتركة وشــركة زميلــة 696 مليــــون ريــال قطــري مقارنــة 
ــد  ــرادات الفوائ ــك بلغــت إي ــام 2024 كذل ــال قطــري لعـــ ــون ري ــغ 680 ملي بمبل
199 مليــــون ريــال قطــري مقارنــة بمبلــغ 237 مليــون ريــال قطــري لعــام 2024. 
وبلغــت الإيــرادات الأخــرى 149 مليــون ريــال قطــري مقارنــة بمبلــغ 232 مليــون 

ــال قطــري لعــام 2024. ري

ــال  ــون ري ــدره 1,966 ملي ــغ وق ــام 2025 مبل ــات لع ــة المبيع ــت تكلف ــد بلغ وق
قطــري مقارنــة بمبلــغ 2,004 مليــون ريــال قطــري عــن عــام 2024 بنقصــان 
نســبتها 2% وبلغــت المصروفــات العموميــة والإداريــة 291 مليــون ريــال قطــري 
مقارنــة بمبلــغ 258 مليــون ريــال قطــري فــي عــام 2024 بزيــادة نســبتها 13 % 
ــغ 444  ــة بمبل ــال قطــري مقارن ــون ري ــة 356 ملي ــروفات التمويلي وبلغــت المصـ

ــال قطــري فــي عــام 2024 بنقصــان نســبتها 20%. ــون ري ملي

ــغ  ــة بمبل ــال قطــري مقارن ــون ري ــغ 42 ملي ــل مبل ــة الدخــ وبلغــت تكلفــة ضريبـ
ــد  ــح العائ ــي الرب ــغ صاف ــد بل ــذا وق ــام 2024. ه ــن ع ــري ع ــال قط ــون ري 4 ملي
لمساهمـــي الأقليــة 10 مليــــون ريـــال قطــري مقـــارنة بمبلـــغ 20 مليــون ريــال 

قطــري لعــام 2024.

وبنــاءًً علــى مــا تقــدم، فقــد بلــغ صافــي أربــاح* نبــراس للطاقــة لعــام 2025 مبلــغ 
ــري  ــال قط ــون ري ــغ 1,436 ملي ــة بمبل ــري مقارن ــال قط ــون ري ــدره 1,361 ملي وق
الإطلاع  الكــرام  للمســاهمين  )ويمكــن   .%4 نســبته  بانخفــاض   2024 لعــام 
ــس الإدارة  ــي المعتمــد مــن مجل ــر المال ــة بالتقري ــة مفصل ــات المالي ــى البيان عل

ــركة(. ــي للش ــق الخارج والمدق

واســتناداًً إلــى النتائــج الماليــة مــع نهاية عــام 2025، يرفــع مجلس إدارة الشــركة 
توصيــة إلــى الجمعيــــة العامــة بتوزيــع أربــاح للنصــف الثانــي بنســبة 50.6% مــن 
ــة للمســاهمين  ــاح النقدي ــع الأرب القيمــة الاســميه، وبذلــك يكــون إجمالــي توزي

عــن العــام المالــي 2025 بنســبة 75% مــن القيمــة الإســمية لــكل ســهم.

ثانياًً: 
مشاريع 

شركة نبراس 
للطاقة 

وخططها 
المستقبلية

تولــي نبــراس للطاقــة أهميــة قصــوى لتلبيــة احتياجــات دولــة قطــر مــن الكهرباء 
والمــاء بشــكل مســتمر مــن خلال تشــغيل وصيانــة وإدارة محطــات إنتــاج الكهرباء 
والمــاء التــي تمتلكهــا الشــركة. وتحــرص فــرق العمــل المتخصصــة علــى ضمــان 
تشــغيل جميــع المحطــات وفــق أعلــى معاييــر الكفــاءة والموثوقيــة بمــا يكفــل 

تلبـيـة احتياـجـات الدوـلـة دون أي انقـطـاع.

وفــي هــذا الســياق، تنفــذ الشــركة المشــاريع التــي تطرحهــا المؤسســة العامــة 
القطريــة للكهربــاء والمــاء “كهرمــاء” بهــدف تلبيــة المتطلبــات والاحتياجــات 
المســتقبلية لدولــة قطــر مــن الكهربــاء والمــاء لتعزيــز أمــن الطاقــة فــي قطــر 

وتلبيــة النمــو المتوقــع.

وعلــى الصعيــد الدولــي، تقــوم شــركة نبــراس للطاقة بتنفيذ مشــاريع اســتثمارية 
خــارج دولــة قطــر وإدارتهــا بمــا يتماشــى مــع أهــداف الشــركة وتعــزز حضورهــا 
فــي الأســواق العالميــة وتســاهم فــي دعــم اســتراتيجية نمــو الشــركة. وتتولــى 
إدارة الأصــول مســؤولية متابعــة الأداء التشــغيلي لمحفظــة الشــركة التــي 

تتســم بالتنــوع التكنولوجــي لتوليــد الكهربــاء والمــاء ســواء محليــاًً أو دوليــاًً.
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 وفــي نهايــة عــام 2025 بلغــت القــدرة الإجماليــة للشــركة 28.7 جيجــاواط مــن 
الكهربــاء و651 مليــون جالــون مــن المــاء يوميــاًً موزعــة علــى 40 أصالًا تشــغيليًًا 
وتحــت الإنشــاء فــي 10 دول. ومــن خلال تحســين الأداء الفنــي والتشــغيلي 
والتجــاري، تعمــل إدارة الأصــول علــى تعظيــم القيمــة الاقتصاديــة، وتعزيــز أداء 

ــق الأهــداف العامــة للشــركة. الأصــول وضمــان مســاهمتها فــي تحقي

وفــي الســنوات الأخيــرة، حققــت الشــركة إنجــازات بــارزة عبــر مشــاريع متعــددة، 
مســتكملةًً بذلــك أهدافــاًً رئيســية محلياًً ودولياًً. وتتطلع الشــركة في المســتقبل 
إلــى البنــاء علــى هــذه الإنجــازات مــن خلال توســيع قدراتهــا فــي إنتــاج الطاقــة، 
وزيــادة حصتهــا فــي ســوق الطاقــة العالمــي. ومــن خلال هــذه الجهــود تواصــل 
الـشـركة الـسـعي لتحقـيـق النـمـو المـسـتدام ودـعـم أـهـداف التنمـيـة لدوـلـة قـطـر.

فيمــا يلــي لمحــة عــن مشــاريع الشــركة علــى المســتويين المحلــي والعالمــي، 
والــذي يعكــس التــزام الشــركة الدائــم بالتوســع والنمــو:

محيلـاًً

تبنــى الخطــط المســتقبلية لاســتثمارات الشــركة فــي إطــار تلبيــة الطلــب 
ــة  ــة عالي ــدرة إنتاجي ــات ذات ق ــاء محط ــاء بإنش ــاء والم ــى الكهرب ــي عل المتنام
ــى  ــدة وأعل ــرى جدي ــة بأخ ــاءة المتدني ــة ذات الكف ــات القديم ــتبدال المحط واس
كفــاءةًً كمــا تعمــل الشــركة بمــا يتماشــى مــع توجهــات الدولــة ورؤيــة قطــر 
الوطنيــة 2030 للاســتفادة مــن جميــع الفــرص المتاحــة لخلــق تنــوع فــي مصــادر 

ــة. الطاق

المنشأة )E( “شركة راس أبو فنطاس للطاقة” 

بنــاءًً علــى طلــب المؤسســة العامــة القطريــة للكهربــاء والمــاء )كهرمــاء( فقــد 
ــا  ــة إليه ــدم الحاج ــاس )E( لع ــو فنط ــة راس أب ــآت محط ــة منش ــدم وإزال ــم ه ت
ــاء محطــة جديــدة فــي مكانهــا. وقــد  نظــراًً لقدمهــا وتدنــي أدائهــا، وذلــك لبن
تــم إعــادة طــرح مناقصــة المطوريــن للمحطــة الجديــدة فــي شــهر ســبتمبر 2023 
وقــد اســتلمت كهرمــاء بتاريــخ 25 يوليــو 2024 عــرض وحيــد للمشــروع مــن تحالف 

ـشـركة ـسـوميتومو اليابانـيـة.

ــم اخطــار شــركة ســوميتومو فــي  ــم العــرض المقــدم، ت وبعــد مراجعــة وتقيي
أكتوبــر 2024 بقبــول عرضهــا، كمــا تــم التوقيــع علــى عقــود واتفاقيــات 
ــل  ــد حف ــم عق ــك ت ــبة ذل ــام 2024. وبمناس ــن ع ــر م ــع الأخي ــي الرب ــروع ف المش
التوقيــع الرســمي علــى عقــود المشــروع بيــن كهرمــاء وســوميتومو والشــركة 
ــن  ــاوات م ــروع 2410 ميج ــة للمش ــدرة الإجمالي ــغ الق ــو 2025. تبل ــخ 11 ماي بتاري
الكهربــاء و110 مليــون جالــون يوميــاًً مــن الميــاه المــحلاة. ومــن المخطــط 
ــغ طاقتهــا  ــى أن تبل ــاج المحطــة فــي النصــف الأول مــن عــام 2028 عل ــدء إنت ب

التصميميــة الكليــة خلال النصــف الأول مــن عــام 2029.

مشروع محطة الذروة لتوليد الكهرباء

بنــاءًً علــى طلــب المؤسســة العامــة القطريــة للكهربــاء والمــاء )كهرمــاء( 
لتقديــم عــرض لبنــاء محطــة ذروة لتوليــد الكهربــاء )دورة مفتوحــة( بقــدرة 
إنتاجيــة تبلــغ 500 ميجــاوات فــي منطقــة راس أبــو فنطــاس، قامــت الشــركة 
بطــرح مناقصــة تطويــر المشــروع بتاريــخ 4 أبريــل 2024 لاختيــار المقــاول الرئيســي 
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للمشــروع، ومــن ثــم تقديــم عرضهــا لكهرمــاء بتاريــخ 7 أكتوبــر 2024. وتــم توقيــع 
ــم  ــا ت ــر 2025. كم ــي 26 فبراي ــاء ف ــركة وكهرم ــن الش ــروع بي ــات المش اتفاقي
تحقيــق الإغلاق المالــي للمشــروع بتاريــخ 13 نوفمبــر 2025. وتــم البــدء بالأعمــال 
الإنشــائية للمشــروع بدايــة عــام 2025، علــى أن يدخــل مرحلــة التشــغيل التجــاري 

ــة عــام 2027. بداي

يملاعـاًً

واصلــت نبــراس للطاقــة تعزيــز حضورهــا العالمــي، محققــةًً بذلــك نمواًً مســتداماًً 
ونجاحــات بــارزة فــي تطويــر مشــاريع واســتثمارات حــول العالــم. حيــث فــي عــام 
2025 ركــزت علــى تعزيــز اســتثماراتها فــي قطاعــي الطاقــة والطاقــة المتجــددة 

ضـمـن مناـطـق جغرافـيـة متنوـعـة، وفيـمـا يـلـي أـهـم المـشـاريع:

• تعمــل الشــركة مــع كل مــن )EDF( فرنســا، )Sojitz( اليابــان، و )Kyuden( اليابــان، 	
علــى إنشــاء مشــروع محطــة توليــد الكهربــاء بالــدورة المركبــة “ســيرداريا 2 “ 
بقــدرة 1,574 ميجــاواط فــي أوزبكســتان، وتبلــغ حصــة الشــركة 3.33%.  ومــن 

المتوقــع بــدء التشــغيل التجــاري فــي Q3 مــن عــام 2026.

• تعمــل الشــركة مــع كل مــن )EDF( الفرنســية، وشــركة )Siemens( الألمانيــة، 	
الكهربــاء  توليــد  محطــة  مشــروع  إنشــاء  علــى  بهولنــدا،   )Stone City( و 
بالــدورة المركبــة “ســورخندرايا”بطاقة إنتاجيــة تصــل إلــى 1590 ميجــاواط فــي 
أوزبكســتان، بطاقــة إنتاجيــة تصــل إلــى 1590 ميجــاواط. وتبلــغ حصــة الشــركة 
ــغيل  ــة التش ــروع مرحل ــل المش ــع أن يدخ ــن المتوق ــروع 35%. وم ــي المش ف

ــث مــن عــام 2027. ــث الثال التجــاري فــي الثل

• 	)Bahwan(الإمــارات و )Etihad W&E( فــي ديســمبر 2025، حصلــت الشــركة مــع
عُمــان علــى مشــروع المســفاة لبنــاء محطــة توليــد الكهربــاء بالــدورة المركبــة 
بقــدرة 1,700 ميجــاواط فــي ســلطنة عُمــان، وتعــد الشــركة أكبــر المســاهمين 
ــي مــن  ــع الثان ــدء التشــغيل التجــاري فــي الرب بنســبة 49%. ومــن المتوقــع ب

عــام 2029.

• 	 Etihad( ،ــا ــت الشــركة مــع )KOWEPO( كوري ــك فــي ديســمبر 2025، حصل كذل
W&E( الإمــارات و )Bahwan( عُمــان، علــى مشــروع الدقــم لبنــاء محطــة توليــد 
ــة  ــغ حص ــان، وتبل ــي عُم ــاواط ف ــدرة 877 ميج ــة بق ــدورة المركب ــاء بال الكهرب
ــي  ــاري ف ــغيل التج ــدء التش ــع ب ــن المتوق ــروع 30%. وم ــي المش ــركة ف الش

ــع الثانــي مــن عــام 2029. الرب

ثالثاًً: الالتزام 
بنظام 

الحوكمة

يســعى مجلــس الإدارة إلــى تطبيــق أفضــل ممارســات الحوكمــة وتلتــزم نبــراس 
للطاقــة بالقواعــد والإجــراءات الــواردة فــي نظــام الحوكمــة الصــادر عــن 
مجلــس إدارة هيئــة قطــر للأســواق الماليــة كمــا يقــوم مجلــس الإدارة بمراجعة 
ممارســات الحوكمــة والعمــل علــى تطويرهــا بمــا يتناســب مــع الاحتياجــات 
المتغيــرة، وقــد اتخــذت الشــركة عــدة إجــراءات تطبيقــاًً لأحــكام نظــام الحوكمــة 
ــر الحوكمــة عــن عــام  ــر الســنوي تقري فــي عــام 2025 كمــا هــو مرفــق بالتقري
2025 والــذي يعــرض علــى المســاهمين فــي اجتمــاع الجمعيــة العامــة العاديــة 

ــه. للمصادقــة علي
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رابعاًً: 
مسؤولية 

الشركة 
المجتمعية

ــه،  ــوض ب ــع والنه ــة المجتم ــي تنمي ــؤوليتها ف ــا ومس ــركة بدوره ــن الش تؤم
ــة  ــادة بمنظوم ــة والج ــاركتها الفعال ــن خلال مش ــة م ــى البيئ ــة عل والمحافظ
المراكــز  مــن  لعــدد  الدعــم  وتقديــم  للشــركات،  الاجتماعيــة  المســؤولية 
والمؤسســات الصحيــة والتعليميــة والثقافيــة والفنيــة والاجتماعية والإنســانية 
والرياضيــة والبيئيــة، بالإضافــة إلــى رعايــة ودعــم بعــض المؤتمــرات والنــدوات 
العلميــة والفكريــة التــي تســتهدف خدمــة وتطوير مؤسّّســات المجتمــع المدني 
بمختلــف أنشــطتها وغاياتهــا. وقدمــت الشــركة دعمــاًً لمؤسســة عبــدالله بــن 
حمــد العطيــة الدوليــة للطاقــة والتنميــة المســتدامة بمبلــغ 1,000,000 )مليــون 

ريــال قطــري(.

خامساًً: 
الصحة 

والسلامة 
المهنية 
والبيئية

ــق إجــراءات الأمــن والسلامــة مــن أهــم أولوياتهــا  ــراس للطاقــة تطبي ــر نب تعتب
ــة  ــن بهــا حيــث تقــوم إدارة الصحــة والسلامــة المهني والتزاماتهــا نحــو العاملي
ــة  ــة والصح ــتراطات السلام ــة اش ــذ كاف ــى تنفي ــل عل ــركة بالعم ــة بالش والبيئي
المهنيــة التــي تكفــل توفيــر بيئــة آمنــة تحقــق الوقايــة مــن المخاطــر للعنصريــن 
البشــري والمــادي، وتطبيــق المقاييــس والمعاييــر الدوليــة والعالميــة فــي 
ّة مــن خلال توفيــر كافــة الاحتياطــات، ووســائل  الصحــة والسلامــة المهنيـ�
ّـة للحفــاظ علــى سلامــة العامليــن وأرواحهــم، وتجنيبهــم الأخطار  السلامــة العام�

ــة المُُحتمل

التــي قــد تقــع نتيجــة وجــود أي نقــص، أو إهمــال فــي تحقيــق شــروط السلامــة 
الخاصّّــة  والممتلــكات  والآلات،  المعــدات،  سلامــة  علــى  والحــرص  العامّّــة 
بالمنشــأة مــع الحــرص علــى البيئــة المحيطــة، وعــدم تلويثهــا بــأي شــكل مــن 
ــة فــي نظــام  ــى الشــهادة العالمي ــراس للطاقــة عل ــت نب الأشــكال. وقــد حصل
 )ISO 14001( ونظــام إدارة البيئــة )ISO 45001( إدارة السلامــة والصحــة المهنيــة
وايضــاًً حصلــت علــى Gold  RoSPA  ممــا يعكــس التــزام الشــركة الراســخ بتعزيــز 

ــي. ــن، وتحســين الأداء البيئ سلامــة وصحــة الموظفي

الصحــة والسلامــة  إجــراءات  للطاقــة مجموعــة مــن  نبــراس  وقــد نظمــت 
ــن فــي الصحــة  ــب للموظفي ــة خلال عــام 2025م منهــا 6476 ســاعة تدري والبيئ
والسلامــة والبيئــة والإطفــاء، والمشــاركة فــي اليــوم البيئــي بتاريــخ 25 فبرايــر 
2025 ونشــاط يــوم النظافــة العامــة للمحطــة بتاريــخ 30 أبريــل 2025م ونشــاط 
تنظيــف الشــاطئ بتاريــخ 13 نوفمبــر 2025م، وحملــة التبــرع بالــدم  بالتعــاون مــع 
مؤسســة حمــد الطبيــة بتاريــخ 22 مايــو 2025م،  ونشــاط يــوم النظافــة العالمــي 
بتاريــخ  21 ســبتمبر 2025م وحملــة توعيــة صيفيــة بعنــوان “ احمــي نفســك مــن 
الإجهــاد الحــراري”  خلال الفتــرة مــن شــهر أبريــل الــى أغســطس 2025م، وحملــة 
ــكل  ــل بش ــز العم ــوان “أنج ــة بعن ــة الدوري ــال الصيان ــدء بأعم ــل الب ــة قب السلام
ــة  ــيناريوهات حي ــيق س ــم تنس ــث ت ــر 2025م، حي ــخ 01 أكتوب ــن” بتاري ــح وآم صحي
ــن، والهــدف  ــن التوعويتي ومصــورة بتعليمــات السلامــة الخاصــة بهــذه الحملتي
مــن هــذه الأنشــطة والحــملات التوعويــة هــو تعزيــز بيئــة العمــل وضمــان 

ــي.  ــل مــن الحــوادث وتحســين الأداء البيئ ــن، والتقلي سلامــة الموظفي

كمــا تــم تنظيــم تمريــن إخلاء وهمــي بتاريــخ 3 و11 و21 مــن شــهر ديســمبر 2025م 
مــع الموظفيــن وفريــق الإطفــاء التابــع لهــا فــي محطــة راف ) أ 2(.
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سادساًً: 
التطويـر 
الإداري 

والتقطيـر

ــم الإدارة  ــد فــي عال ــكل مــا هــو جدي وفقــاًً للسياســة العامــة تســعى للأخــذ ب
ــر كوادرهــا  وتطبيقــه بمــا يتناســب مــع حجــم ونشــاط الشــركة مــن أجــل تطوي
بشــكل مســتمر وتحقيــق أهدافهــا بكفــاءة وفاعليــة ورفــع مســتوى الإنتاجيــة 
فــي منتجاتهــا وخدماتهــا، وتعزيــز ثقــة العــملاء ممــا يســاعد علــى تحقيــق الأرباح.

وتهــدف إســتراتيجية نبــراس للطاقــة مــن خلال لجنــة التقطيــر التــي تضــم 
أعضــاء مــن الشــركة والشــركات الســبع الأخــرى التابعــة، لزيــادة نســبة توظيــف 
القطرييــن فــي الشــركة والشــركات التابعــة لهــا، حيــث يشــغل القطريــون 
المراكــز القياديــة بالشــركة والشــركات التابعــة كمــا تعمــل علــى التعــاون مــع 
ــارج بهــدف  ــب المعتمــدة فــي الداخــل والخ الجامعــات ومعاهــد ومراكــز التدري

ــن. ــن القطريي ــب الموظفي ــر وتدري ــاث وتطوي ابتع

وقـــد بلــغ المجمــوع الكلــي للموظفيــن القطرييــن )150( موظفــاًً مــع نهاية عام 
2025م، وبلــغ عــدد الموظفيـــــن المبتعثيـــــن للدراســات الجامعيــة داخــل الدولــة 
)4( موظفيــن، وفــي الخــارج )4( موظفيــن فــي حيــن بلــغ عــدد القطرييــن تحــت 
التدريــب )3( وتحــت التطويــر )3( موظفيــن، هــذا وتبلــغ نســبة التقطيــر بالشــركة 
)32.4%( مــن إجمالــي موظفــي الشــركة البالــغ عددهــم 463 موظفــاًً وتطمــح 
الشــركة إلــى رفــع تلــك النســبة فــي المناصــب القياديــة تليهــا المناصــب الأخرى.

والله ولـي التوفيـق،

محمد بن ناصر الهاجري سعـد بن شريده الكعبي	
العضو المنتدب والرئيس التنفيذي رئيس مجلس الإدارة	
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تقرير حوكمة شركة 
نبراس للطاقة لعام 

2025

تمهيد

بشــأن  محــددة  إجــراءات  بتطبيــق  الشــركة  تقــوم 
ولتحقيــق  عامــة،  بصفــة  أداءهــا  لتطويــر  الحوكمــة 
ــة  ــة العامــة، ومصلح ــى الحقيقــي لإعلاء المصلح المعن
أي  علــى  وتقديمهــا  المصالــح،  وأصحــاب  الشــركة 
مصلحــة، ولتوفــر الضمــان المطمئــن للمجلــس فــي 
مراقبــة ممارســات الشــركة مــن الداخــل، وإرســاء مبادئ 
الشــفافية وتحمــل المســؤولية والعدالــة والمســاواة، 
وذلــك مــن خلال الالتــزام بتطبيــق قانــون رقم )11( لســنة 
التجاريــة والمعــدل  2015م بإصــدار قانــون الشــركات 
بالقانــون رقــم 8 لســنة 2021 واي تعــديلات لاحقة عليه، 
والتزمــت الشــركة بنظــام حوكمــة الشــركات والكيانــات 
القانونيــة المدرجــة فــي الســوق الرئيســية الصــادر عــن 
ــر 2016م  ــة فــي 10 نوفمب ــة قطــر للأســواق المالي هيئ
حوكمــة  نظــام  الهيئــة  بإصــدار  الإلغــاء  تاريــخ  حتــى 
الشــركات المدرجــة الصــادر عــن مجلــس إدارة هيئــة قطر 
للأســواق الماليــة فــي 4 أغســطس 2025م، وتعتــزم 
المحــددة  المهلــة  خلال  الأوضــاع  بتوفيــق  الشــركة 
ضمــن قــرار الهيئــة، وبالإضافــة إلــى ذلــك تلتزم الشــركة 
ــن  ــادرة م ــم الص ــريعات والتعامي ــح والتش ــع اللوائ بجمي
الهيئــة وســوق قطــر للأوراق الماليــة ذات الصلــة مــن 
ــادئ الشــفافية والإفصــاح، كمــا يقــوم  أجــل إرســاء مب
ــس الإدارة بمراجعــة ممارســات الحوكمــة بشــكل  مجل

ــر.  ــم مــع إضافــة التعــديلات اللازمــة مــن آن لآخ دائ
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أولًاً: 
تطبيقات 
الحوكمة 
والالتزام 
بمبادئها

حوكمــة  نظــام  فــي  الــواردة  الحوكمــة  مبــادئ  بتطبيــق  المجلــس  يلتــزم 
الشــركات المدرجــة، كمــا يقــوم بمراجعــة وتحديــث تطبيقــات الحوكمــة بصــورة 
ــزم  ــادئ الحكومــة، كمــا يلت ــق أفضــل مب ــزام بتطبي مســتمرة ومنتظمــة، والالت
بتطويــر قواعــد الســلوك المهنــي التــي تجســد قيــم الشــركة، وبالمراجعــة 
ــب  ــي يج ــة الت ــا الداخلي ــا وإجراءاته ــاتها ومواثيقه ــة لسياس ــة والمنتظم الدوري
ــن  ــارين والموظفي ــا، والمستش ــة العلي ــس والإدارة التنفيذي ــاء المجل ــى أعض عل
الالتــزام بهــا. وتقريــر الحوكمــة جــزء لا يتجــزأ مــن التقريــر الســنوي للشــركة يرفــق 
ــم اعتمــاده  ــذي ت ــر عــام 2025م وال ــس وكان آخرهــا تقري ــاًً مــن الرئي ــه موقع ب

ــارس 2026 م. ــخ 8 م ــة بتاري ــة العمومي ــي الجمعي ف

ّـن تقريــر الحوكمــة إفصــاح الشــركة عــن نظــام الحوكمــة لديها بشــفافية  ويتضم�
للمســاهمين والدائنيــن وغيرهــم مــن أصحــاب المصالح. 

ثانياًً: 
الإجراءات 

التي اتبعتها 
الشركة 

بشأن تطبيق 
أحكام 
النظام

بنــاء علــى مراجعــة المجلــس المســتمرة لإجــراءات الحوكمــة وتحديــث تطبيقاتهــا 
بصــورة منتظمــة، فقــد اتخــذ المجلــس عــدة إجــراءات خلال عــام 2025 أهمهــا:

• الاســتمرار فــي متابعــة وتحديــث ســجل المطلعيــن وفقــاً للقواعــد والإجــراءات 	
ــنة  ــم )2( لس ــة رق ــواق المالي ــر للأس ــة قط ــرار هيئ ــي ق ــا ف ــوص عليه المنص

ــن. ــداول الأشــخاص المطلعي ــط ت 2024 بشــأن ضواب

• الإجرائيــة 	 للمتطلبــات  وفقــاً  للشــركة  الأساســية  البيانــات  عــن  الإفصــاح 
الحوكمــة. نظــام  فــي  المقــررة  والموضوعيــة 

• الإعــان عــن فتــح بــاب الترشــح لعضويــة مجلــس الإدارة للــدورة المقبلــة 	
الشــركات  قانــون  فــي  عليهــا  المنصــوص  للقواعــد  )2026-2028( وفقــاًً 

المدرــجة.  التجارــية ونــظام حوكــمة الــشركات 

• ــز قنــوات التواصــل مــع الهيئــة مــن خــال تحديــث البيانــات والمســتندات 	 تعزي
QFMA-( ــة ــي مــع الهيئ ــر المنصــة الرســمية للتواصــل الإلكترون ــة عب المطلوب

 .)Connect

• تؤكــد الشــركة التزامهــا التــام بمبــادئ الحوكمــة والشــفافية مــن خــال 	
الإفصــاح عــن كافــة المعــاملات المرتبطــة بمشــروع شــركة راس أبوفنطــاس 

شـركة. يـدة للـ يـة الجدـ شـين الهوـ صـة بتدـ جـراءات الخاـ قـة، والإـ للطاـ

• ــام 	 ــع نظ ــق م ــا يتواف ــة بم ــاع القانوني ــق الأوض ــى توفي ــركة عل ــرص الش تح
حوكمــة الشــركات المدرجــة وفــي إطــار المــدة القانونيــة المحــددة فــي 
القــرار الصــادر عــن مجلــس إدارة هيئــة قطــر للأســواق الماليــة رقــم    5 لعــام 

.2025

• ــح والسياســات 	 ــز إطــار الحوكمــة مــن خــال اللوائ كمــا تواصــل الشــركة تعزي
المتوافقــة مــع متطلبــات الجهــات الرقابيــة والتنظيميــة، وتشــمل )علــى 

ــي: ــا يل ــر( م ــال لا الحص ــبيل المث س

• دليل الصلاحيات في الشركة. 	

• اللائحة الداخلية لمجلس الإدارة.	

• الميثاق الخاص باللجان التابعة لمجلس الإدارة.	

• سياسة / دليل إجراءات خاص لكل إدارة في الشركة. 	
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• سياسة المكافآت لمجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والموظفين.	

• سياسة تضارب المصالح.	

• لعين	 سياسة تداول الأشخاص المطّّ

• سياسة الأطراف ذات العلاقة.	

• سياسة أصحاب المصالح وحصص الأقلية.	

• سياسة توزيع الأرباح. 	

• سياسة الإفصاح عن المعلومات والاتصالات.	

• إطار الرقابة الداخلية على إعداد التقارير المالية.	

• إطار الرقابة على الامتثال التنظيمي.	

• سياسة وإجراءات التعبير والإبلاغ المخالفات.	

• وثيقة الأخلاق المهنية.	

• سياسة حماية البيانات والخصوصية.	

• سياسة مكافحة الرشوة والفساد.	

• سياسة الصحة والسلامة البيئية.	

• سياسة التعاقب الوظيفي.	

• إطار التعامل والتواصل مع الأطراف الخارجية. 	

ثالثاًً: مجلس 
إدارة نبراس 

للطاقة 

تشكيلسلجملا 

وفقــاًً للقانــون والمــادة )26( مــن النظــام الأساســي المعــدل والموثــق برقــم 
2023/126321 والملحــق الموثــق برقــم 2024/148963، يُشُــكل مجلــس الإدارة 

مــن أحــد عشــر عضــواًً، علــى النحــو التالــي:

أولًاً: ممثلي دولة قطر وهم:

• الوزير المختص بالطاقة رئيساً.	

• عضو تعينه قطر للطاقة.	

• عضــوان يعينهمــا جهــاز قطــر للاســتثمار يمثــان شــركة قطــر القابضــة، ويكون 	
أحدهمــا نائبــاً للرئيس.

• )صنــدوق 	 الاجتماعيــة  والتأمينــات  للتقاعــد  العامــة  الهيئــة  تعينــه  عضــو 
لــه. المدنيــة( ممثــاً  المعاشــات 

ــكل  ــركة، ويش ــة للش ــة العام ــن خلال الجمعي ــاء م ــي الأعض ــاب باق ــم انتخ ويت
الأعضــاء المســتقلين أكثــر مــن الثلــث، وجميــع الأعضــاء بالمجلــس مــن غيــر 
التنفيذييــن فيمــا عــدا العضــو المنتــدب والرئيــس التنفيــذي الســيد/ محمــد ناصــر 
ــن أعضــاء المجلــس خلال عــام 2025 وصفاتهــم  ــة تبي الهاجــري، والقائمــة التالي

هـا: تـي يمثلونـ هـات الـ والجـ

33
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ملحق بالتقرير السيرة الذاتية لأعضاء المجلس

الاسم
البيان

الجهة التي يمثلونهاصفة العضوية

سعادة المهندس/ سعد 
بن شريده الكعبي

رئيس مجلس الإدارة
غير تنفيذي – غير مستقل

• وزير الدولة لشؤون الطاقة	

• حكومة دولة قطر	

سعادة السيد/ احمد بن 
علي الحمادي

نائب رئيس مجلس الإدارة
غير تنفيذي – غير مستقل

• جهاز قطر للإستثمار	

• حكومة دولة قطر	

السيد / فهد بن عبد الله 
المانع

 عضو غير تنفيذي 
غير مستقل

• جهاز قطر للإستثمار	

• حكومة دولة قطر	

السيد/ عبد الله بن خليفة 
الربان

 عضو غير تنفيذي 
غير مستقل

• الهيئة العامة للتقاعد والتأمينات 	
الإجتماعية

• حكومة دولة قطر	

السيد/ محمد بن ناصر 
الهاجري

 العضو المنتدب تنفيذي 
غير مستقل

•  قطر للطاقة	
حكومة دولة قطر

سعادة الشيخ/ حمد بن 
جبر آل ثاني

•عضو غير تنفيذي – مستقل بنك قطر الوطني	

سعادة الشيخ/ سعود بن 
خالد آل ثاني

•عضو غير تنفيذي – مستقل شركة قطر للتأمين	

سعادة الشيخ/ سحيم بن 
خالد آل ثاني

•عضو غير تنفيذي – مستقل شركة قطر للملاحة	

سعادة الشيخ/ حمد بن 
جاسم آل ثاني

•عضو غير تنفيذي – مستقل القطاع الخاص والأفراد	

السيد/ ناصر بن خليل 
الجيدة  

•عضو غير تنفيذي – مستقل القطاع الخاص والأفراد	

السيد/ عادل علي بن 
علي 

•عضو غير تنفيذي – مستقل القطاع الخاص والأفراد	

مدضعلا ةوي ةفيسلجملا 

وقد تـــــم انتخـــــاب وتعيين المجلس الحالـــــي مــــــن خلال الجمعيـــــة العامـــــة 
العاديـــــة بتاريــخ 14 مــارس 2023م ولمدة ثلاث ســنوات، الــدورة (2023 – 2025(، 
ــر  ــثلًاً لقط ــدب مم ــواًً منت ــري عض ــر الهاج ــن ناص ــد ب ــيد / محم ــن الس ــم تعيي وت

ــخ 2021/1/1م. ــة بتاري للطاق

ــخ  ــة )2026-2028( بتاري ــدورة المقبل ــاب الترشــح لل ــح ب ــم الإعلان عــن فت وقــد ت
30 نوفمبــر 2025 علــى أن يتــم فتــح البــاب بتاريــخ 2025/12/1م وفقــاًً للمواعيــد 
والقواعــد المنصــوص عليهــا فــي قانــون الشــركات التجاريــة ونظــام حوكمــة 
ــى المســاهمين  الشــركات المدرجــة. وســتعرض قائمــة الأعضــاء المرشــحين عل
فــي الجمعيــة العامــة العاديــة المقــرر عقدهــا بتاريــخ 8 مــارس 2026 للتصويــت 

وفقــاًً لأحــكام القانــون والنظــام. 

ــن أعضــاء مجلــس الإدارة  ــاك مــن بي ــة قطــر، ليــس هن وفيمــا عــدا ممثلــي دول
ســواء بشــخصه أو بصفتــه مــن هــو رئيســاًً للمجلــس أو نائبــاًً للرئيــس فــي أكثــر 
ــس  ــة، ولا عضــواًً فــي مجل مــن شــركتين يقــع مركزيهمــا الرئيســي فــي الدول
ــة، ولا عضــواًً  ــر مــن ثلاث شــركات تقــع مراكزهــا الرئيســية فــي الدول إدارة أكث
منتدبــاًً للإدارة فــي أكثــر مــن شــركة واحــدة مركزهــا الرئيــس فــي الدولــة، ولا 
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يجمــع بيــن عضويــة مجلســي إدارة شــركتين تمارســان نشــاطاًً متجانســاًً، ولا 
ــس  ــركة، ولي ــذي بالش ــب تنفي ــس الإدارة أي منص ــس مجل ــعادة رئي ــارس س يم

عضــواًً فــي أي مــن لجــان المجلــس.

وقــد قــدم كل مــن الرئيــس وأعضــاء المجلــس إقــراراًً محفوظــاًً لــدى أميــن 
الســر فــي الحافظــة المعــدة لذلــك يقــر فيــه كل منهــم بالالتــزام بمــا ورد فــي 
القانــون وأحــكام نظــام الحوكمــة مــن عــدم الجمــع بيــن المناصــب، والإفصــاح 
عــن تضــارب المصالــح، والالتــزام بمبــادئ الحوكمــة والتدريــب والتطوير المســتمر، 

وســجل المطلعيــن علــى معلومــات جوهريــة.

لاوظئاف وملاهيئرلا ماسسلجملل ةي

يمثــــل المجلــس كافــة المســاهمين، ويبــذل العنايــة اللازمــة فــي إدارة الشــركة 
بطريقــة فعالــة ومنتجــة بمــا يحقــق مصلحــة الشــركة والشــركاء والمســاهمين، 
وأصحــاب المصالــح، ويحقــق النفــع العــام وتنميــة الاســتثمار في الدولــة، وتنمية 
المجتمــع، ويتحمــل مســؤولية حمايــة المســاهمين مــن الأعمــال والممارســات 
غيــر القانونيــة، أو التعســفية، أو أي أعمــال أو قــرارات قــد تلحــق ضــرراًً بهــم أو 

تعمــل علــى التمييــز بينهــم أو تمكــن فئــة مــن أخــرى.

ولمجلــس الإدارة أوســع الســلطات فــي إدارة الشــركة ولا يحــد مــن ســلطاته 
ــة العامــة،  ــون أو النظــام الأساســي أو قــرارات الجمعي ــه القان ــص علي ــا ن إلا م
ويكــون أعضائــه مجتمعيــن مســؤولون مســؤولية تضامنيــة مباشــرة عمــا يصــدر 
عــن المجلــس مــن قــرارات )المــادة 32 مــن النظــام الأساســي(، وتشــتمل لائحــة 
المجلــس علــى الوظائــف والمهــام المنصــوص عليهــا بالمــادة )2 و3( مــن نظــام 

الحوكمــة. 

لادعول ةلاجتامع

ــى  ــس إل ــو المجل ــس أن يدع ــى الرئي ــه، وعل ــن رئيس ــوة م ــس بدع ــع المجل يجتم
ــوة  ــه الدع ــل، وتوج ــى الأق ــاء عل ــن الأعض ــان م ــك اثن ــب ذل ــى طل ــاع مت الاجتم
لــكل عضــو مصحوبــة بجــدول الأعمــال قبــل التاريــخ المحــدد لانعقــاده بأســبوعين 
علــى الأقــل، ويجــوز لأي عضــو طلــب إضافــة بنــد أو أكثــر إلــى جــدول الأعمــال 
وفقــاًً لنــص المــادة )34( مــن النظــام الأساســي والمــواد )16-18-19( مــن لائحــة 

المجلــس.

اجتاعامتسلجملا 

وفقــاًً لنــص المــادة )34( مــن النظــام الأساســي والمــادة )20( مــن لائحــة 
المجلــس يعقــد المجلــس ســتة اجتماعــات - علــى الأقــل - خلال الســنة، ولا يجــوز 
أن تنقضــي ثلاثــة أشــهر دون عقــد اجتمــاع، ولا يكــون اجتمــاع المجلــس صحيحــاًً 
إلا بحضــور أغلبيــة الأعضــاء علــى أن يكــون مــن بينهــم الرئيــس أو نائــب الرئيــس. 

وللعضــو الغائــب أن ينيــب عنــه كتابــة أحــد أعضــاء المجلــس لتمثيلــه فــي الحضــور 
ــو، وإذا  ــن عض ــر م ــد أكث ــو الواح ــل العض ــوز أن يمث ــه لا يج ــى أن ــت، عل والتصوي
تغيــب عضــو المجلــس عــن حضــور ثلاثــة اجتماعــات متتاليــة، أو أربعــة اجتماعــات 
غيــر متتاليــة دون عــذر يقبلــه المجلــس أعتبــر مســتقيلًاً - مــادة )36( مــن النظــام 
الأساســي. ويجــوز المشــاركة فــي اجتمــاع المجلــس بــأي وســيلة مؤمنــة مــن 
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وســائل التقنيــة الحديثــة المتعــارف عليهــا، تمكنــه مــن الاســتماع والمشــاركة 
الفعالــة فــي أعمــال المجلــس وإصــدار القــرارات.

ــاًً  ــك حضوري ــم ذل ــام 2025، وت ــات خلال ع ــس الإدارة )6( اجتماع ــد مجل ــد عق وق
وباســتخدام تقنيــة الاتصــال المرئــي Microsoft Teams وعــن طريــق التمريــر، 
انتظــم معظــم الأعضــاء فــي حضــور جلســات المجلــس ولــم يتغيــب أحــد بــدون 

ــس، كمــا هــو موضــح فــي الجــدول.   ــول مــن المجل ــض أو عــذر مقب تفوي

تاريخ الاجتماععدد الاجتماعات
الأعضاء 

الحاضرين

الأعضاء 

الغائبين
النصاب

مُُكتمل12025-02-0583

مُُكتمل22025-04-2083

مُُكتمل32025-06-2274

مُُكتمل42025-09-2174

مُُكتمل-52025-10-2611

مُُكتمل-62025-12-0711

ارارقتسلجملا 

لمجلــس الإدارة أوســع الســلطات لإدارة الشــركة ولــه مباشــرة جميــع الأعمــال 
التــي تقتضيهــا هــذه الإدارة وفقــاًً لغرضهــا ولا يحــد مــن هــذه الســلطة إلا 
ــة  ــس إدارة هيئ ــن مجل ــادر ع ــة الص ــام الحوكم ــون أو نظ ــه القان ــص علي ــا ن م
قطــر للأســواق الماليــة أو هــذا النظــام أو قــرارات الجمعيــة العامــة وفقــاًً 
لنــص المــادة )32( مــن النظــام الأساســي، وينفــرد المجلــس دون غيــره بإصــدار 

ــر:  ــال لا الحص ــبيل المث ــى س ــة عل ــائل التالي ــي المس ــرارات ف الق

• ــى 	 اعتمــاد الخطــة الاســتراتيجية والأهــداف الرئيســية للشــركة والإشــراف عل
تنفيذهــا.

• الموافقة على انشاء المشروعات واعتماد تكلفتها.	

• اعتماد الموازنة العامة والميزانية العمومية السنوية للشركة.	

• اعتماد اللوائح التنفيذية للشركة.	

• اعتماد الترشيحات الخاصة بالتعيين في وظائف الإدارة التنفيذية العليا.	

وبمــا لا يخالــف أحــكام القانــون فــي هــذا الشــأن، تصــدر قــرارات المجلــس بأغلبية 
أصــوات الحاضريــن والممثليــن، وعنــد تســاوي الأصــوات يرجــح الجانــب الــذي منــه 
رئيــس الإجتمــاع وفقــاًً لنــص المــادة )34( مــن النظــام الأساســي، ويحــرر محضــر 
ــا دار  ــن م ــن ويبي ــن والغائبي ــاء الحاضري ــماء الأعض ــه أس ــدد في ــاع، يح ــكل اجتم ل
بالإجتمــاع، ويوقــع مــن رئيــس الاجتمــاع وأميــن الســر، وللعضــو الــذي لــم يوافــق 
ــت اعتراضــه فــي محضــر الاجتمــاع وفقــاًً  ــى أي قــرار أتخــذه المجلــس أن يثب عل

لنــص المــادة )39( مــن النظــام الأساســي.

ويجــوز للمجلــس، فــي حالــة الضــرورة ولدواعــي الإســتعجال، إصــدار بعــض 
ــرارات،  ــك الق ــى تل ــة عل ــه كتاب ــع أعضائ ــة جمي ــرط موافق ــر بش ــه بالتمري قرارات
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وتعــرض فــي الاجتمــاع التالــي للمجلــس، لتضمينهــا محضــر اجتماعــه.

وقــد أصــدر المجلــس عــدد )5( قــرارات بالتمريــر خلال عــام 2025م، وتــم تضمينهــا 
اجتماعــات المجلــس بعــد صدورهــا علــى النحــو التالــي:

• قــرار مجلــس الإدارة رقــم )1( لعــام 2025 بشــأن الموافقــة علــى بيــع الشــركة 	
)42.11%( مــن حصتهــا والتــي تمُثــل )40%( مــن اجمالــي الأســهم المصــدرة 
ــؤه  ــركة لؤل ــى ش ــة إل ــاس للطاق ــو فنط ــركة رأس أب ــي ش ــة ف والمدفوع
ــركات  ــض الش ــوميتومو وبع ــركة س ــدودة )ش ــة المح ــي القابض ــكاي انرج س

ــة.( ــة والكوري الياباني

• ــتحواذ 	 ــى اس ــة عل ــأن الموافق ــام 2025 بش ــم )2( لع ــس الإدارة رق ــرار مجل ق
وشــراء الشــركة عــن طريــق شــركة راس لفــان للتشــغيل ذ.م.م المملوكــة لهــا 
بالكامــل علــى 100% مــن ملكيــة حصــة شــركة إنجي.إس.إيــه. فــي رأس مــال 

كل مــن شــركة رأس قرطــاس للطاقــة وشــركة قطــر بــاور.

• قــرار مجلــس الإدارة رقــم )3( بشــأن اعتمــاد النتائــج الماليــة للســتة أشــهر 	
المنتهيــة فــي 30 يونيــو 2025م والموافقــة علــى مقتــرح توزيــع أربــاح مرحليــة 

ــاهمين.  للمس

• قــرار مجلــس الإدارة رقــم )4( بشــأن إبــرام اتفاقيــات تســهيلات القــرض لأجــل 	
.)DBS Bank Ltd( مــع بنــك

• ــة 	 ــأن الموافق ــر بش ــادر بالتمري ــام 2025 الص ــم )5( لع ــس الإدارة رق ــرار مجل ق
ــة  ــراس للطاق ــركة نب ــن ش ــدم م ــرض المق ــركة للع ــان الش ــم ضم ــى تقدي عل
ش.م.خ.ق للشــركة العمانيــة لشــراء الطاقــة والميــاه وذلــك مــن أجل اســتيفاء 
الحــد الأدنــى مــن متطلبــات تقديــم العــروض فــي مشــاريع الطاقــة المســتقلة 

والواقعــة فــي المســفاة والدقــم بســلطنة عمــان.

تقييم سلجملا ءادأ و ةناجلولا ةرادلإاتنفذييايلعلا ة

ــات نظــام  ــم ذاتــي للمجلــس لعــام 2025م وفقــاًً لمتطلب ــة تقيي ــم إجــراء عملي ت
ــاس  ــة، وذلــك لقي ــة قطــر للأســواق المالي حوكمــة الشــركات الصــادر عــن هيئ
الاســتقلالية والرقابــة والحياديــة، ومؤشــر أداء اهــداف المجلــس، ومعاييــر 
المســاهمات والتفاعــل، وجــودة وفهــم المســؤوليات والمهــام الرئيســية. 
وبنــاءًً علــى تقريــر التقييــم الشــامل للمجلــس ولجانــه، والإدارة التنفيذيــة العليــا، 

ــي:  فقــد تقــرر التال

• فاعليــة اداء المجلــس ولجانــه خــال عــام 2025م حيــث التــزم الرئيــس والاعضــاء 	
بالمهــام والمســؤوليات المقــررة وفقــاً للقانــون والنظــام الأساســي واللائحة 
ــون، أو  ــكام القان ــة لأح ــو مخالف ــن اي عض ــدر م ــم يص ــس، ول ــة للمجل الداخلي

النظــام الأساســي، أو نظــام الحوكمــة، أو لائحــة المجلــس. 

• أداء الإدارة التنفيذيــة العليــا فــي الشــركة خــال عــام 2025م مثمــراً وذلــك مــن 	
ــة مــع مراعــاة  ــة والأخلاقي ــر المهني خــال ضمــان ســير العمــل وفقــاً للمعايي

النزاهــة والاســتقلالية فــي إعــاء مصلحــة الشــركة. 
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ــر  ــك أكث ــن يمل ــن، وم ــن التنفيذيي ــس الإدارة والمديري ــاء مجل ــاهمات أعض مس
ــن %5: م

عدد الأسهمالمنصبالاسم
نسبة 

الملكية%

308,948,74928.09عضوشركة قطر القابضة

الهيئة العامة للتقاعد والتأمينات 
الاجتماعية

157,766,47814.34عضو

118,166,44010.74عضوقطر للطاقة

50,440,1204.59عضوشركة الملاحة

.7,391,13667عضوبنك قطر الوطني

.2,200,0002عضوشركة قطر للتأمين

.2,200,0002عضوحمد جاسم محمد جاسم آل ثاني

.2,200,0002عضوعادل علي بن علي المسلماني

لا نيمأسر

تتولــى الدكتــورة / شــقراء عــادل الســليطي، المستشــار القانونــي فــي الشــركة، 
مهــام أميــن ســر المجلــس بموجــب قــرار مجلــس الإدارة رقــم )2( الصــادر بالتمريــر 
ــر  ــع محاض ــيق جمي ــجيل وتنس ــا تس ــن مهامه ــن ضم ــخ 2023/03/22م، وم بتاري
ــس  ــن المجل ــع م ــي ترف ــر الت ــره والتقاري ــجلاته ودفات ــس وس ــات المجل اجتماع
وإليــه، وتعــاون الرئيــس وكافــة أعضــاء المجلــس فيمــا يقومــون بــه مــن مهــام، 
وتســيير كافــة أعمــال المجلــس وفقــاًً لنــص المــادة )16( مــن لائحــة المجلــس 

والمــادة )2( مــن نظــام الحوكمــة.

شــكل المجلــس ثلاث لجــان بموجــب قــراره رقــم )2( لعــام 2017م مشــتملًاً علــى 
ــة  ــج لجن ــم دم ــة، وت ــام الحوكم ــاًً لنظ ــا وفق ــة ووظائفه ــل كل لجن ــار عم إط
الترشــيحات والمكافــآت والرواتــب بموجــب القــرار رقــم )7( فــي الاجتمــاع الثالــث 

لعــام 2020م، وهــي كالتالــي:

1. لجنة الترشيحات والمكافآت والرواتب: 

برئاســة الســيد/ ناصــر بــن خليــل الجيــدة وعضويــة كل مــن ســعادة الشــيخ/ 
ســحيم بــن خالــد آل ثانــي والســيد / فهــد عبــدالله المانــع، وتتوافــر فيهــم الخبــرة 

ــا.   ــة اختصاصاته ــة لممارس اللازم

ــس  ــاء مجل ــار أعض ــة لاختي ــر عام ــادئ ومعايي ــع مب ــا وض ــن اختصاصه ــن ضم وم
ــة مجلــس الإدارة، ورفــع قائمــة  ــات الترشــح لعضوي الإدارة الجــدد، وتلقــي طلب
المرشــحين لعضويــة مجلــس الإدارة إلــى المجلــس متضمنــة توصياتــه بهــذا 
الشــأن وإرســال نســخة إلــى هيئــة قطــر للأســواق الماليــة، ووضع مشــروع خطة 
التعاقــب فــي إدارة الشــركة، وترشــيح مــن تــراه مناســبًًا لشــغل أي وظيفــة مــن 
ــس الإدارة  ــى مجل ــنوي إل ــر س ــم تقري ــا، وتقدي ــة العلي ــف الإدارة التنفيذي وظائ

رابعاًً: لجان 
المجلس
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ـًا تحلــيالًا شــاملًاً لأداء مجلــس الإدارة لتحديــد نقــاط القــوة والضعــف  متضمن�
والمقترحــات فــي هــذا الصــدد.

وقدمــت اللجنــة سياســة الترشــحات والتعينــات وسياســة المكافــآت والرواتــب 
ــة  ــة العادي ــة العام ــى الجمعي ــا عل ــس الإدارة وعرضه ــن مجل ــا م ــم اعتماده وت

ــي للشــركة. ــخ 2023/3/14م ونشــرت فــي الموقــع الإلكترون للموافقــة بتاري

ــه والإدارة  ــس الإدارة ولجان ــم أعمــال مجل ــة تقريرهــا حــول تقيي وقدمــت اللجن
التنفيذيــة العليــا وتقريــراًً متضمنــاًً توصيــة بتحديــد مكافــآت مجلــس الإدارة 

ولجانــه، وذلــك فــي الاجتمــاع الأول المنعقــد بتاريــخ 8 فبرايــر 2026م. 

اللجنــة  بأعمــال  موجــز  ونوضــح  اجتماعــات،   )4( عــدد  اللجنــة  عقــدت  وقــد 
واجتماعهــا:

• عقــدت اللجنــة الاجتمــاع الأول بتاريــخ 2025/01/08م وناقشــت تقريــر أداء 	
مجلــس الإدارة ولجانــه والإدارة التنفيذيــة العليــا لعــام 2024م.

• عقــدت اللجنــة الاجتمــاع الثانــي بتاريــخ 2025/2/3 لرفــع توصيــة مكافــآت 	
مجلــس الإدارة لعــام 2024م، وترفــع التوصيــة لمجلــس الإدارة فــي الاجتمــاع 
الأول المنعقــد فــي 2025/2/4م للاعتمــاد ورفعهــا للجمعيــة العامــة للاعتمــاد.

• ــح 	 ــراءات فت ــة إج ــخ 2025/11/19 لمناقش ــث بتاري ــاع الثال ــة الاجتم ــدت اللجن عق
 ،)2028-2026( المقبلــة  للــدورة  الإدارة  المجلــس  لعضويــة  الترشــح  بــاب 
واعتمــاد المســتندات والنمــاذج اللازمــة وفقــاً لقانــون الشــركات ونظــام 

حوكمــة الشــركات المدرجــة.  

• عقــدت اللجنــة الاجتمــاع الرابــع بتاريــخ 2025/12/17 لمناقشــة واعتمــاد قائمــة 	
المرشــحين لعضويــة مجلــس الإدارة للــدورة المقبلــة )2026-2028( ورفــع 

ــة. ــة قطــر للأســواق المالي القائمــة لهيئ

2. لجنة التدقيق: 

ــن  ــة كل م ــتقل( وعضوي ــي )مس ــر آل ثان ــن جب ــد ب ــيخ/ حم ــعادة الش ــة س برئاس
ســعادة الشــيخ/ ســحيم بــن خالــد آل ثانــي، والســيد/ عبــدالله خليفــة الربــان، ولــم 
ــى  ــابقتين عل ــنتين الس ــركة خلال الس ــابات الش ــق حس ــم تدقي ــبق لأي منه يس
الترشــح لعضويــة اللجنــة بطريــق مباشــر أو غيــر مباشــر، وتتوافــر فيهــم الخبــرة 
اللازمــة لممارســة اختصاصــات اللجنــة، وقدمــت اللجنــة تقريرهــا للمجلــس فــي 
اجتماعــه الأول بتاريــخ 8 فبرايــر 2026م متضمنــاًً ترشــيح المدقــق الخارجــي للعــام 

ــي 2026. المال

وقــد عقــدت اللجنــة )6( اجتماعــات خلال عــام 2025، ونوضــح موجــز بأعمــال 
اللجنــة واجتماعهــا:

• عقــدت اللجنــة الاجتمــاع الأول بتاريــخ 3 فبرايــر 2025م، تــم عــرض العمــل الــذي 	
أنجــزه المدقــق الخارجــي )KPMG( خــال عــام 2024، والنتائــج الماليــة لعــام 
2024. والتقريــر المرحلــي بشــأن خطــة التدقيــق لعــام 2025، وتــم تقديــم 
تحديثــات حــول عمليــة إدارة المخاطــر ونتائــج التدقيــق، والموافقــة علــى 
 )KPMG( رفــع توصيــة لمجلــس الإدارة بشــأن تعييــن مكتــب التدقيــق الخارجــي

كمراجــع حســابات للعاميــن 2025 و2026.

• ــل 	 ــرض العم ــم ع ــل 2025م، وت ــخ 17 إبري ــي بتاري ــاع الثان ــة الاجتم ــدت اللجن عق
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الــذي أنجــزه المدقــق الخارجــي )KPMG( خــال الربــع الأول مــن عــام 2025 
ــر المرحلــي بشــأن خطــة التدقيــق لعــام  ــع الأول، والتقري ــة للرب ــج المالي والنتائ
2025، وآخــر تحديثــات عمليــة إدارة المخاطــر ونتائــج التدقيــق، وآخر المســتجدات 

ــاور. ــراس ب ــوان المحاســبة لشــركة نب بشــأن تدقيــق دي

• عقــدت اللجنــة الاجتمــاع الثالــث بتاريــخ 18يونيــو2025م، وتمــت مناقشــة 	
التعديــات علــى خطــة التدقيــق لعــام 2025 والموافقــة عليهــا، وقــدم فريــق 
تكنولوجيــا المعلومــات عرضًــا تقديميًــا حــول أمــن المعلومــات وإدارة البيانــات 
ــر المرحلــي بشــأن خطــة التدقيــق  ــاور، ومناقشــة التقري ــراس ب فــي شــركة نب
لعــام 2025، وتــم تقديــم تحديثــات حــول عمليــة إدارة المخاطــر ونتائــج التدقيــق. 

• عقــدت اللجنــة الاجتمــاع الرابــع بتاريــخ 09 ســبتمبر2025م وتــم مناقشــة تقريــر 	
مرحلــي بشــأن خطــة التدقيــق لعــام 2025، وتــم تقديــم تحديثــات حــول عمليــة 
إدارة المخاطــر ونتائــج التدقيــق وتمــت مناقشــة المبــادئ التوجيهيــة الجديــدة 

للحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة والمؤسســية وإدارة المخاطــر. 

• عقــدت اللجنــة الاجتمــاع الخامــس بتاريــخ 22 أكتوبــر2025 وتــم مناقشــة النتائــج 	
ــي بشــأن  ــر مرحل ــث مــن عــام 2025م، تمــت مناقشــة تقري ــع الثال ــة للرب المالي
خطــة التدقيــق لعــام 2025، وتــم تقديــم تحديثــات حــول عمليــة إدارة المخاطــر 
ونتائــج التدقيــق، وآخــر المســتجدات بشــأن تدقيــق ديــوان المحاســبة لشــركة 

نبــراس بــاور. 

• عقــدت اللجنــة الاجتمــاع الســادس بتاريــخ 02 ديســمبر2025م وناقشــت تقــدم 	
ــركة،  ــر ش ــجل مخاط ــول س ــات ح ــام 2025، وتحديث ــق لع ــة التدقي ــأن خط بش
قــدمّ مديــر التدقيــق عرضًــا تقديميًــا حــول الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة 
والمؤسســية، كمــا تــم عــرض خطــة تدقيــق لشــركة نبــراس بــاور لعــام 2026 

ــا. ــة عليه والموافق

3. لجنة الاستثمارات:

برئاســة ســعادة الســيد/ احمــد بــن علــي الحمــادي - نائــب رئيــس مجلــس الإدارة 
ــن  ــي ب ــدة، والســيد/ عــادل عل ــل الجي ــن خلي ــة كل مــن الســيد/ ناصــر ب - وعضوي
علــي، والســيد/ محمــد بــن ناصــر الهاجــري، والســيد/ فهــد بــن عبــدالله المانــع. 
وقــد شــكلت بموجــب قــرار مجلــس الإدارة رقــم )12( فــي اجتماعــه الأول بتاريــخ 
ــن علــي الحمــادي بموجــب  ــم تكليــف ســعادة الســيد/ احمــد ب 2021/2/14م، وت
قــرار مجلــس الإدارة بالتمريــر رقــم )2( بتاريــخ 2023/03/22م، وتتولــى اللجنــة 
ــراًً للمجلــس فــي كل اجتمــاع  إدارة ومتابعــة اســتثمارات الشــركة، وتقــدم تقري
ــدة فــي هــذا  عــن آخــر تطــورات الاســتثمارات المشــار إليهــا ومقترحاتهــا الجدي

الـشـأن.

وقــد عقــدت اللجنــة اجتماعــان خلال عــام 2025، ونوضــح موجــز بأعمــال اللجنــة 
واجتماعهــا: 

• ــي 	 ــة تول ــت مناقش ــخ 2025/02/24 وتم ــاع الأول بتاري ــة الاجتم ــدت اللجن عق
إدارة التشــغيل والصيانــة راس أبوفنطــاس أ3.

• عقــدت اللجنــة الاجتمــاع الثانــي بتاريــخ 2025/5/22 وتمــت مناقشــة إنهــاء 	
اتفاقيــات إدارة الأصــول.
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عمل اللجان:

وفقــاًً لقــرار تشــكيل اللجــان المشــار إليــه فــي البنــد الســابق، لا يتولــى أحــد مــن 
الأعضــاء رئاســة أكثــر مــن لجنــة مــن اللجــان التــي شــكلها المجلــس، ورئيــس لجنة 
التدقيــق ليــس عضــواًً فــي أي لجنــة أخــرى، ولا يكــون إنعقــاد اللجنــة صحيحــاًً إلا 
بحضــور رئيســها وأغلبيــة أعضاءهــا، ويحــرر محضــر لــكل اجتمــاع، يبيــن فيــه مــا دار 

بالإجتمــاع، ويوقــع مــن رئيــس اللجنــة.

تقييم اللجان المنبثقة من مجلس الإدارة

يتولــى مجلــس الإدارة تقييــم أعمــال اللجــان الــثلاث، والتأكــد مــن مــدى التــزام 
الأعضــاء بتحقيــق مصالــح الشــركة مــن خلال حضــور اجتماعــات اللجــان والقيــام 
بالأعمــال المنصــوص عليهــا فــي نظــام الحوكمــة، واللائحــة الداخليــة لمجلــس 
الإدارة، والتوجيهــات والتعليمــات التــي تصــدر مــن رئيــس مجلــس الإدارة، كمــا 
ــذي  ــه وال ــب اختصاص ــان كل حس ــن اللج ــة م ــر المقدم ــس التقاري ــد المجل اعتم

يتضمــن مــا قامــت بــه مــن أعمــال خلال عــام 2025م وتوصياتهــا.

الاسم

جدول حضور اجتماع اللجان

لجنة الترشيحات 

والمكافآت والرواتب
لجنة التدقيق

لجنة 

الاستثمارات

سعادة السيد/ أحمد بن علي 
الحمادي

__2/2

2/2_4/4السيد / فهد بن عبد الله المانع

_6/6_السيد/ عبد الله بن خليفة الربان

2/2__السيد/ محمد بن ناصر الهاجري

سعادة الشيخ/ حمد بن جبر آل 
ثاني

-6/6_

سعادة الشيخ/ سحيم بن خالد 
آل ثاني

4/46/4_

السيد/ عادل علي بن علي 
المسلماني   

__2/2

2/2_4/4السيد / ناصر بن خليل الجيدة

الإدارة التنفيذية العليا

تســعى الإدارة التنفيذيــة العليــا إلــى تحقيــق المصلحــة العامة وأهداف الشــركة 
ــد،  ــي العق ــواردة ف ــؤوليات ال ــام بالمس ــات والقي ــة الصلاحي ــن خلال ممارس م
ــه، ونظــام  ــة وتعديلات ــون الشــركات التجاري والنظــام الأساســي للشــركة، وقان
ــن  ــه م ــند إلي ــا يس ــركة، وم ــي الش ــة ف ــح الداخلي ــركات، واللوائ ــة الش الحوكم
أعمــال بموجــب القــرارات الصــادرة مــن مجلــس الإدارة مــن أجــل تســيير العمــل 

فــي الشــركة. 

ــام  ــق نظ ــأن تطبي ــا بش ــة العلي ــم الإدارة التنفيذي ــس الإدارة تقيي ــى مجل ويتول
الرقابــة الداخليــة وإدارة المخاطــر بمــا فيهــا تحديــد عــدد التظلمــات، والشــكاوى، 
والمقترحــات، والبلاغــات، وملحــق بالتقريــر قائمــة تبيــن الإدارة التنفيذيــة العليــا 

خلال عــام 2025م وخبراتـهـم.
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خامساًً: 
مكافآت 
المجلس 

ولجانه 
والإدارة 

التنفيذية 
العليا  

تــم تطويــر سياســة المكافــآت والرواتــب وفقــاًً لأحكام نظــام حوكمة الشــركات 
ــد  ــخ 03/14/ 2023م، ويع ــة بتاري ــة العادي ــة العام ــي الجمعي ــا ف ــم اعتماده وت
ــراح سياســة الأجــور والمكافــآت  ــب اقت ــة المكافــآت والروات مــن اختصــاص لجن
والحوافــز، توجيــه نظــام المكافــآت فــي الشــركة علــى نحــو يــؤدي إلــى رفــع 
مســتوى الأداء بمــا يضمــن نمــو الشــركة وتحقيــق أهدافهــا. ومراجعــة وتطويــر 
نظــام مؤشــر الأداء الرئيســي )KPI( والــذي يســتخدم فــي تقييــم الأداء الفعلــي 

للشــركة وتحديــد أســاس حســاب الحوافــز الســنوية.

مكافآت ةرادلإا سلجم وناجله

ــة  ــة العام ــق الجمعي ــن طري ــس الإدارة ع ــاء مجل ــس وأعض ــأة رئي ــدد مكاف وتح
وبمــا لا يزيــد عــن 5% مــن صافــي الأربــاح الســنوية وفقــاًً لنــص المــادة )39( مــن 
النظــام الأساســي. ولــم يتــم صــرف مكافــآت لمجلــس الإدارة تزيــد عــن النســبة 
المذكــورة منــذ إنشــاء الشــركة، وقــد تــم اعتمــاد توصيــة مكافــآت رئيــس 
ــاح  وأعضــاء المجلــس عــن العــام المالــي 2025 بنســبة 0.86% مــن قيمــة الأرب
ــة  ــى الجمعي ــال قطــري، وتعــرض عل ــون ري ــغ 11.75 ملي ــي مبل ــة وبإجمال الصافي

العامة العادية بتاريخ 8 مارس 2026م للموافقة.

ــآت،  ــة المكاف ــاًً لسياس ــس وفق ــان المجل ــآت لج ــس الإدارة مكاف ــدد مجل ويح
وتــم اعتمــاد المكافــآت عــن العــام المالــي 2025م فــي اجتمــاع مجلــس الإدارة 
ــري  ــال قط ــف ري ــغ 290 أل ــي مبل ــارس 2026م بإجمال ــخ 8 م ــد تاري الأول المنعق
للجنــة الترشــيحات والمكافــآت والرواتــب، وإجمالــي مبلــغ 290 ألــف ريــال قطــري 

للجنــة التدقيــق، وإجمالــي مبلــغ 450 ألــف ريــال قطــري للجنــة الاســتثمارات. 

مكافآتلا ةرادلإا تنفذيي ايلعلا ةوملاوظف نيفيلا شةكر

وفقــاًً للوائــح المعمــول بهــا فــي الشــركة لا يصــرف لشــاغلي وظائــف الإدارة 
ــأة  ــة والمكاف ــعلاوة الدوري ــرف ال ــة، وتص ــآت خاص ــا اي مكاف ــة العلي التنفيذي
الســنوية الثابتــة لجميــع الموظفيــن فــي الشــركة، ويتــم احتســابها )50%( بنــاء 
 )KPI( عــن الأهــداف والمعاييــر )%علــى التقييــم الســنوي لأداء الموظــف، و)50

التــي تحققهــا الشــركة.

سادساًً: 
الرقابة 

الداخلية 
والمخاطر

مجلــس الإدارة هــو المســؤول كليــاًً عــن نظــام الرقابــة الداخليــة فــي الشــركة، 
ــئولية والأداء  ــدود المس ــد ح ــط تحدي ــادات وضواب ــات وإرش ــع سياس ــن وض وع
لمراقبــة الآليــات، وتعتبــر الإدارة العامــة بالشــركة هــي المســؤولة عــن الرقابــة 
ــم  ــم تقيي ــري الإدارات، ورؤســاء الأقســام ويت العامــة لهــذه الأنظمــة مــع مدي

لـي الداخـلـي والمراـقـب الخارـجـي. الأعـمـال ـمـن خلال المراـقـب الماـ

ــي  ــر إطــار إدارة الأعمــال بشــكل هيكل ــة قصــوى لتطوي وتعقــد الشــركة أهمي
ومنظــم، مــن أجــل تحديــد وتقييــم وتخفيــف وإدارة المخاطــر بالشــركة، ويتولــى 
ــى  ــا يتول ــركة، كم ــي بالش ــار الفن ــغيلية المستش ــر التش ــم المخاط ــة تقيي مهم

ــة. ــي وبالتنســيق مــع الإدارة المالي ــة المراقــب الداخل ــم المخاطــر المالي تقيي
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جلنملا ةرادإ ةخاطر

تــم تشــكيل لجنــة إدارة المخاطــر فــي الشــركة مــن أجــل تحديــد المخاطــر الماليــة 
ــة،  ــاق اللجن ــاد ميث ــم اعتم ــركة وت ــى الش ــرة عل ــغيلية المؤث ــة والتش والقانوني
ومــن مســؤولياتها علــى ســبيل المثــال لا الحصــر تقييــم المخاطــر وتقديــر مــدى 
تأثيرهــا علــى الشــركة والإبلاغ عنهــا، ورفــع التوصيــات للتخفيــف منهــا، صياغــة 
ــاًً،  السياســات والإجــراءات بالتعــاون مــع الاقســام ذات الصلــة ومراجعتهــا دوري
تعزيــز التبــادل البنــاء والمفتــوح فــي الشــركة مــن أجــل تحقيــق أهــداف اللجنــة.

ــر المخاطــر عاليــة المســتوى إلــى العضــو المنتــدب والرئيــس  ويتــم تقديــم تقري
ــادات. ــة القي ــع الســنوي للجن التنفيــذي فــي الشــركة خلال الاجتمــاع الرب

وحداقرلا ةبلا ةداخةيل

لــدى الشــركة قســم كامــل مســتقل للتدقيــق الداخلــي، يرأســه محاســب 
متخصــص مؤهــل وذو خبــرة معيــن مــن قبــل مجلــس الإدارة، ويكــون مســؤولا 
أمامــه، ويتولــى أعمــال التدقيــق المالــي وتقييــم الأداء وإدارة المخاطــر، ويرفــع 
ــاًً أي مخالفــات أو تجــاوزات إن وجــدت مــع  ــره إلــى لجنــة التدقيــق متضمن تقاري

ــرح الواجــب اتخــاذه. الإجــراء المقت

تقارير الرقابة الداخلية

يرفــع المدقــق الداخلــي تقريــراًً عــن أعمــال الرقابــة الداخليــة بالشــركة إلــى لجنــة 
التدقيــق متضمنــة مــا يأتــي:

	1 ــتثمارات وإدارة . ــة والاس ــؤون الماليّ ــى الش ــراف عل ــة والإش ــراءات الرقاب إج
ــر. المخاط

	2 ــة . ــة وفاعلي ــدى ملاءم ــركة وم ــي الش ــر ف ــل المخاط ــوّر عوام ــة تط مراجع
الأنظمــة المعمــول بهــا فــي الشــركة فــي مواجهــة التغييــرات الجذريّــة أو 

ــر المتوقَّعــة فــي الســوق. غي

	3 تقييــم شــامل لأداء الشــركة بشــأن الالتــزام بتطبيــق نظــام الرقابــة الداخليـّـة، .
وأحــكام هــذا النظــام. 

	4 ــاح والإدراج . ــم الإفص ــي تحك ــروط الت ــد والش ــركة بالقواع ــزام الش ــدى الت م
فــي الســوق. 

	5 مدى التزام الشركة بأنظمة الرقابة الداخليةّ عند تحديد المخاطر وإدارتها..

	6 المخاطر التي تعرضت لها الشركة وأنواعها وأسبابها وما تم بشأنها..

	7 المقترحات الخاصة بتصويب المخالفات وإزالة أسباب المخاطر..

وقــد أصــدر المدقــق الداخلــي إجمالــي )14( تقريــراًً خلال عــام 2025م، )12( تقريــر 
لشــركة نبــراس للطاقــة، وعــدد )2( تقريــر لشــركة نبــراس بــاور. 
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سابعاًً: 
الرقابة 
الخارجية

تقــوم لجنــة التدقيــق بمراجعــة وفحــص عــروض مراقبــي الحســابات المســجلين 
بجــدول المدققيــن الخارجييــن لــدى الهيئــة، وترفــع إلــى المجلــس توصية مســببة 
ــاًً للشــركة وفــور اعتمــاد المجلــس  ــن مدققــاًً خارجي ــر لتعيي ــار عــرض أو أكث باختي

التوصيــة يتــم إدراجهــا بجــدول أعمــال اجتمــاع الجمعيــة العامــة للشــركة.

وقــد قــام المســاهمون مــن خلال اجتمــاع الجمعيــة العامــة العاديــة بتاريــخ 
2024/4/10م بتعييــن مكتــب كي.بي.أم.جــي مراقبــاًً لحســابات الشــركة، وقــدم 
تقريــره للجمعيــة العامــة فــي 2025/2/26م وتلاه عليهــا، وتــم اعتمــاده من قبل 
الجمعيــة العامــة، كمــا تــم إرســال نســخة منــه إلــى الهيئــة متضمنــاًً كل أعمــال 
ــص المــادة )11( مــن نظــام حوكمــة الشــركات  ــة وفقــاًً لمــا هــو وارد بن الرقاب

المدرجــة. 

وقــد تــَمَّ إعــادة تكليــف مكتــب كي.بي.أم.جــي كمراقبيــن لحســابات الشــركة 
ــخ 2025/2/26م، وقــد  ــة بتاري ــة العامــة العادي لمــدة عــام فــي اجتمــاع الجمعي
قــام بإجــراء مراجعــة ربــع ونصــف الســنوية والســنوية للبيانــات الماليــة للشــركة 
لعــام 2025م وفقــاًً لمــا هــو مقــرر بالقوانيــن والإجــراءات المتعلقــة، وســوف 

يقــدم تقريــره الســنوي للجمعيــة العامــة المزمــع عقدهــا بتاريــخ 2026/3/8م.

ثامناًً: 
الإفصاح 

والشفافية

ــم  ــي ت ــالات والت ــات والاتص ــن المعلوم ــاح ع ــة الإفص ــركة سياس ــدت الش اعتم
ــزم الشــركة  ــخ 2023/3/14م، وتلت ــة العامــة بتاري اعتمادهــا فــي اجتمــاع الجمعي
ّـة، وعــدد الأســهم التــي  ــر المالي� بمتطلبــات الإفصــاح الدوريــة بمــا فيهــا التقاري
ــار  ــا، وكب ــة العلي ــس، والإدارة التنفيذي ــاء المجل ــس وأعض ــن رئي ــا كل م يمتلكه
ــات  ــن المعلوم ــاح ع ــك الإفص ــيطرين، وكذل ــاهمين المس ــاهمين أو المس المس
ــن  ــة م ــة والعملي ــم العلمي ــه وخبراته ــس ولجان ــاء المجل ــس وأعض ــة برئي الخاص
واقــع ســيرهم الذاتيــة، ومــا إذا كان أيــاًً منهــم عضــواًً فــي مجلــس إدارة شــركة 
أخــرى أو بــالإدارة التنفيذيــة العليــا لهــا أو عضــواًً بــأي مــن لجــان مجلــس إدارتهــا، 
وذلــك مــن خلال البيانــات الأساســية الدوريــة المرســلة للهيئــة والبورصــة وتنشــر 
علــى موقــع الشــركة الإلكترونــي، ولا يتــم نشــر أي معلومــات أو الإفصــاح عنهــا 

إلا بعــد عرضهــا علــى مجلــس الإدارة للاعتمــاد. 

تاسعاًً: 
الإفصاح عن 

النزاعات 
والمخالفات 
التي ارتُكُبت 

خلال السنة

فيمــا يتعلــق بالإفصــاح عــن النزاعــات أو الخصومــات التــي تكــون الشــركة طرفــا 
فيهــا بمــا فيهــا التحكيــم والدعــاوى القضائيــة خلال عــام 2025، توجــد مطالبــة 
ماليــة مــع المؤسســة العامــة القطريــة للكهربــاء والمــاء )كهرمــاء( تــم الاتفــاق 
علــى إحالتهــا للخبيــر لإبــداء الــرأي ولم يصــدر قــرار بشــأنها ولا تؤثر هــذه المطالبة 
علــى مركــز الشــركة المالــي ونشــاطها. وهنــاك خصومــات ومطالبــات عماليــة 

قائمــة أمــام المحاكــم القطريــة ولــم يصــدر فيهــا حكــم نهائــي. 
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عاشراًً: 
تضارب 

المصالح

اعتمــدت الشــركة ونشــرت علــى موقعهــا لائحــة تضــارب المصالــح، لضمــان 
بالقواعــد  إداراتهــا  وأعضــاء مجلــس  الشــركة وموظفيهــا  مــن  التــزام كل 
والمعاييــر والضوابــط المهنيــة المتعــارف عليهــا عالميــاًً، لتعزيــز ثقــة الغيــر 
ــزم المــادة  ــى كافــة المســتويات، وتل ــن بهــا عل فــي نزاهــة الشــركة والعاملي
)40( مــن النظــام الأساســي مجلــس الإدارة بوضــع كشــف خــاص بالمعلومــات 
ــي  ــا ف ــبوع بم ــة بأس ــة العام ــل الجمعي ــاهمين قبي ــرف المس ــت تص ــة تح المالي
ذلــك العمليــات التــي يكــون فيهــا لأحــد أعضــاء مجلــس الإدارة أو المديريــن 
ــم إخطــار أعضــاء المجلــس بوقــف  مصلحــة تتعــارض مــع مصلحــة الشــركة.  وت
أي تعــاملات علــى أســهمهم قبــل اجتماعــات المجلــس التــي تناقــش البيانــات 
الماليــة الدوريــة وقبــل اجتمــاع الجمعيــة العامــة بخمســة عشــر يومــاًً كمــا تــم 

ــت. ــس الوق ــي نف ــر ف ــة قط ــار بورص إخط

حادي عشر: 
الإفصاح 

عن عمليات 
التداول

يلتــزم أعضــاء المجلــس، والإدارة التنفيذيــة العليــا وجميــع الأشــخاص المطلعيــن 
ــي يقومــون  ــداول الت ــات الت وأزواجهــم وأولادهــم القصــر بالإفصــاح عــن عملي
ــد  ــاًً للقواع ــرى، وفق ّـة الأخ ــا المالي� ــائر أوراقه ــركة وس ــهم الش ــى أس ــا عل به
ــى الأوراق  ــن عل ــخاص المطلعي ــداول الأش ــم ت ــي تنظ ــة الت ــراءات الواضح والإج
الماليــة التــي تصدرهــا الشــركة، والتــي أصدرهــا المجلــس بموجــب قــراره رقــم 

ــر 2018م. ــخ 26 أكتوب ــس بتاري ــه الخام ــي اجتماع )26( ف

كمــا اعتمــدت الجمعيــة العامــة العاديــة سياســة المطلعيــن، وقــد تــم تحديــث 
ســجل المطلعيــن وفقــاًً للنمــوذج المخصــص لذلــك، وإقــرار أعضــاء مجلــس 
الإدارة، والإدارة التنفيذيــة العليــا، والأشــخاص المطلعيــن فــي الشــركة بالالتــزام 
بالقواعــد والإجــراءات وفقــاًً لقــرار مجلــس إدارة هيئــة قطــر للأســواق الماليــة 
ويتــم  المطلعيــن،  الأشــخاص  تــداول  بشــأن ضوابــط   2024 لســنة   )2( رقــم 
ــم  ــى الســجل.  وت ــر عل ــي يطــرأ تغيي ــة ســنوياًً وفــي الأحــوال الت الإفصــاح للهيئ

ــس. ــن ســر المجل ــدى أمي ــن ل حفــظ النمــاذج وســجل المطلعي

ثاني عشر: 
الإفصاح عن 
المعاملات 
والصفقات 

مع الأطراف 
ذات العلاقة 

اعتمــدت الجمعيــة العامــة بتاريــخ 2023/3/14م سياســة الأطــراف ذات العلاقــة، 
ــع المعلومــات والأوراق والمســتندات  يجــب علــى مجلــس الإدارة مراجعــة جمي
المتعلقــة بالمعــاملات ذات العلاقــة، ويجــوز لمجلــس الإدارة الموافقــة علــى 
هــذه المعاملــة إذا اتضــح أنهــا تحقــق مصلحــة للشــركة والمســاهمين. وفــي 
ــى  ــروط عل ــرض ش ــاص ف ــره الخ ــاًً لتقدي ــس الإدارة وفق ــوال، لمجل ــع الأح جمي
الشــركة أو الطــرف ذي العلاقــة فيمــا يتعلــق بالمعاملــة. يجــب أن تكــون جميــع 
ــت،  ــاري بح ــاس تج ــى أس ــوق وعل ــعار الس ــاًً لأس ــرم وفق ــي تب ــاملات الت المع

ــح الشــركة. ويجــب ألا تتضمــن شــروطاًً تتعــارض أو تخالــف مصال
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ثالث عشر: 
حقوق 
أصحاب 

المصالح:

المصالــح  أصحــاب  سياســة  2023/3/14م  بتاريــخ  العامــة  الجمعيــة  اعتمــدت 
وحصــص الأقليــة، وتتضمــن حقــوق أصحــاب المصالــح الآتــي:

ملاساو ةابملا نيساه نيمفيلا حقوق

المســاهمون متســاوون ولهــم كافــة الحقــوق المترتبــة علــى ملكيــة الســهم 
وفقــاًً لأحــكام القانــون واللوائــح والقــرارات ذات الصلــة. 

ويتضمــن النظــام الأساســي للشــركة الإجــراءات والضمانــات اللازمــة لممارســة 
جميــع المســاهمين لحقوقهــم، وبوجــه خــاص حــق التصــرف فــي الأســهم، 
وحــق الحصــول علــى النصيــب المقــرر مــن أربــاح الأســهم، وحــق حضــور الجمعيــة 
العامــة والاشــتراك فــي مداولاتهــا والتصويــت علــى قراراتهــا، وحــق الوصــول 
ــك وفــق أحــكام  ــح الشــركة. وذل ــى المعلومــات وطلبهــا بمــا لا يضــر بمصال إل

ــي. ــام الأساس ــن النظ ــواد )9-11-19-40-44–47–54–56( م الم

حقملا ساهم فيلا حصوللع ىلعملا وامت

تتضمــن المادتيــن )9( و )40( مــن النظــام الأساســي للشــركة حــق المســاهم في 
الحصــول المعلومــات التــي تمكنــه مــن ممارســة حقوقــه كاملــة، بمــا لا يخــل 
بحقــوق ســائر المســاهمين، أو يضــر بمصالــح الشــركة، وتلتــزم الشــركة بتدقيــق 
وتحديــث المعلومــات بطريقــة منتظمــة، وبتوفيــر كافــة المعلومــات التــي تهــم 
ــم  ــى الوجــه الأكمــل، ويت المســاهمين وتمكنهــم مــن ممارســة حقوقهــم عل
نشــرها علــى موقــع الشــركة الإلكترونــي وموقــع البورصــة كمــا تلتــزم الشــركة 

بنشــر المعلومــات الدوريــة بالصحــف اليوميــة أيضــاًً.

حقوقملا ساهملا نيمتلعق ةبةماعلا ةيعمجلا

تتضمــن المــواد )44-47-48-49-51-54-56( مــن النظــام الأساســي للشــركة، 
تنظيــم حقــوق المســاهمين المتعلقــة باجتمــاع الجمعيــة العامــة بنوعيهــا 
شــاملة البنــود المنصــوص عليهــا بالمــادة )32( بنظــام الحوكمــة وحقــوق 
ــا. ــركة بتطبيقه ــت الش ــد التزم ــس الإدارة، وق ــاء مجل ــاب أعض ــت وانتخ التصوي

حقوقملا ساهملا نيمتلعق ةبتوزيعا لأرباح

اعتمــدت الشــركة سياســة توزيــع الأربــاح بموجــب قــرار الجمعيــة العامــة العاديــة 
بتاريــخ 2023/3/14م، وتحــدد المــواد )66-67-68( مــن النظــام الأساســي للشــركة 
السياســة التــي تحكــم توزيــع الأربــاح بــكل وضــوح، وتلتــزم الشــركة بقــرار مجلــس 
ــع  ــط توزي ــة رقــم 7 لســنة 2023 بشــأن ضواب ــة قطــر للأســواق المالي إدارة هيئ
ــزام  ــاح بالشــركات المســاهمة المدرجــة فــي الأســواق الماليــة، ويتــم الالت الأرب
بتطبيقهــا ســنوياًً عنــد التوزيــع، وتضمينهــا فــي التقريــر المالي الســنوي للشــركة 

المــوزع علــى المســاهمين لمناقشــتها بالجمعيــة العامــة.

وتكــون الأحقيــة فــي الحصــول علــى الأربــاح التــي أقــرت الجمعيــة العامــة 
توزيعهــا، ســواءًً كانــت نقديــة أو أســهماًً مجانيــة، لمالكــي الأســهم المســجلين 
ــة،  ــة العام ــاد الجمعي ــوم انعق ــي ي ــداع ف ــة الإي ــدى جه ــاهمين ل ــجل المس بس
وتتولــى شــركة إيــداع بموجــب الاتفاقيــة التــي تــم توقيعهــا فــي ينايــر 2024م 
ــس  ــرار مجل ــاًً لق ــك وفق ــتحقين، وذل ــاهمين المس ــاح للمس ــغ الأرب ــل مبال تحوي
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إدارة هيئــة قطــر للأســواق الماليــة رقــم )7( لســنة 2023م بشــأن ضوابــط توزيــع 
ــاح بالشــركات المســاهمة المدرجــة. الأرب

ــي 2024 المعتمــدة فــي  ــاح المســاهمين عــن العــام المال ــل أرب ــم تحوي وقــد ت
الجمعيــة العامــة بتاريــخ 2025/2/26م والمقــررة بنســبة 78% مــن القيمــة 
الإســمية للأســهم. كمــا تــم تحويــل الأربــاح المرحلية النصف ســنوية للمســاهمين 
عــن الفتــرة المنتهيــة فــي 30 يونيــو 2025م بموجــب قــرار مجلــس الإدارة الصادر 
ــرر  ــهم والمق ــمية للس ــة الإس ــن القيم ــبة 24.4% م ــو 2025 بنس ــي 30 يولي ف

اســتحقاقها بنهايــة جلســة تــداول يــوم 11 أغســطس 2025.

حقوقملا ساهملا نيمتلعق ةبلاصفقاتلا كربى

تضمــن المــادة )69( مــن النظــام الأساســي للشــركة حمايــة حقــوق المســاهمين 
بصفــة عامــة والأقليــة بصفــة خاصــة حــال وجــود أي أخطــاء قــد تضــر بمصالحهــم 
أو تخــل بملكيــة رأس مــال الشــركة. وتلتــزم الشــركة بالإفصــاح الــدوري للهيئــة 
والبورصــة، عــن هيــكل رأس مــال الشــركة وكل اتفــاق تجريــه بشــأنه فــي حينــه 
وفقــاًً للإجــراءات المحــددة، والإفصــاح عــن المالكيــن )5%( أو أكثــر مــن أســهم 
الشــركة بطريقــة مباشــرة أو غيــر مباشــرة، وذلــك خلال الإفصــاح الــدوري قبــل 

تاريــخ 30 يونيــو وقبــل31 ديســمبر.

حقوقأ صحابملا صلاح نم غملا ريساهنيم

تحــرص الشــركة علــى احتــرام حقــوق أصحــاب المصالــح والمحافظــة عليهــا مــن 
خلال توفيــر كافــة المعلومــات الموثقــة اللازمــة عــن كل تعاملاتهــا ســواء 
بالنشــر بالصحــف المحليــة والموقــع الإلكترونــي للشــركة وموقــع البورصــة أو 

مــن خلال الاتصــال المباشــر.  

وقــد أنشــأت الشــركة فــي عــام 2019م قســم علاقــات المســتثمرين علــى 
ــات  ــن مســؤول عــن علاقــات المســتثمرين مــع بيان ــي وتعي موقعهــا الإلكترون
التواصــل، وبنــاءًً علــى إجــراءات بورصــة قطــر فقــد تــم عقــد المؤتمــر الهاتفــي 
للمســتثمرين خلال شــهر أبريــل لمناقشــة النتائــج الماليــة للربــع الأول، وخلال 
ــر  ــهر أكتوب ــي وخلال ش ــع الثان ــة للرب ــج المالي ــة النتائ ــطس لمناقش ــهر أغس ش
لمناقشــة النتائــج الماليــة للربــع الثالــث لعــام 2025 وخلال شــهر فبرايــر مــن عــام 

ــام 2025. ــن ع ــر م ــع الأخي ــة للرب ــج المالي ــة النتائ 2026م لمناقش

ويجــوز لــكل صاحــب مصلحــة فــي الشــركة طلــب المعلومــات ذات الصلــة 
الوقــت  فــي  المطلوبــة  المعلومــات  بتقديــم  الشــركة  وتلتــزم  بمصلحتــه، 

المناســب وبالقــدر الــذي لا يهــدد مصالــح الآخريــن أو يضــر بمصالحهــا.

47

 لعام ة حوكمة شركة نبراس للطاقريرقتت شركــة نبراس للطاقة | لاتقـــريـــلا رســنــوي 2025	



الرابع عشر: 
التعامل مع 

الشائعات

تطبيقــاًً للمــادة )11( مــن نظــام حوكمــة الشــركات الصــادر عــن هيئــة قطــر 
للأســواق الماليــة، نظمــت الشــركة إجــراءات التعامــل مــع الشــائعات وإجــراءات 
الــرد عليهــا وفقــاًً للقواعــد المنظمــة فــي سياســة الإفصــاح عــن المعلومــات 
ــخ 2023/03/14م.  ــة بتاري ــة العادي ــة العام ــن الجمعي ــدة م ــالات المعتم والاتص
وبموجبهــا يتــم إحالــة الشــائعات للمٌٌختــص فــي الشــركة، ســواء تــم رفعهــا مــن 
ــع  ــارض م ــذي لا يتع ــب وال ــراء المناس ــاذ الإج ــه اتخ ــث، ول ــرف ثال ــف أو ط موظ

لـة. ئـة ذات الصـ قواـعـد الهيـ

الخامس 
عشر: 

الإبلاغ عن 
المخالفات 

والتعامل مع 
الشكاوى

تطبيقــاًً لنظــام حوكمــة الشــركات الصــادر عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة، تــم 
اعتمــاد سياســة وإجــراءات الإبلاغ عــن أي مخالفــات بموجــب قــرار مجلــس الإدارة 
فــي الاجتمــاع الســادس بتاريــخ 2023/12/10م والتــي تنظــم إجــراءات الإبلاغ عــن 
أي مخالفــة او انتهــاك أو ممارســات مــن شــأنها الإضرار بالشــركة والمســاهمين 
ــزم  ــغ، وتلت ــة المُُبل ــات لحماي ــن الضمان ــة م ــرر مجموع ــح، وتق ــاب المصال وأصح
اللجنــة المختصــة بمراجعــة وفحــص الــبلاغ عــن طريــق  البريــد الإلكترونــي الــذي 
تــم نشــره فــي الموقــع الرســمي للشــركة ويتــم الإشــراف علــى هــذه العمليــة 

مــن قبــل لجنــة التدقيــق، ولــم تتلقــى اللجنــة أي شــكوى خلال عــام 2025. 

السادس 
عشر: 

المسؤولية 
الاجتماعية

ــة  ــه والمحافظ ــوض ب ــع والنه ــة المجتم ــي تنمي ــا ف ــركة بدوره ــاهمت الش س
علــى البيئــة، مــن خلال مشــاركتها الفعالــة بمنظومــة المســؤولية الاجتماعيــة 
للشــركات مــن منطلــق التزامهــا بالمســؤولية الوطنيــة، وتحقيقــاًً لرؤيــة قطــر 
الوطنيــة 2030، وتســهم الشــركة فــي تطويــر المجتمــع بصفــة مســتمرة 
مــن خلال الأنشــطة المختلفــة )بموجــب القانــون(، وقدمــت الشــركة دعمــاًً 
ــة المســتدامة  ــة للطاقــة والتنمي ــة الدولي ــن حمــد العطي ــدالله ب لمؤسســة عب

ــري(. ــال قط ــون ري ــغ 1,000,000 )ملي بمبل

السابع 
عشر: 

الهيكل 
التنظيمي 

وخطة 
التعاقب 
الوظيفي

فــي إطــار تطبيــق قواعــد نظــام حوكمــة الشــركات تــم اعتمــاد خطــة التعاقــب 
الوظيفــي بتاريــخ 03/14/ 2023 ويتــم مراجعتهــا دوريــاًً وتحديثاتهــا كلمــا اقتضــى 
ذلــك لتــتلاءم مــع أفضــل الممارســات، وتســعى الشــركة إلــى تطويــر المهــارات 
ــف الإشــرافية  ــات شــغر الوظائ ــة لموظفيهــا مــن أجــل اســتيفاء متطلب القيادي
ــل جهــود الشــركة فــي إعــداد  ــا، وتتمث ــة العلي والوظائــف فــي الإدارة التنفيذي
القيــادات المســتقبلية مــن خلال وضــع برامــج تدريبيــة ومهنيــة تؤهلهــم للتعامل 
مــع المســؤوليات المعقــدة، ومواجهــة الظــروف الطارئــة والمخاطــر الإداريــة 
ــركاتها  ــركة وش ــتوى الش ــى مس ــك عل ــرار، وذل ــاذ الق ــة اتخ ــغيلية، وآلي والتش

التابعــة، بالتعــاون مــع المؤسســات الرائــدة فــي الدولــة.

ــاًً  ــغيلي دوري ــتوى الإداري والتش ــى مس ــي عل ــكل التنظيم ــة الهي ــم مراجع ويت
ــق  ــة وتوفي ــى مراجع ــركة إل ــعى الش ــركة. وتس ــل الش ــر عم ــبيل تطوي ــي س ف
ــي  ــب الرئيس ــر المكت ــع معايي ــة م ــات الخارجي ــة والكيان ــركات التابع ــاع الش أوض

قـة. بـراس للطاـ لنـ
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الثامن 
عشر: 

الإفصاح 
عن أتعاب 

المدقق 
الخارجي 

إن إجمالــي أتعــاب المدققيــن الخارجييــن للمجموعــة )بمــا فــي ذلــك الشــركات 
التابعــة الخاضعــة للســيطرة( هــي كمــا يلــي:

للسنة 2025للسنة 2024 تصنيف الخدمات

782,6471,178,835تدقيق البيانات المالية

2,022,602846,263 خدمات أخرى غير التدقيق وتشمل:

خدمات ذات صلة بالتدقيق.

خدمات الالتزام الضريبي.

خدمات الاستشارة.

2,805,2492,025,598الإجمالي

يعتمد

سعد بن شريده الكعبي

رئيس مجلس الإدارة
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 سعادة المھندس

سعد بن شريده الكعبي

رئیس مجلس الإدارة

يشــغل ســعادة المهنــدس ســعد بــن شــريده الكعبــي منصــب وزيــر الدولــة 
لشــؤون الطاقــة وعضــو مجلــس الــوزراء فــي دولــة قطــر. كمــا يشــغل منصــب 
نائــب رئيــس مجلــس إدارة قطــر للطاقــة، بالإضافــة إلــى كونــه العضــو المنتــدب 

ــة. ــر للطاق ــذي لقط ــس التنفي والرئي

التحــق ســعادة الوزيــر الكعبــي بقطــر للطاقــة عــام 1986 كطالــب مبتعــث لدراســة 
هندســة البتــرول والغــاز الطبيعــي بجامعــة ولايــة بنســلفانيا فــي الولايــات 
المتحــدة الأمريكيــة، والتــي حصــل منهــا علــى شــهادة البكالوريــوس فــي 

ــام 1991. ــي ع ــاز الطبيع ــرول والغ ــة البت هندس

ّـد ســعادة الوزيــر الكعبــي عــدة مناصــب فنيــة وتجاريــة وإداريــة قياديــة فــي  تقل�
قطــر للطاقــة قبــل تعيينــه مديــراًً لإدارة شــؤون مشــاريع النفــط والغــاز فــي عــام 
ــي  ــة ف ــة والغازي ــوارد النفطي ــر الم ــن إدارة وتطوي ــؤولًاً ع ــث كان مس 2006، حي
ــر  دولــة قطــر، حيــث اشــتملت مهــام عملــه الإشــراف علــى جميــع أنشــطة تطوي
غــاز حقــل الشــمال وتطويــر حقــول النفــط وعمليــات الاستكشــاف فــي الدولــة. 
ــم  ــاًً لقطــر للطاقــة، ث ــاًً ورئيســاًً تنفيذي ــه عضــواًً منتدب ــم تعيين وفــي عــام 2014، ت

وزيــراًً للدولــة لشــؤون الطاقــة فــي عــام 2018.

كــرس ســعادته حياتــه المهنيــة لتطويــر مــوارد الغــاز الطبيعــي فــي دولــة قطــر، 
ولتعزيــز دور الغــاز الطبيعــي كعنصــر أساســي فــي التحــول العالمــي إلــى طاقــة 
منخفضــة الكربــون، ولتحويــل قطــر إلــى مركــز عالمــي وقيــادي فــي صناعــة الغــاز. 
وتحــت قيادتــه، تواصــل قطــر للطاقــة تنفيــذ مجموعــة مــن المشــاريع العملاقــة 
التــي مــن شــأنها مضاعفــة إنتــاج دولــة قطــر مــن الغــاز الطبيعــي المســال )إلــى 
160 مليــون طــن ســنوياًً( ومضاعفــة إنتــاج البتروكيماويــات )إلــى 5.3 مليــون طــن 
ســنوياًً( بمــا فــي ذلــك تطويــر مجمعيــن للبتروكيماويــات بطاقــة إنتاجيــة عالميــة. 
كمــا تــم تحــت قيادتــه إطلاق أكبــر برنامــج لبنــاء الســفن فــي تاريــخ صناعــة شــحن 
الغــاز الطبيعــي المســال بلــغ إجماليــه 128 ناقلــة متطــورة، بالإضافــة إلى مشــروع 
عــملاق ســيضاعف إنتــاج دولــة قطــر مــن الأســمدة إلــى 12 مليــون طــن ســنوياًً، 

ممــا ســيجعلها أكبــر منتــج للأســمدة فــي العالــم.

وفــي إطــار جهــوده الهادفــة إلــى تحقيــق التــوازن بيــن التنميــة الاقتصاديــة 
ــر  ــاء أكب ــود لبن ــي الجه ــر الكعب ــعادة الوزي ــود س ــة، يق ــة البيئ ــة وحماي والاجتماعي
مصنــع للأمونيــا الزرقــاء فــي العالــم، بطاقــة إنتاجيــة تبلــغ 1.2 مليــون طــن ســنوياًً، 
ولبنــاء أربــع محطــات للطاقــة الشمســية من شــأنها توليد أكثــر مــن 4,000 ميغاواط 
مــن الطاقــة المتجــددة بحلــول عــام 2030، ســتعمل علــى تلبيــة 30% مــن إجمالــي 

الطلــب علــى الكهربــاء فــي أوقــات الــذروة فــي قطــر.

 ملحق رقم )1( 
السيرة الذاتية لأعضاء مجلس 

إدارة نبراس للطاقة )ش.م.ع.ق(
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 سعادة السيد

احمد بن علي الحمادي

نائب رئيس مجلس الإدارة

ــة  ــام للهيئ ــر الع ــب المدي ــادي منص ــي الحم ــن عل ــد ب ــيد أحم ــعادة الس ــغل س يش
العامــة للتقاعــد والتأمينــات الاجتماعيــة )ضمــان( .وقــد تولــى ســعادته خلال 
مســيرته الهنيــة عــدداًً مــن الناصــب القياديــة رفيعــة المســتوى، مــن بينهــا رئيــس 
الاســتثمارات فــي أوروبــا وروســيا وتركيــا لــدى جهــاز قطــر للاســتثمار، حيث أشــرف 
علــى إدارة الاســتثمارات المباشــرة فــي تلــك الناطــق عبــر قطاعــات متعــددة. كما 
يمتلــك خبــرة واســعة ومتنوعــة فــي مجــال الأعمــال والاســتثمار، إذ شــغل منصــب 
نائــب رئيــس إدارة الأصــول فــي مجموعــة هيرميــس الماليــة – قطــر، كمــا عمــل 
ــتراتيجية  ــات الاس ــاراًً للخدم ــي )Booz & Co( مستش ــد كومبان ــوز آن ــركة ب ــي ش ف
وفــرص الاســتثمار والأســهم الخاصــة والهيــاكل التنظيميــة. وفــي عــام 2019، تــم 
اختيــاره ضمــن القــادة الشــباب العالييــن مــن قبــل المنتــدى الاقتصــادي العالمــي.

ّـادي درجــة البكالوريــوس فــي الاقتصــاد والتمويــل  ويحمــل ســعادة الســيد الحم�
ــون للأعمــال بجامعــة بنســلفانيا، ودرجــة الماجســتير  ــة وارت والمحاســبة مــن كلي

فــي إدارة الأعمــال مــن جامعــة هارفــارد للأعمــال.

عضوية مجالس الإدارة: 

• 	.)UDC( رئيس مجلس إدارة الشركة المتحدة للتنمية

• 	.)QC( رئيس مجلس إدارة شركة قطر كوول

• ــة 	 ــاء والمــاء القطري ــراس للطاقــة )الكهرب نائــب رئيــس مجلــس إدارة شــركة نب
ســابقاً(.

• عضو مجلس إدارة بنك الريان.	

• عضو مجلس إدارة صناعات قطر. 	

• عضو مجلس إدارة مجموعة أوريدو.	

• عضو مجلس إدارة بورصة قطر.	

 السيد

 محمد بن ناصر الهاجري

العضو المنتدب والرئيس 

التنفيذي 

انضــم الســيد/ محمــد ناصــر الهاجــري إلــى قطــر للطاقــة عــام 1991 ويتمتع بخبــرة تزيد 
علــى 31 عامــاًً فــي قطاعــي إنتاج النفــط والغــاز والصناعــات البتروكيمياوية.

وقــد شــغل العديــد مــن المناصــب القياديــة فــي قطــر للطاقــة، منهــا نائــب 
البتروكيماويــة والصناعيــة. المشــاريع  لتطويــر  التنفيــذي  الرئيــس 

وحصــل الســيد الهاجــري علــى درجــة الماجســتير فــي هندســة الغــاز مــن جامعــة 
ســالفورد بالمملكــة المتحــدة، وبكالوريــوس الهندســة الكيميائيــة مــن جامعــة 

قطــر.

عضوية مجالس الإدارة: 

• العضو المنتدب والرئيس التنفيذي – نبراس للطاقة. 	

• رئيس مجلس إدارة شركة أم الحول للطاقة.	

• رئيس مجلس إدارة شركة نبراس باور.	

• رئيس مجلس إدارة شركة راس أبو فنطاس للطاقة. 	

• عضو مجلس إدارة شركة الخليج الدولية للخدمات.	
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 سعادة الشيخ

سعود بن خالد آل ثاني 

عضو مجلس إدارة 

عضــو العائلــة الحاكمــة، وهــو مؤســس ورئيــس مجلــس إدارة شــركة أس بــي كــي، 
وبــدأ عملــه عــام 1994 فــي التجــارة والمقــاولات. وترأس اللجنــة الأولمبيــة القطرية 

فــي الفتــرة 1995-2000، وتــرأس لجنــة الشــباب القطرية فــي الفتــرة 2008-2000.

عضوية مجالس الإدارة: 

• رئيــس مجلــس إدارة شــركة قطــر لتأمينــات الحيــاة والتأميــن الطبــي )كيــو 	
ــف(.  لاي

• عضو مجلس إدارة شركة قطر للوقود )وقود(.	

• عضو مجلس إدارة نبراس للطاقة )شركة الكهرباء والماء القطرية سابقاً(. 	

• عضو مجلس إدارة شركة قطر للتأمين )كيو أي سي(.	

 سعادة الشيخ

حمد بن جبر آل ثاني 

عضو مجلس إدارة 

تمكــن الشــیخ حمــد بــن جبــر آل ثانــي مــن إدارة مؤسســات مــن القطاعــات الخاصــة 
ــط  ــرة فــي مجــال التخطی ــج وأھــداف كبی ــث حقــق نتائ والعامــة والمختلطــة، حی
الاســتراتیجي والأداء الــذي يســتند علــى الادارة وبنــاء الكفــاءة الوطنیــة. وكان لــه 
دوراًً فعــالًاً فــي تأســیس جھــاز قطــر للإحصــاء، والإشــراف على إعــداد الاســتراتیجیة 
ــة  ــة العام ــام للأمان ــر الع ــب المدي ــغل منص ــا ش ــاء. كم ــر الإحص ــة لتطوي الوطنی
ــة قطــر  ــه دورا رئیســیا فــي إعــداد وصیاغــة رؤي ــث كان ل ــط التنمــوي، حی للتخطی
الوطنیــة ۲۰۳۰. وســبق لــه أن عمــل لمــدة ســبعة عشــر عامــا فــي قطــر للبتــرول. 

ــر آل ثانــي، درجــة البكالوريــوس فــي إدارة الأعمــال  ويحمــل الشــيخ/ حمــد بــن جب
مــن كلیــة متروبولیتــان ســتیت كولیــج دنفــر، كولــورادو فــي الولايــات المتحــدة 

ــة. الأمريكی

عضوية مجالس الإدارة: 

• عضو مجلس إدارة – بنك قطر الوطني.	

• رئیس المجلس الاستشاري لكلیة الإدارة والاقتصاد في جامعة قطر.	

 سعادة الشيخ 

حمد بن جاسم آل ثاني 

عضو مجلس إدارة 

ــة للإنشــاءات  ــس إدارة مجموعــة الشــركة العربي ــس مجل ــك ورئي رجــل أعمــال، مال
ــام 1967  ــت ع ــر تأسس ــة قط ــدة بدول ــركات الرائ ــن الش ــي م ــیة )ACEC( وھ الھندس
مــع مجموعــة متنوعــة مــن الشــركات مــع التركیــز علــى قطاعــات النفــط والغــاز، 

ــة.  ــة التحتی الإتصــالات، الشــحن، المرافــق والبنی

يحمل بكالوريوس في الإقتصاد من الولايات المتحدة الأمريكیة.

عضوية مجالس الإدارة: 

• يشغل حالیاً عضوية مجلس إدارة شركة الكھرباء والماء القطرية.	

• يشغل حالياً عضوية مجلس إدارة بشركة مجموعة الدوحة للتأمين.	

• شغل سابقا رئاسة مجلس إدارة غرفة تجارة وصناعة قطر )2002-1990(.	
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 سعاد الشيخ

سحيم بن خالد آل ثاني

عضو مجلس إدارة

يحمل الشيخ سحيم بن خال آل ثاني درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال.

عضوية مجالس الإدارة: 

• عضو مجلس إدارة شركة الملاحة القطرية منذ نوفمبر 2020م.	

• عضــو مجلــس إدارة نبــراس للطاقــة )الكھربــاء والمــاء القطريــة ســابقاً( ممثــاً 	
عــن شــركة الملاحــة القطريــة.

• عضو مجلس إدارة الشركة القطرية للأسواق المركزية )حیاة بلازا(.	

• عضو مجلس إدارة الدوحة فیستیفال سیتي.	
كما كان يشغل منصب رئیس مجلس إدارة شركة دلالة للوساطة سابقا.

 السيد

ناصر خليل الجيدة 

عضو مجلس إدارة 

مــن  العديــد  تولــى  ذلــك  وخلال   1977 عــام  فــي  للبتــرول  قطــر  إلــى  انضــم 
المســؤولیات والمناصــب، وتــدرج مــن منصــب مهنــدس جيولوجــي للبتــرول فــي 
عــام 1979 إلــى مديــر مشــاريع النفــاط والغــاز فــي عــام 1994. وتولــى فــي عــام 
ــة.  ــرول الدولي ــر للبت ــس إدارة قط ــو مجل ــذي وعض ــس التنفي ــب الرئي 2006 منص

ويحمل السيد/ الجيدة درجة البكالوريوس في الجیولوجیا وهندسة البترول. 

وشغل السيد الجيدة عدة مناصب: 

• القطريــة مــع 	 الشــورى ورئيــس لجنــة مجموعــة الصداقــة  عضــو مجلــس 
.2004-2021 ونيوزيلانــدا  وأســتراليا  وكنــدا  المتحــدة  الولايــات 

• عضو في البرلمان العربي من 2004 حتى 2018.	

• نائباً لرئيس مجلس إدارة قطر للبترول الدولية.	

• عضو مجالس إدارات قطر للغاز ونائبا لرئيس اللجنة التنفيذية.	

• نائباً لرئيس مجلس إدارة شركة تسويق.	

• عضو مجلس إدارة شركة صناعات قطر.	

• نائب للرئيس في شركة قطر للإضافات البترولية “ كفاك”. 	

• رئيس مجلس إدارة ساوث هوك لتسييل الغاز.	

• رئيس مجلس إدارة الادرياتيك لتسييل الغاز.	

• رئيساً للجان الإدارة في العديد من شركات اتفاقيات مشاركة الإنتاج.	

• رئيس اللجنة الإدارية لمشروع حقل الخليج للغاز.	

• عضواً في مجلس إدارة مؤسسة حمد الطبية. 	

• عضــو فــي جمعيــة مهندســي البتــرول SPE وجمعيــة المهندســين الجيولوجييــن 	
AAPG الامريكييــن

• مشــارك وعضــو فــي كلا مــن نــادي اكســفورد للطاقــة ونــادي باريــس لشــؤون 	
الطاقة. 

عضوية مجالس الإدارة: 

• عضو مجلس إدارة قطر للطاقة.	
• رئيس لجنة تدقيق مجلس إدارة قطر للطاقة.	
• عضو مجلس إدارة نبراس للطاقة )الكهرباء والماء القطرية سابقاً(.	
• عضو مجلس الأمناء لجامعة قطر.	
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 السيد

عادل علي بن علي 

المسلماني

عضو مجلس إدارة 

يقــود الســيد عــادل علــي بــن علــي بصفتــه رئيســاًً لمجلــس إدارة مجموعــة علــي 
بــن علــي القابضــة، وهــي مــن إحــدى التكــتلات التجاريــة العريقــة المحترمــة فــي 
قطــر، مؤسســة تتمتــع بتــراث وإرث يمتــد لأكثــر مــن ســبعة عقــود. ويتــرأس 
شــركة قابضــة متنوعــة تضــم ١٨ نشــاطاًً تجاريــاًً متميــزاًً. كمــا يوفــر قيــادة حكيمــة 
ــي  ــة الت ــة والإقليمي ــة المحلي ــات التجاري ــط للعملي ــر مــن ٥٠٠٠ موظــف وتخطي لأكث

تعكــس خطــط النمــو الطموحــة لشــركة علــي بــن علــي. 

وبالإضافــة إلــى الــدور الــذي يلعبــه فــي قيــادة علــي بــن علــي القابضــة بمختلــف 
اهتماماتهــا التجاريــة ومشــاريعها المشــتركة، يندمــج فــي عدة شــركات ومشــاريع 
تجاريــة محليــة وعالميــة ذات مجــالات متنوعــة. واعترافــا منهــا بإســهامه المتميــز 
فــي مجــال التعــاون التجــاري المتبــادل والشــراكة مــع فرنســا، كرّمّــت الجمهوريــة 

الفرنســية الســيد عــادل علــي بــن علــي بلقــب “وســام الاســتحقاق الوطنــي”.

يحمــل الســيد عــادل علــي بــن علــي شــهادة البكالوريــوس فــي الهندســة 
ســاكرامنتو. فــي  كاليفورنيــا  ولايــة  جامعــة  مــن  والإلكترونيــة  الكهربائيــة 

عضوية مجالس الإدارة: 

• مدير عام وعضو منتدب في مجلس إدارة شركة الدوحة للتأمين.	
• عضو مجلس إدارة شركة الملاحة القطرية.	
• عضو مجلس إدارة نبراس للطاقة )الكهرباء والماء القطرية سابقاً(. 	
• عضو مجلس إدارة سابق في شركة أموال.	
• أمين صندوق فخري سابق لغرفة تجارة وصناعة قطر. 	
• عضو مجلس إدارة سابق في بنك قطر الوطني.	
• نائب رئيس مجلس إدارة سابق في نادي قطر الرياضي.	

 السيد

فهد بن عبدالله المانع 

عضو مجلس الإدارة 

تــم تعييــن الســيد فهــد عبــد الله المانــع فــي منصــب الرئيــس التنفيــذي لشــركة 
كتــارا للضيافــة فــي يوليــو 2025، مســتندًًا إلــى خبــرة واســعة فــي مجــالات 

الاســتثمار، الحوكمــة المؤسســية، وإدارة المحافــظ العقاريــة.

ًـا  انضــم الســيد المانــع إلــى جهــاز قطــر للاســتثمار فــي عــام 2011، وشــغل منصب�
ًـا فــي إدارة المحفظــة المحليــة، مــع تركيــز خاص علــى الحوكمة المؤسســية  رفيع�

والاـسـتثمارات العقارـيـة.

الســيد المانــع حاصــل علــى درجــة البكالوريــوس فــي إدارة الأعمــال مــن جامعــة 
قطــر، بتخصــص رئيســي فــي الماليــة والمحاســبة.

ومــن خلال مســيرته المهنيــة الغنيــة ورؤيتــه الاســتراتيجية، يواصــل الســيد المانــع 
قيــادة كتــارا للضيافــة نحــو تحقيــق التميــز المســتدام، وتعزيــز إرثهــا فــي تطويــر 

ًـا. أرقــى المشــاريع الفندقيــة عالمي�

عضوية مجالس الإدارة: 

• عضو مجلس إدارة الشركة الديار القطرية. 	
• عضو مجلس إدارة نبراس للطاقة )الكهرباء والماء القطرية سابقاً(.	
• عضو مجلس إدارة مشيرب العقارية.	
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 السيد

عبدالله بن خليفة الربان 

عضو مجلس إدارة

انضــم إلــى الهيئــة العامــة للتقاعــد والتأمينــات الاجتماعيــة – دولــة قطــر مــن ينايــر 
لـى تاريخه. 2017 إـ

أوريغــون،  الربــان شــهادة الأعمــال والاقتصــاد مــن جامعــة  الســيد  ويحمــل 
.2016 عــام  فــي  الأمريكيــة  المتحــدة  الولايــات 

عضوية مجالس الإدارة: 

• ــذ 	 ــة ســابقاً( من ــاء والمــاء القطري ــراس للطاقــة )الكهرب ــس إدارة نب عضــو مجل
مــارس 2020م. 

• عضو لجنة مناقصات شركة مدينة مسيمير العقارية. 	
• عضو مجلس مديري شركة مدينة مسيمير العقارية. 	
• ــكرية 	 ــة والعس ــات المدني ــي المعاش ــوال صندوق ــتثمار أم ــة اس ــر لجن ــن س أمي

 .)2023-2017(
• ــى 	 ــر 2018 وإل ــة للخدمــات مــن فبراي ــج الدولي عضــو مجلــس إدارة شــركة الخلي

ــر 2020م. يناي

 لعام ة حوكمة شركة نبراس للطاقريرقتت شركــة نبراس للطاقة | لاتقـــريـــلا رســنــوي 2025	

56



 ملحق رقم )2( 
السيرة الذاتية لأعضاء الإدارة 

التنفيذية العليا

 السيد

عبد الرحمن محمد العمادي

مستشار خاص للعضو 

المنتدب والرئيس التنفيذي

عُُيــن الســيد العمــادي مستشــاراًً خــاص للعضــو المنتــدب والرئيــس 
ــال  ــر الأعم ــر لتطوي ــب مدي ــغل منص ــركة، وكان يش ــي الش ــذي ف التنفي
ــارب )33(  ــا يق ــرة م ــه خب ــطس 2024م(، ولدي ــركة )-2021أغس ــي الش ف

ــاء. ــة والم ــاع الطاق ــي قط ــنة ف س

وقــد شــغل ســابقاًً منصــب الرئيــس التنفيــذي فــي محطــات توليــد 
الكهربــاء والميــاه فــي رأس أبــو فنطــاس )RAF( لمــدة 5 ســنوات )2016 
– 2020(، ويحمــل الســيد العمــادي درجــة البكالوريــوس فــي الهندســة 

ــة مــن جامعــة قطــر. الميكانيكي

 السيد

أندرو سميث

مدير التدقيق الداخلي

عُُيــن الســيد ســميث مديــراًً للتدقيــق الداخلــي فــي الشــركة يونيــو 2023. 
ويتمتــع بخبــرة تزيــد عــن 25 عامــاًً فــي قطــاع الطاقــة والميــاه، وشــغل 
ســابقاًً منصــب رئيــس قســم التدقيــق الداخلــي لمــدة 6 ســنوات )2017 

.)2023 –

 )MBA( ويحمــل الســيد ســميث درجــة الماجســتير فــي إدارة الأعمــال
المتخصصــة فــي حوكمــة الشــركات، والبكالوريــوس مــع مرتبــة الشــرف 

فــي السياســة.

 السيد

مبارك ناصر النصر

الرئيس التنفيذي للعمليات 

والصيانة

ــغل  ــات، وكان يش ــة والعملي ــذي للصيان ــاًً تنفي ــر رئيس ــيد النص ــن الس عُُي
منصــب الرئيــس التنفيــذي لمحطــات رأس أبــو فنطــاس لتوليــد الكهربــاء 
وتحليــة الميــاه فــي الشــركة )2021 – أغســطس 2024( وقبــل انضمامــه 
إلــى الشــركة، شــغل منصــب العضــو المنتــدب لشــركة راس لفــان 

ــى 2020(. ــنة )2010 إل ــدة 11 س ــة لم للطاق

ويحمــل الســيد النصــر درجــة البكالوريــوس فــي الهندســة الميكانيكيــة 
مــن جامعــة قطــر.

 السيد

خالد محمد جولو

الرئيس التنفيذي لتطوير 

الأعمال

عُُيــن الســيد جولــو رئيســاًً التنفيــذي لتطويــر الأعمــال فــي الشــركة 
ــاج  ــرة تقــارب )30( عامــاًً فــي قطــاع انت ــع بخب أغســطس 2024م. ويتمت
الطاقــة الكهربائيــة وتحليــة الميــاه، وقــد شــغل ســابقاًً منصــب الرئيــس 
التنفيــذي لشــركة نبــراس للطاقــة )2014 – أغســطس 2024(، كمــا 

ــركة.  ــي الش ــال ف ــر الأعم ــر تطوي ــب مدي ــابق منص ــي الس ــغل ف ش

ويحمــل الســيد جولــو درجــة البكالوريــوس فــي الهندســة الميكانيكيــة 
ــس إدارات  ــي مجال ــوا ف ــو عض ــيد جول ــا أن الس ــر. كم ــة قط ــن جامع م
ــل  ــاء داخ ــد الكهرب ــال تولي ــي مج ــة ف ــركات العامل ــن الش ــة م مجموع

قطــر وخارجهــا. 
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 السيد

فيصل عبيد الصديقي

الرئيس التنفيذي لإدارة 

الأصول

عُُيــن الســيد الصديقــي رئيســاًً تنفيــذي لإدارة الأصــول فــي الشــركة منــذ 
أغســطس 2024م. ويتمتــع بخبــرة تزيــد عــن )32( عامــاًً فــي قطــاع انتــاج 
الطاقــة الكهربائيــة وتحليــة الميــاه، وقــد شــغل ســابقاًً منصــب الرئيــس 
التنفيــذي لتطويــر الأعمــال فــي شــركة نيبــراس بــاور )-2015 أغســطس 
-2008( التنفيــذي لشــركة رأس قرطــاس للطاقــة  2024(، والرئيــس 

ــاء والمــاء  ــراس للطاقــة )الكهرب ــي فــي شــركة نب ــر الفن 2015(، والمدي
ــة ســابقاًً( )2008-2007(. القطري

الهندســة  فــي  البكالوريــوس  درجــة  الصديقــي  الســيد  ويحمــل 
قطــر. جامعــة  مــن  الميكانيكيــة 

 السيد

محمد مساعد المهندي

الرئيس التنفيذي للشؤون 

الإدارية

عُُيــن الســيد المهنــدي رئيســاًً تنفيــذي للشــؤون الإداريــة فــي الشــركة 
أغســطس 2024م. ويتمتــع بخبــرة تزيــد عــن )22( عامًًــا فــي مجــال 
الماليــة والإدارة التنفيذيــة فــي قطاعــي الطاقــة والاســتثمار العقــاري. 
ــراس  ــركة نب ــي ش ــال ف ــم الأعم ــر دع ــب مدي ــابقاًً منص ــغل س ــد ش وق
للطاقــة، كمــا شــغل ســابقاًً منصــب مديــر اســتثماري فــي شــركة مكيــن 

ــة. القابض

ويحمــل الســيد المهنــدي درجــة البكالوريــوس فــي المحاســبة مــن 
جامعــة قطــر.

 السيد

شهزاد اقبال جيل

رئيس الشؤون المالية 

والتخطيط

ــرة  ــع بخب ــط، ويتمت ــة والتخطي ــؤون المالي ــاًً للش ــل رئيس ــيد جي ــن الس عُُي
ــاًً.  ــن )25( عام ــد ع تزي

وقــد شــغل مناصــب إداريــة عليــا كان مســؤولًاً فيهــا عــن إدارة محافــظ 
كبيــرة لمشــاريع الطاقــة والميــاه حــول العالــم فــي أدواره الســابقة.

ويحمــل الســيد جيــل درجــة الماجســتير فــي إدارة الأعمــال في المحاســبة 
مــن جامعــة مونــاش- أســتراليا، ودرجــة الماجســتير فــي إدارة الأعمــال 
فــي الماليــة مــن كليــة لاهــور للاقتصــاد – باكســتان، وحاصــل علــى درجة 
ــة  ــة الحكوم ــة كلي ــن جامع ــاء م ــاد والإحص ــي الاقتص ــوس ف البكالوري

)GCU(- باكســتان.

 السيد

إيان ثيرون

مستشار عام

عُُيــن الســيد ثيــرون مستشــاراًً عــام فــي أغســطس 2024م، ويتمتــع 
ــد عــن )19( عامــاًً فــي المجــال القانونــي، وقــد شــغل ســابقاًً  ــرة تزي بخب
منصــب نائــب المستشــار العــام لشــركة نبــراس للطاقــة، وكان مستشــار 
عــام لأحــد الشــركات الرائــدة فــي تطويــر مشــاريع الطاقــة فــي جنــوب 
أفريقيــا. وكان يعمــل ســابقاًً فــي شــركة إنشــاءات مدرجــة فــي قطــاع 

ــاء. الهندســة والمشــتريات والبن

ــون مــن جامعــة  ــوس فــي القان ــرون درجــة البكالوري ويحمــل الســيد ثي
ــبرج. جوهانس
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تقييم الإدارة لضوابط 
الرقابة الداخلية على 

التقارير المالية 

لمحة عامة أو تمهيد

ش.م.ق.ع.(  القطريــة  والمــاء  الكهربــاء  شــركة  )ســابقاًً  ش.م.ق.ع.  للطاقــة  نبــراس  إدارة  مجلــس  إن 
ًـا “المجموعــة”( هــي المســؤولة عــن إنشــاء والحفــاظ علــى  )“الشــركة”( وشــركاتها التابعــة الموحــدة )مع�
رقابــة داخليــة ملائمــة علــى التقاريــر الماليــة )“الضوابــط”( كمــا هــو مطلــوب مــن قبــل هيئــة قطــر للأســواق 
ــر  ــر الماليــة هــي عمليــة مصممــة لتوفي ــا علــى التقاري ــة لدين ــة الداخلي ــة )“الهيئــة” (. إن نظــام الرقاب المالي
ــر الماليــة وإعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة للمجموعــة لأغــراض  تأكيــد معقــول بشــأن موثوقيــة التقاري
ًـا لمعاييــر المحاســبة الدوليــة الصــادرة عــن مجلــس معاييــر المحاســبة الدوليــة  إعــداد التقاريــر الخارجيــة وفق�
)“معاييــر المحاســبة الدوليــة”(. ويشــمل نظــام الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة أيضًًا ضوابــط وإجراءات 

الإفصــاح المصممــة لمنــع التحريفــات.

المخاطر في إعداد التقارير المالية

تتمثــل المخاطــر الرئيســية فــي إعــداد التقاريــر الماليــة فــي عــدم عــرض البيانــات الماليــة الموحــدة بشــكل 
ــرض  ــأ الع ــب. ينش ــت المناس ــي الوق ــرها ف ــدم نش ــدة، أو ع ــودة أو متعم ــر مقص ــاء غي ــة لأخط ــادل نتيج ع
غيــر العــادل للبيانــات الماليــة اذا احتــوى واحــد أو أكثــر مــن حســابات البيانــات الماليــة أو الإفصاحــات علــى 
تحريفــات )أو حــذف( جوهريــة. وتُعُتبــر التحريفــات جوهريــة إذا كان مــن شــأنها، منفــردة أو مجتمعــة، التأثيــر 

علــى القــرارات الاقتصاديــة التــي يتخذهــا مســتخدمون البيانــات الماليــة الموحــدة.

 )ICOFR( ــة ــة المتكامل ــة الداخلي ــار الرقاب ــة إط ــأت المجموع ــة، أنش ــر المالي ــداد التقاري ــر إع ــن مخاط ــد م للح
ًـا، ضــد التحريفــات الجوهريــة. كمــا قمنــا بتقييــم تصميــم  بهــدف توفيــر ضمــان معقــول، وإن لــم يكــن مطلق�
وتنفيــذ وفعاليــة تشــغيل إطــار الرقابــة الداخليــة المتكاملــة للمجموعــة اســتنادًًا إلــى المعاييــر المحــددة في 
إطــار الرقابــة الداخليــة المتكاملــة )2013( الصــادر عــن لجنــة المنظمــات الراعيــة للجنــة تريديــواي كوميشــن 
.)COSO( توصــي COSO بوضــع أهــداف محــددة لتســهيل تصميــم نظــام الرقابــة وتقييــم مــدى كفايتــه. ونتيجة 

لذلــك، اعتمــدت الإدارة، عنــد إنشــاء إطــار الرقابــة الداخليــة المتكاملــة، أهــداف البيانــات الماليــة التاليــة:

• الوجود / الحدوث: الموجودات والمطلوبات متوفرة والمعاملات مبرمة وتامّة؛ 	

• الاكتمال: جميع المعاملات المالية مسجلة، وأرصدة الحسابات مُدرجة في البيانات المالية الموحدة؛ 	

• التقييــم / القيــاس: الموجــودات والمطلوبــات والمعامــات مســجلة فــي التقاريــر الماليــة بالمبالــغ 	
الصحيحــة؛
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• الحقوق والالتزامات والملكية: الحقوق والالتزامات مسجلة بصورة صحيحة كموجودات ومطلوبات؛ و	

• العرض والإفصاح: تصنيف التقارير المالية والإفصاح عنها وعرضها مناسب.	

مــع ذلــك، فــإن أي نظــام رقابــة داخليــة، بمــا فــي ذلــك نظــام الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة، مهمــا 
ــا، بتحقيــق  ــا مطلقً ــا معقــولًًا، وليــس ضمانً بلغــت جــودة تصميمــه وتشــغيله، لا يمكنــه إلا أن يوفــر ضمانً
أهــداف ذلــك النظــام. ولذلــك، قــد لا تمنــع ضوابــط وإجــراءات أو أنظمــة الإفصــاح الخاصــة بنظــام الرقابــة 
الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة جميــع الأخطــاء والاحتيــال. عــاوة علــى ذلــك، يجــب أن يراعــي تصميــم نظــام 

الرقابــة وجــود قيــود علــى المــوارد، وأن تؤُخــذ فوائــد الضوابــط بالمقارنــة بتكاليفهــا.

تصميم نظام الرقابة الداخلية 

لاوظئافملا ش ةكرافين ظاقرلا مابلا ةداخلع ةيلىلا تقرايةيلاملا ر

ــف الأعمــال  ــع وظائ ــل جمي ــة مــن قِبَ ــر المالي ــى التقاري ــة عل ــة الداخلي ــط ضمــن نظــام الرقاب ــفَّذ الضواب تنُ
ــدة.  ــة الموح ــات المالي ــا البيان ــى عليه ــي تبُن ــجلات الت ــر والس ــة الدفات ــة موثوقي ــة بمراجع ــم المعني والدع
ونتيجــةً لذلــك، يشــمل تشــغيل نظــام الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة موظفين مــن مختلــف الوظائف 

فــي جميــع أنحــاء الشــركة .

ضوابلل طحدم نم خاطت رحريفلا تقرايةيلاملا ر

يتألــف نظــام الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة مــن عــدد كبيــر مــن الضوابــط والإجــراءات الداخليــة التــي 
تهــدف إلــى تقليــل مخاطــر تحريــف البيانــات الماليــة الموحــدة. وتدُمــج هــذه الضوابــط فــي عمليــة التشــغيل، 

وتشــمل مــا يلــي:

• ــة أو فصــل 	 ــل الإشــراف ضمــن السياســات والإجــراءات المكتوب تكــون مســتمرة أو دائمــة بطبيعتهــا، مث
المهــام؛

• تنُفذ بشكل دوري، مثل تلك التي تجُرى كجزء من عملية إعداد البيانات المالية الموحدة السنوية؛	

• تكون وقائية أو كاشفة بطبيعتها؛	

• يكــون لهــا تأثيــر مباشــر أو غيــر مباشــر علــى البيانــات الماليــة الموحــدة: تشــمل الضوابــط ذات التأثيــر غيــر 	
المباشــر علــى البيانــات الماليــة الموحــدة ضوابــط بيئة الرقابــة، وتقييــم المخاطــر، والمراقبــة، والمعلومات 
ــى النظــام  ــط الوصــول إل ــل ضواب ــا المعلومــات العامــة، مث ــط تكنولوجي والاتصــالات )CERAMIC(، وضواب
ونشــره، بينمــا قــد يكــون الضابــط ذو التأثيــر المباشــر، علــى ســبيل المثــال، عمليــة مطابقــة تدعــم مباشــرةً 

أحــد  بنــود الميزانيــة العموميــة؛

• تتضمــن مكونــات آليــة و/أو يدويــة: الضوابــط الآليــة هــي وظائــف رقابيــة مُدمجــة ضمــن عمليــات النظــام، 	
ــن  ــد م ــتخدم للتأك ــة المس ــوص واجه ــات، وفح ــى التطبيق ــة عل ــام المفروض ــل المه ــط فص ــل ضواب مث
ــي يشُــغلها فــرد أو مجموعــة أفــراد،  ــك الت ــة فهــي تل ــط  اليدوي اكتمــال ودقــة المدخــات. أمــا الضواب

ــل تفويــض لإجــراء  المعامــات. مث
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قياس فعالية تصميم وتنفيذ وتشغيل نظام الرقابة الداخلية

ــة  ــام الرقاب ــم نظ ــة تصمي ــدى كفاي ــميًا لم ــا رس ــة تقييمً ــرت المجموع ــة 2025، أج ــنة المالي ــبة للس بالنس
ــي: ــا يل ــاة م ــع مراع ــغيلية، م ــه التش ــذه وفعاليت ــة )ICOFR( وتنفي ــر المالي ــى التقاري ــة عل الداخلي

• مخاطــر تحريــف بنــود البيانــات الماليــة الموحــدة، مــع الأخــذ فــي الاعتبــار عوامــل مثــل الأهميــة النســبية 	
ومــدى قابليــة بنــد البيانــات الماليــة للتحريــف؛ و

• ــي  	 ــة التحــول الآل ــل قابلي ــار عوامــل مث ــط المحــددة للفشــل، مــع الأخــذ فــي الاعتب ــة الضواب مــدى قابلي
ــوب. ــر المطل ــتوى التقدي ــن، ومس ــاءة الموظفي ــاوز الإدارة، وكف ــر تج ــد ومخاط ــة التعقي ودرج

ــدى  ــم م ــا لتقيي ــا ونطاقه ــا الإدارة وتوقيته ــي تحتاجه ــة الت ــة الأدل ــةًً طبيع ــل مجتمع ــذه العوام ــدد ه تح
ــغيلية.  ــه التش ــذه وفعاليت ــة )ICOFR( وتنفي ــر المالي ــى التقاري ــة عل ــة الداخلي ــام الرقاب ــم نظ ــة تصمي فعالي
وتُسُــتمد الأدلــة مــن الإجــراءات المُُدمجــة ضمــن المســؤوليات اليوميــة للموظفيــن أو مــن الإجــراءات 
ــكل  ــا تُشُ ــة )ICOFR(. كم ــر المالي ــى التقاري ــة عل ــة الداخلي ــام الرقاب ــم نظ ــراض تقيي ــا لأغ ــة خصيصًً المُُطبق
ًـا فــي التقييــم، إذ قــد تُسُــلط هــذه الأدلــة الضــوء علــى مشــكلات  المعلومــات مــن مصــادر أخــرى عنصــرًًا هام�

ــج. ــد النتائ ــام الإدارة أو تُؤُك ــة أم ــة إضافي رقابي

شــمل التقييــم دراســة تصميــم وتنفيــذ وفعاليــة ضوابــط التشــغيل ضمــن عمليــات متنوعــة، بمــا فــي ذلــك 
توليــد وبيــع الطاقــة والميــاه، والمشــتريات، وإدارة المخــزون، والمــوارد البشــرية والرواتــب، والســجل العــام 
والتقاريــر الماليــة، والممتلــكات والمنشــآت والمعــدات، وإدارة الاســتثمارات، وإدارة الخزينــة، وضوابــط 
مســتوى الكيــان، وضوابــط تكنولوجيــا المعلومــات العامــة. ونتيجــةًً لتقييــم تصميــم وتنفيــذ وفعاليــة نظــام 
الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة )ICOFR(، لــم تحــدد الإدارة أي نقــاط ضعــف جوهريــة، وخلصــت إلــى 
ــارًًا مــن 31  ــة )ICOFR( مصمــم ومنفــذ ويعمــل بكفــاءة اعتب ــر المالي ــة الداخليــة علــى التقاري أن نظــام الرقاب

ديســمبر 2025.

تمــت الموافقــة علــى تقييــم الإدارة للرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة كمــا فــي الســنة المنتهيــة فــي 
31 ديســمبر 2025 مــن قبــل مجلــس الإدارة وتــم التوقيــع نيابــة عنــه مــن قبــل مــا يلــي فــي 8 فبرايــر 2026.

محمد بن ناصر الهاجري سعـد بن شريده الكعبي	
العضو المنتدب والرئيس التنفيذي رئيس مجلس الإدارة	
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تقرير التأكيد المستقل 
المحدود

إلى السادة المساهمين في نبراس للطاقة ش.م.ق.ع. 

)سابقاًً “شركة الكهرباء والماء القطرية ش.م.ق.ع.”(

ــون  ــكام قان ــي وأح ــا الأساس ــركة لنظامه ــال الش ــول امتث ــر ح تقري
ــي  ــا ف ــة بم ــريعات ذات الصل ــة والتش ــواق المالي ــر للأس ــة قط هيئ
ذلــك قانــون حوكمــة الشــركات والكيانــات القانونيــة المدرجــة فــي 

الســوق الرئيســية.

وفقــا لنظــام حوكمــة الشــركات الصــادر بموجــب القــرار رقــم )5( 
لســنة 2016 مــن قبــل هيئــة قطــر للأســواق الماليــة, كمــا هــو مطبــق 
بموجــب المــادة 2 مــن القــرار رقــم )5( لســنة 2025 الصــادر مــن مجلــس 
ــس إدارة  ــا مجل ــة )“النظــام”(، كََلّفََّن ــة قطــر للأســواق المالي إدارة هيئ
ــاء والمــاء  ــراس للطاقــة ش.م.ق.ع. )ســابقاًً “شــركة الكهرب شــركة نب
القطريــة ش.م.ق.ع.”( )“الشــركة”( للقيــام بمهمــة تأكيــد محــدود علــى 
ــة  ــركة طريق ــدى الش ــا إذا كان )أ( ل ــركة لم ــس إدارة الش ــم مجل تقيي
جاهــزة للالتــزام بالنظــام الأساســي ونصــوص قانــون هيئــة قطــر 
للأســواق الماليــة والتشــريعات ذات الصلــة )ب( مــا إذا كانــت الشــركة 
ملتزمــة بأحــكام نظــام حوكمــة الشــركات كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 

ويشــار إليهــا مجتمعــة بــــ “بيــان حوكمــة الشــركة”.

مسؤوليات مجلس الإدارة

مجلس إدارة الشركة مسؤول عن:

• إعــداد وعــرض بيــان حوكمــة الشــركات بشــكل عــادل وفقًــا للمعاييــر. 	
وقــدمّ مجلــس الإدارة بيــان حوكمــة الشــركات، الذي تمّت مشــاركته 
مــع شــركة كــي بــي إم جــي فــي 8 فبرايــر 2026 )“الملحــق 1”(، ليتــمّ 

إدراجــه كجــزء مــن التقريــر الســنوي لحوكمــة الشــركات.

• تصميــم وتنفيــذ والحفــاظ علــى الرقابــة الداخليــة ذات الصلــة بالإعداد 	
والعــرض العــادل لبيــان حوكمــة الشــركة الخالــي مــن الأخطــاء 

ــأ. ــش أو الخط ــبب الغ ــت بس ــواء كان ــة س الجوهري
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• ــزام بنظامهــا 	 ــدى الشــركة طريقــة جاهــزة للالت ــد والتأكــد مــن أن ل ــال وعــن تحدي ــع واكتشــاف الاحتي من
ــوص  ــزام بنص ــة والالت ــريعات ذات الصل ــة والتش ــواق المالي ــر للأس ــة قط ــون هيئ ــكام قان ــي وأح الأساس

النظــام.

• ــكل 	 ــون بش ــركات مدرب ــة الش ــان حوكم ــداد بي ــي إع ــاركين ف ــن المش ــن ان الإدارة والموظفي ــد م التأك
ــر تضــم جميــع وحــدات  ــرات فــي التقاري مناســب وأن الأنظمــة يتــم تحديثهــا بصــورة صحيحــة وأن أي تغيي

ــة. ــال الهام الأعم

مسؤولياتنا

تتمثــل مســؤوليتنا فــي فحــص بيــان حوكمــة الشــركات الــذي أعدتــه الشــركة، وتقديــم تقريــر بشــأنه فــي 
صــورة اســتنتاج تأكيــدي محــدود مســتقل، اســتنادًًا إلــى الأدلــة التــي تــم الحصــول عليهــا. وقــد أجرينــا مهمتنا 
ــات  ــخلاف عملي ــد ب ــام التأكي ــاص بمه ــدل(، الخ ــد )3000 (ISAE )المع ــام التأكي ــي لمه ــار الدول ــا للمعي وفقًً
التدقيــق أو مراجعــة المعلومــات الماليــة التاريخيــة، الصــادر عــن مجلــس معاييــر التدقيــق والتأكيــد الدوليــة. 
ويتطلــب هــذا المعيــار منــا تخطيــط وتنفيــذ إجراءاتنــا للحصــول علــى مســتوى تأكيــدي ذي مغــزى حــول مــا 
ــر  ــا للمعايي ــة، وفقًً ــي الجوهري ــع النواح ــن جمي ــادل م ــكل ع ــا بش ــركات معروضًً ــة الش ــان حوكم إذا كان بي

المحــددة.

نحــن نطبــق المعيــار الدولــي لإدارة الجــودة 1، والــذي يتطلــب مــن الشــركة تصميــم وتنفيــذ وتشــغيل نظــام 
إدارة الجــودة بمــا فــي ذلــك السياســات أو الإجــراءات المتعلقــة بالامتثــال للمتطلبــات الأخلاقيــة والمعاييــر 

المهنيــة والمتطلبــات القانونيــة والتنظيميــة المعمــول بهــا.

التزمنــا بمتطلبــات الاســتقلالية والمتطلبــات الأخلاقيــة الأخــرى الصــادرة عــن مجلــس معاييــر الســلوك 
الأخلاقــي الدوليــة للمحاســبين “قواعــد الســلوك الأخلاقــي للمحاســبين المهنييــن )متضمنــة المعاييــر 
ــة  ــية للنزاه ــادئ الأساس ــاس المب ــى أس ــة عل ــي(، والمبني ــلوك الأخلاق ــتقلالية(”)قواعد الس ــة للاس الدولي

والموضوعيــة والكفــاءة المهنيــة والعنايــة الواجبــة والســرية والســلوك المهنــي.

ــال لنظامهــا الأساســي، وأحــكام قانــون  ــة الشــركة للامتث ــا لعملي ــارة علــى فهمن تعتمــد الإجــراءات المخت
ولوائــح هيئــة قطــر للأســواق الماليــة والتشــريعات ذات الصلــة، وامتثالهــا لبنــود النظــام وظــروف المهمــة 

الأخــرى، واعتبارنــا للمجــالات التــي مــن المحتمــل أن تنشــأ فيهــا حــالات عــدم امتثــال جوهريــة.

وفــي ســبيل التوصــل إلــى فهــمٍٍ لأســلوب الشــركة للالتــزام بنظامهــا الأساســي وبأحــكام قانــون ولوائــح 
هيئــة قطــر للأســواق الماليــة والتشــريعات ذات الصلــة، والتــزام الشــركة ببنــود النظــام والظــروف الأخــرى 
للمهمــة، وضعنــا فــي الاعتبــار العمليــة المســتخدمة لإعــداد البيــان بغــرض صياغــة إجــراءات تأكيــد محــدودة 
مناســبة فــي ضــوء تلــك الظــروف، ولكــن ليــس لأغــراض التعبيــر عــن اســتنتاج بشــأن فعاليــة عمليــة الشــركة 

أو الرقابــة الداخليــة علــى الإعــداد والعــرض العــادل لبيــان حوكمــة الشــركات.

ــال لنظامهــا الأساســي، وأحــكام  ــم مــدى ملاءمــة أســلوب الشــركة للامتث ــا تقيي وشــملت مشــاركتنا أيضًً
قانــون ولوائــح هيئــة قطــر للأســواق الماليــة والتشــريعات ذات الصلــة، ومــدى امتثالهــا لأحــكام المدونــة، 
ــروف  ــي ظ ــركات ف ــة الش ــان حوكم ــداد بي ــي إع ــركة ف ــتخدمتها الش ــي اس ــر الت ــة المعايي ــدى ملاءم وم
المشــاركة، وتقييــم مــدى ملاءمــة الأســاليب والسياســات والإجــراءات المســتخدمة فــي إعــداد بيــان حوكمة 

الشــركات.

تختلــف الإجــراءات المتبعــة فــي القيــام بمهمــة التأكيــد المحــدود فــي طبيعتهــا وتوقيتهــا، وبصــورة أقــل 
فــي مداهــا، عــن مهمــة التأكيــد المعقــول. وبنــاءًً علــى ذلــك، يقــل مســتوى التأكيــد الــذي تــم التوصــل إليــه 
فــي مهمــة التأكيــد المحــدود بشــكل كبيــر عــن التأكيــد الــذي كان مــن الممكــن أن يتــم التوصــل إليــه لــو 

تــم إجــراء مهمــة تأكيــد معقــول.

لا تتضمــن إجــراءات التأكيــد المحــدود الخاصــة بنــا تقييــم الجوانــب النوعيــة أو فعاليــة الإجــراءات المعتمــدة 
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من قبل مجلس الإدارة للامتثال لمتطلبات بنود النظام.

تتضمن الإجراءات المتبعة في مراجعة بيان حوكمة الشركات، على سبيل المثال لا الحصر، التالي:

• فحــص التقييــم الــذي أجــراه مجلــس الإدارة للتحقــق ممــا إذا كان لــدى الشــركة الإجــراءات الكفيلــة للالتزام 	
ــرى ذات  ــريعات الأخ ــة والتش ــواق المالي ــر للأس ــة قط ــح هيئ ــون ولوائ ــكام قان ــي وبأح ــام الأساس بالنظ

الصلــة متضمنــة بنــود النظــام؛

• فحص الإثباتات المؤيدة التي قدمها مجلس الإدارة للتحقق من التزام الشركة بنود النظام؛ و	

• ــال، 	 ــبيل المث ــى س ــد )عل ــركة للقواع ــال الش ــن امتث ــق م ــرورة للتحق ــب الض ــة حس ــراءات إضافي ــراء إج إج
ــك(. ــى ذل ــا إل ــات، وم ــراءات والممارس ــة والإج ــات الحوكم ــة سياس مراجع

كجــزء مــن هــذه المهمــة، لــم نقــم بتنفيــذ أي إجــراءات عــن طريــق التدقيــق أو المراجعــة أو التحقــق مــن بيان 
حوكمــة الشــركات أو الســجلات الأساســية أو المصــادر الأخــرى التــي تــم اســتخراج البيــان منها.

معلومات أخرى

مجلــس الإدارة مســؤول عــن المعلومــات الأخــرى. تتكــون المعلومــات الأخــرى مــن المعلومــات التي ســتدرج 
فــي التقريــر الســنوي للشــركة )ولكنهــا لا تتضمــن تقريــر حوكمــة الشــركات وتقريــر تأكيدنــا المحــدود عليــه( 
واللــذان يتوقــع إتاحتهمــا لنــا بعــد تاريــخ هــذا التقريــر. لا يمتــد اســتنتاجنا حــول بيــان حوكمــة الشــركات إلــى 

المعلومــات الأخــرى.

فيمــا يتعلــق بمهمتنــا حــول التقريــر علــى بيــان حوكمــة الشــركات فــإن مســؤوليتنا هــي قــراءة المعلومــات 
ــجم  ــرى لا تنس ــات الأخ ــت المعلوم ــا إذا كان ــة م ــي دراس ــك ينبغ ــام بذل ــد القي ــددة أعلاه وعن ــرى المح الأخ
بصــورة جوهريــة مــع بيــان حوكمــة الشــركات أو معرفتنــا التــي حصلنــا عليهــا فــي المهمــة أو بــخلاف ذلــك 

يبــدو عليــه أنــه قــد تــم تحريفــه بصــورة جوهريــة.

عنــد قراءتنــا للتقريــر الســنوي، لــو توصلنــا إلــى أن هنــاك خطــأ جوهــري عليــه، فإننــا مطالبــون بــإبلاغ الأمــر 
إلــى أولئــك المســؤولون عــن الحوكمــة.

خصائص وقيود بيان حوكمة الشركات

تعتمــد العديــد مــن الإجــراءات التــي تتبعهــا الكيانــات لاعتمــاد الحوكمــة والمتطلبــات القانونيــة علــى 
ــن يطبقــون الاجــراء، وتفســيرهم للهــدف مــن هــذا الإجــراء، وتقييمهــم لمــا إذا كان اجــراء  ــن الذي الموظفي
ــن  ــابات. وم ــة الحس ــوا بمراجع ــن يحتفظ ــالات ل ــض الح ــي بع ــال، وف ــكل فع ــذه بش ــم تنفي ــد ت ــال ق الامتث
ــان إلــى آخــر،  ــال ســيتبع أفضــل الممارســات التــي تختلــف مــن كي ــم إجــراءات الامتث الملاحــظ أيضًًــا أن تصمي
والتــي لا تشــكل مجموعــة واضحــة مــن المعاييــر للمقارنــة معهــا. تخضــع المعلومــات غيــر الماليــة لقيــود 
ــا  ــول به ــة المعم ــس الإدارة للطريق ــم مجل ــص تقيي ــرًًا لخصائ ــة، نظ ــات المالي ــن المعلوم ــر م ــة أكث متأصل
لضمــان الامتثــال للنظــام الأساســي وأحــكام قانــون هيئــة قطــر للأســواق الماليــة والتشــريعات ذات الصلــة، 
والامتثــال للنظــام والطــرق المســتخدمة لتحديــد هــذه المعلومــات. بســبب القيــود المتأصلــة فــي الضوابــط 
الداخليــة علــى الامتثــال للقوانيــن واللوائــح ذات الصلــة، بمــا فــي ذلــك إمكانيــة التواطــؤ أو تجــاوز الإدارة 

ــال ولا يتــم اكتشــافها. ــة بســبب الخطــأ أو الاحتي ــر الســليمة للضوابــط، قــد تحــدث أخطــاء جوهري غي

تــم إعــداد البيــان للوفــاء بالاحتياجــات العامــة لمجموعــة واســعة مــن المســتخدمين، وبالتالــي قــد لا يتضمــن 
كل وجــه مــن أوجــه المعلومــات التــي قــد يعتبرهــا كل مســتخدم علــى حــدة هامــة فــي البيئــة الخاصــة بــه.
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المعايير

معاييــر هــذه المهمــة تشــتمل علــى أســلوب الشــركة للالتــزام بالنظــام الأساســي وبأحــكام قانــون ولوائــح 
هيئــة قطــر للأســواق الماليــة والتشــريعات ذات الصلــة والالتــزام بأحــكام بنــود النظــام.

الاستنتاج

تشكلت النتيجة التي توصلنا إليها على أساس الأمور المُبينّة في هذا التقرير ورهناً بها.

نرى أن الدليل الذي حصلنا عليه كافٍ ومناسب لتكوين أساس للنتيجة التي توصلنا إليها.

ــا أي شــيء  ــم يلفــت انتباهن ــم الحصــول عليهــا، ل ــة التــي ت ــم تنفيذهــا والأدل ــاءً علــى الإجــراءات التــي ت وبن
يدفعنــا إلــى الاعتقــاد بــأن بيــان حوكمــة الشــركات الصــادر عــن مجلــس الإدارة كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 
ــي  ــا ف ــوص عليه ــات المنص ــا للمتطلب ــادل وفقً ــكل ع ــورًا بش ــة، مذك ــي الجوهري ــع النواح ــن جمي ــس، م لي

ــون. المــادة 24 )4( مــن القان

تأكيد على أمر

نلفــت الانتبــاه إلــى بيــان حوكمــة الشــركات الــذي أعــده مجلــس الإدارة، والــذي يشــير إلــى بيــان حوكمــة 
ــة وفقــا للقــرار رقــم )5(  ــة قطــر للأســواق المالي ــة للشــركات المدرجــة الصــادر عــن هيئ الشــركات المعدل
لســنة 2025. هــذا البيــان المعــدل يمنــح الشــركات المدرجــة فتــرة ســماح لمــدة ســنة واحــد لتحقيــق الامتثــال 
بنصوصــه. بنــاء عليــه فقــد تــم الإبــاغ عــن تقييــم مجلــس الإدارة كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 والنتيجــة التــي 

توصلنــا إليهــا حولــه اســتنادا إلــى البيــان الســابق. اســتنتاجنا غيــر معــدل فيمــا يتعلــق بهــذا الأمــر.

القيود على استخدام تقريرنا

تم إعداد تقريرنا لمساهمي الشركة وهيئة قطر للأسواق المالية فقط.

تــم تصميــم تقريرنــا لتلبيــة متطلبــات قانــون حوكمــة الشــركات الصــادر عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة 
ــار  ــان. لا ينبغــي اعتب ــن كمــا هــو محــدد فــي البي ــن الخارجيي ــى المدققي ــة إل ــذ المســؤوليات الموكل وتنفي
تقريرنــا مناســبًًا للاســتخدام أو الاعتمــاد عليــه مــن قبــل أي طــرف يرغــب فــي الحصــول علــى حقــوق ضدنــا 
بــخلاف مســاهمي الشــركة وهيئــة قطــر للأســواق الماليــة لأي غــرض أو فــي أي ســياق. أي طــرف آخــر غيــر 
مســاهمي الشــركة وهيئــة قطــر للأســواق الماليــة يحصــل علــى إمكانيــة الوصــول إلــى تقريرنــا أو نســخة 
منــه ويختــار الاعتمــاد علــى تقريرنــا )أو أي جــزء منــه( ســيفعل ذلــك علــى مســؤوليته الخاصــة. و بأقصــى حــد 
يســمح بــه القانــون، نحــن لا نقبــل أو لا نتحمــل أي مســؤولية وننكــر أي مســؤولية تجــاه أي طــرف بــخلاف 
مســاهمي الشــركة وهيئــة قطــر للأســواق الماليــة عــن عملنــا أو تقريــر التأكيــد المســتقل المحــدود هــذا أو 

الاســتنتاجات التــي توصلنــا إليهــا.
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ــم  ــن يت ــه ل ــاس أن ــى أس ــة عل ــواق المالي ــر للأس ــة قط ــركة وهيئ ــاهمي الش ــى مس ــا إل ــدار تقريرن ــم إص يت
ًـا، دون  ًـا )باســتثناء الأغــراض الداخليــة الخاصــة بالشــركة( أو جزئي� نســخه أو الرجــوع إليــه أو الكشــف عنــه كلي�

ــة المســبقة. ــا الخطي موافقتن

8 فبراير 2026

الدوحة

دولة قطر

جوبال بالاسوبرامانيام

كي بي إم جي 

سجل مراقبي الحسابات رقم )251(

مرخصــة مــن قبــل هيئــة قطــر للأســواق الماليــة: 
ترخيــص مدقــق حســابات خارجــي رقــم 120153

لملاحق )1(

تقييــم مجلــس الإدارة لمــدى الامتثــال للنظــام الأساســي للشــركة، وأحــكام قانــون هيئــة قطــر للأســواق 
الماليــة والتشــريعات ذات الصلــة، ومــدى الالتــزام بأحــكام النظــام.
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السادة/ كي بي إم جي قطر

25 الطريق الدائري الثالث

ص.ب 4473

الدوحة، دولة قطر

8 0فبراير 2026

السادة الأعزاء،

قامــت نبــراس للطاقــة ش.م.ق.ع. )ســابقاًً شــركة الكهربــاء والمــاء القطريــة ش.م.ق.ع.( )“الشــركة”( بإجــراء 
تقييــم لالتزامهــا بالنظــام الأساســي وأحــكام القانــون وتشــريعات هيئــة قطــر للأســواق الماليــة )“الهيئــة”( 
ــب  ــادر بموج ــركات الص ــة الش ــام حوكم ــكام نظ ــك أح ــي ذل ــا ف ــركة، بم ــى الش ــة عل ــة المنطبق ذات الصل
ــنة  ــم )5( لس ــة رق ــس إدارة الهيئ ــرار مجل ــن ق ــادة 2 م ــا للم ــق وفقًً ــنة 2016 ، والمطب ــم )5( لس ــرار رق الق
2025 )يشــار إليــه فيمــا بعــد ب”النظــام”( وخلــص إلــى أن الشــركة لديهــا عمليــة لضمــان الالتــزام بنظامهــا 
الأساســي، وأحــكام قانــون الهيئــة والتشــريعات ذات الصلــة، وأنهــا ملتزمــة بأحــكام النظــام کمــا فــي 31 

دیســمبر 2025.

خلال عــام 2025، أصــدرت هيئــة قطــر للأســواق الماليــة نظــام حوكمــة الشــركات المدرجــة بموجــب القــرار 
ــدة  ــخ النشــر فــي الجري ــة ســنة مــن تاري ــح النظــام الشــركات المدرجــة مهل رقــم )5( لســنة 2025، وقــد من
ًـا لأحــكام  الرســمية لتوفيــق الأوضــاع. وتــم إعــداد تقييــم مجلــس الإدارة كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 وفق�
ــع  ــاتها م ــاتها وممارس ــا وسياس ــار حوكمته ــة إط ــى مواءم ًـا عل ــركة حالي� ــل الش ــابق. وتعم ــام الس النظ

ــق الأوضــاع  المســموح بهــا. ــرة توفي ــات  خلال فت ــذ المتطلب ــات النظــام، وســتواصل تنفي متطلب

ملخــص تقييــم التــزام الشــركة بنظامهــا الأساســي وأحــكام قانــون ولوائــح هيئــة قطــر للأســواق الماليــة 
والتشــريعات الأخــرى ذات الصلــة، بمــا فــي ذلــك أحــكام النظــام الــذي أكملــه مجلــس الإدارة.

أ تقييم مدى الالتزام بالنظام الأساسي وأحكام قانون ولوائح 	.
هيئة قطر للأسواق المالية والتشريعات الأخرى ذات الصلة

ــح  ــزام بالنظــام الأساســي، وأحــكام قانــون ولوائ فيمــا يلــي وصــف للعمليــات المعمــول بهــا لضمــان الالت
هيئــة قطــر للأســواق الماليــة والتشــريعات الأخــرى ذات الصلــة. قــد قامــت الإدارة القانونيــة للشــركة بإجــراء 
ــكام  ــي وأح ــام الأساس ــع النظ ــة م ــركة متوافق ــت الش ــا إذا كان ــق مم ــق والتحق ــة للتحق ــة تفصيلي عملي
القوانيــن واللوائــح ذات الصلــة الصــادرة عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة. كمــا قامــت الشــركة بصياغــة 

سياســات وإجــراءات لضمــان وجــود عمليــة لضمــان الامتثــال للوائــح ذات الصلــة.

تشمل التشريعات ذات الصلة بالشركة ما يلي:

	1 نظام حوكمة الشركات والكيانات القانونية المدرجة في السوق الرئيسية..

	2 قــرار مجلــس إدارة هيئــة قطــر للأســواق الماليــة رقــم )4( لســنة 2024 بتعديــل بعــض أحــكام القــرار رقــم .
)1( لســنة 2016 بشــأن تملــك أســهم الشــركات المدرجــة فــي بورصــة قطــر.

	3 قواعد طرح وإدراج الأوراق المالية. .
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ب تقييم الالتزام بنظام الحوكمة	.
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محمد بن ناصر الهاجري سعـد بن شريده الكعبي	
العضو المنتدب والرئيس التنفيذي رئيس مجلس الإدارة	
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تقرير التأكيد المستقل 
المعقول 

إلى السادة المساهمين في نبراس للطاقة ش.م.ق.ع. 

)سابقاًً “شركة الكهرباء والماء القطرية ش.م.ق.ع.”(

تقرير ضوابط الرقابة الداخلية على التقارير المالية 

ــة  وفقــاًً لنصــوص نظــام حوكمــة الشــركات المدرجــة فــي الســوق الرئيســية )“النظــام”( الصــادر عــن هيئ
ــراس للطاقــة ش.م.ق.ع. )ســابقاًً  ــا مجلــس إدارة شــركة نب قطــر للأســواق الماليــة )“الهيئــة”(، فقــد كََلّفََّن
“شــركة الكهربــاء والمــاء القطريــة ش.م.ق.ع.”( )“الشــركة”( وشــركاتها التابعــة الجوهريــة )المشــار إليهــا 
معــاًً بـــ “المجموعــة”( للقيــام بعمليــة تأكيــد معقــول حــول الوصــف الــذي أجــراه مجلــس الإدارة لعمليــات 
ــط  ــغيلية لضواب ــا التش ــا وفعاليته ــا وتنفيذه ــة تصميمه ــدى فعالي ــم م ــة وتقيي ــة الداخلي ــط الرقاب وضواب
الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة للمجموعــة )“ تقريــر ضوابــط الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة 

يـر المالـيـة “(. “( كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 )“ بـيـان ضواـبـط الرقاـبـة الداخلـيـة عـلـى التقارـ

مسؤوليات مجلس الإدارة

ــة  ــة الداخلي ــان ضوابــط الرقاب يتحمــل مجلــس إدارة الشــركة المســؤولية عــن الإعــداد والعــرض العــادل لبي
ــر المعتمــدة. ــر الماليــة وفقــا لأهــداف الضوابــط الــواردة فــي المعايي علــى التقاري

يتضمــن بيــان ضوابــط الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة، الموقّــع مــن جانــب رئيــس مجلــس الإدارة و 
العضــو المنتــدب والرئيــس التنفيــذي والــذي تمــت مشــاركته مــع كــي بــي إم جــي بتاريــخ 08 فبرايــر 2026 

)“الملحــق رقــم 1” ( والــذي مــن المقــرر إرفاقــه مــع التقريــر الســنوي للمجموعــة، مــا يلــي:

• تقييــم مجلــس الإدارة لمــدى ملاءمــة تصميــم وتنفيــذ وفاعليــة تشــغيل ضوابــط الرقابــة الداخليــة علــى 	
ــر الماليــة؛ التقاري

• وصف عمليات وضوابط الرقابة الداخلية على التقارير المالية لعمليات: 	

توليد وبيع الطاقة والمياه؛

• المشتريات؛	

• إدارة المخزون؛	

• الموارد البشرية والرواتب؛	

• دفتر الأستاذ العام والتقارير المالية؛	

• الممتلكات والآلات والمعدات؛	
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• إدارة الاستثمارات؛	

• إدارة الخزينة، و	

• والضوابط على مستوى المؤسسة؛	

• ضوابط عامة لتكنولوجيا المعلومات	

• تصميم وتنفيذ واختبار الضوابط الرقابية لتحقيق أهداف ضوابط الرقابة المذكورة؛	

• ــد الفجــوات وحــالات الفشــل فــي الرقابــة وكيفيــة معالجتهــا والإجــراءات الموضوعــة لمنــع تكــرار 	 تحدي
ــة، و حــالات الفشــل المذكــورة أو معالجــة فجــوات الرقاب

• تخطيط وأداء اختبار الإدارة وتحديد أوجه قصور ضوابط الرقابة.	

ــة  ــر المالي ــى التقاري ــة عل ــة الداخلي ــط الرقاب ــى ضواب ــاظ عل ــع والحف ــن وض ــؤول ع ــس الإدارة مس إن مجل
ــة  ــة - إطــار العمــل المتكامــل )2013( الصــادر عــن لجن ــة الداخلي ــر المقــررة فــي الرقاب ــى المعايي اســتناداً إل
المنظمــات الراعيــة للجنــة تريــدواي )“لجنــة المنظمــات الراعيــة” أو “إطــار عمــل لجنــة المنظمــات الراعيــة”(.

ــة  ــة ذات الصل ــة الداخلي ــط الرقاب ــار ضواب ــى واختب ــاظ عل ــذ والحف ــة وتنفي ــؤولية صياغ ــذه المس ــن ه تتضم
ــف  ــن التحري ــي م ــة الخال ــر المالي ــى التقاري ــة عل ــة الداخلي ــط الرقاب ــان ضواب ــادل لبي ــرض الع ــداد والع بالإع
ــى  ــا يتماش ــة بم ــداف الرقاب ــع أه ــن وض ــا تتضم ــا أنه ــأ. كم ــش أو خط ــن غ ــا ع ــواء كان ناتجً ــري س الجوه
مــع إطــار عمــل لجنــة المنظمــات الراعيــة وتصميــم ضوابــط الرقابــة وتنفيذهــا وتشــغيلها بفاعليــة لتحقيــق 
ــة فــي  ــرات المعقول ــار السياســات وتطبيقهــا، ووضــع الأحــكام والتقدي ــة المذكــورة، واختي أهــداف الرقاب
ظــل الظــروف، والحفــاظ علــى ســجلات كافيــة فيمــا يتعلــق بمــدى ملاءمــة ضوابــط الرقابــة الداخليــة علــى 

ــة للمجموعــة. ــر المالي التقاري

إن مجلــس الإدارة مســؤول أيضــا عــن منــع واكتشــاف حــالات الاحتيــال وتحديــد وضمــان امتثــال المجموعــة 
للقوانيــن واللوائــح المعمــول بهــا المطبقــة علــى أنشــطتها. يتحمــل مجلــس الإدارة مســؤولية التأكــد مــن 
ــة  ــر المالي ــى التقاري ــة عل ــة الداخلي ــط الرقاب ــان ضواب ــن المشــاركين فــي إعــداد بي تلقــي الإدارة والموظفي
ــع  ــمل جمي ــر تش ــي التقاري ــرات ف ــبة، وان أي تغيي ــورة مناس ــة بص ــث الأنظم ــن تحدي ــب وع ــب المناس للتدري

وحــدات الأعمــال الهامــة. 

مسؤولياتنا

تشــتمل مســؤولياتنا علــى فحــص بيــان ضوابــط الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة وإصــدار تقريــر عنــه 
ــأداء  ــا ب فــي صيغــة نتيجــة تأكيــد مســتقل معقــول اســتنادا إلــى الإثباتــات التــي تــم الحصــول عليهــا. قمن
ــق  ــخلاف تدقي ــد ب ــد رقــم 3000 )“المعــدل”(، مهــام التأكي ــات التأكي ــي لعملي ــار الدول ــا وفقــا للمعي مهمتن
ــد . و  ــق والتأكي ــر التدقي ــي لمعايي ــس الدول ــة الصــادرة عــن المجل ــة التاريخي أو مراجعــة المعلومــات المالي
ــا إذا  ــول م ــولٍٍ ح ــدٍٍ معق ــى تأكي ــول عل ــا للحص ــراءات وأداءه ــط للإج ــا بالتخطي ــار قيامن ــذا المعي ــب ه يتطل
ــب  ــة، مــن كافــة الجوان ــة معــروض بصــورة عادل ــر المالي ــى التقاري ــة عل ــة الداخلي ــط الرقاب ــان ضواب كان بي
ًـا لأهــداف الرقابــة الــواردة فيــه. نحــن نطبــق المعيــار الدولــي لإدارة الجــودة رقــم 1، والــذي  الجوهريــة، وفق�
ًـا السياســات أو الإجــراءات بخصــوص الالتــزام  يتطلــب تصميــم وتنفيــذ وتشــغيل نظــام إدارة الجــودة متضمن�

ــة المعمــول بهــا. ــة والتنظيمي ــات القانوني ــة والمتطلب ــر المهني ــة والمعايي ــات الأخلاقي بالمتطلب

وقــد التزمنــا بمتطلبــات الاســتقلالية والمتطلبــات الأخلاقيــة الأخــرى المنصــوص عليهــا مــن مجلــس معاييــر 
ــن )التــي تتضمــن  الســلوك الأخلاقــي الدولــي للمحاســبين، قواعــد الســلوك الأخلاقــي للمحاســبين المهنيي
معاييــر الاســتقلالية الدوليــة( )قواعــد معاييــر الســلوك الأخلاقــي الدوليــة للمحاســبين(، المبنيــة على أســاس 
ــلوك  ــرية والس ــة والس ــة الواجب ــة والعناي ــاءة المهني ــة والكف ــة والموضوعي ــية للنزاه ــادئ الأساس المب

المهنــي.
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ــة لمــدى  ــا المهنــي الــذي يتضمــن تقييــم مخاطــر الأخطــاء الجوهري ــارة علــى حكمن تعتمــد الإجــراءات المخت
ــة،  ــر المالي ــى التقاري ــة عل ــة للمجموع ــة الداخلي ــط الرقاب ــغيل ضواب ــة تش ــذ وفعالي ــم وتنفي ــة تصمي ملاءم

ســواء كانــت ناتجــة عــن غــش أو خطــأ.

وقــد تضمنــت مهمتنــا أيضــا تقييــم مــدى ملاءمــة ضوابــط الرقابــة الداخليــة التــي تطبقهــا المجموعــة علــى 
التقاريــر الماليــة ومــدى ملاءمــة المعاييــر المســتخدمة التــي وضعتهــا المجموعــة عنــد إعــداد وعــرض بيــان 
ضوابــط الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة فــي ضــوء ظــروف المهمــة. و بتقييــم العــرض العــام لبيــان 
ضوابــط الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة، ومــا إذا كانــت الضوابــط الداخليــة المطبقــة علــى التقاريــر 
الماليــة قــد صممــت وتعمــل بفاعليــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 اســتنادًا إلــى إطــار عمــل لجنــة المنظمــات 

الراعيــة. التأكيــد المعقــول أقــل مــن التأكيــد المطلــق.

تتضمــن الإجــراءات المتبعــة علــى بيــان ضوابــط الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة، علــى ســبيل المثــال 
لا الحصــر، الأمــور التاليــة:

• إجراء استفسار من إدارة المجموعة لفهم تقييم المخاطر وعملية تحديد النطاق التي أجرتها الإدارة؛	

• فحــص المجــالات التــي تقــع ضمــن النطــاق باســتخدام الأهميــة النســبية علــى مســتوى البيانــات الماليــة 	
الموحــدة للمجموعــة؛

• تقييم كفاية التالي:	

• مستندات ضوابط الرقابة على مستوى العملية والمخاطر ذات الصلة والضوابط المشار إليها في 	
مصفوفة المخاطر والرقابة؛

• توثيق ضوابط بيئة الرقابة، وتقييم المخاطر، والرصد، والمعلومات والاتصالات والمخاطر والضوابط 	
ذات الصلة كما هي ملخصة في مصفوفة المخاطر والرقابة؛

• المخاطر الناشئة من تكنولوجيا المعلومات والضوابط حسبما هي ملخصة في مصفوفة المخاطر 	
والرقابة؛

• ضوابط الإفصاح المشار إليها في مصفوفة المخاطر والرقابة. 	

• فهم المنهجية التي اتبعتها الإدارة في تصميم ضوابط الرقابة الداخلية واختبار تنفيذها.	

• فحــص خطــوات ســير الإجــراءات والتصميــم والتنفيــذ الــذي أكملتــه الإدارة وإجــراء معاينــة مســتقلة 	
ــرورة؛ ــد الض ــة، عن ــاس العين ــى أس ــراءات، عل ــير الإج ــوات س لخط

• تقييم أهمية أي نقطة ضعف حددتها الإدارة في الرقابة الداخلية؛	

• تقييم أهمية أي فجوات إضافية تكُتشف عن طريق الإجراءات المتبعة؛	

• ــارات الخاصــة بطبيعتهــا ومداهــا 	 ــة الاختب ــة التشــغيل لتقييــم معقولي ــار فاعلي فحــص خطــط الإدارة لاختب
ــار بالصــورة الصحيحــة؛ وتوقيتهــا، ومــا إذا تــم اســناد مســؤوليات الاختب

• فحــص مســتندات الاختبــار الــذي قامــت بــه الإدارة للتحقــق مــن ان اختبــارات ضوابــط الرقابــة الرئيســية قــد 	
تمــت وفقــا لخطــة الإدارة؛

• إعــادة إجــراء اختبــارات علــى الضوابــط الرئيســية للتأكــد مــن الاختبــارات التــي اجرتهــا الإدارة علــى الفاعليــة 	
التشــغيلية.

كجــزء مــن هــذه المهمــة، لــم نقــم بأيــة إجــراءات تدقيــق أو مراجعــة أو تحقــق مــن بيــان ضوابــط الرقابــة 
الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة أو الســجلات الأساســية الخاصــة بــه أو المصــادر الأخــرى التــي تــم اســتخراج 

بيــان ضوابــط الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة منهــا. 
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معلومات أخرى

ــي  ــات الت ــن المعلوم ــرى م ــات الأخ ــون المعلوم ــرى. تتك ــات الأخ ــن المعلوم ــؤول ع ــس الإدارة مس مجل
ــر  ــى التقاري ــة عل ــة الداخلي ــط الرقاب ــان ضواب ــن بي ــا لا تتضم ــركة )ولكنه ــنوي للش ــر الس ــي التقري ــتدرج ف س
الماليــة وتقريــر تأكيدنــا المعقــول عليــه( والــذي مــن المتوقــع إتاحتــه لنــا بعــد تاريــخ هــذا التقريــر. لا يمتــد 

ــرى. ــات الأخ ــة للمعلوم ــر المالي ــى التقاري ــة عل ــة الداخلي ــط الرقاب ــان ضواب ــى بي ــتنتاجنا عل اس

فيمــا يتعلــق بمهمتنــا علــى التقريــر عــن ضوابــط الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة، فــإن مســؤوليتنا 
ــت المعلومــات  ــا إذا كان ــك، دراســة م ــام بذل ــد القي ــرى المحــددة أعلاه، وعن هــي قــراءة المعلومــات الأخ
الأخــرى لا تنســجم بصــورة  جوهريــة مــع بيــان ضوابــط الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة أو مــع المعرفة 

التــي اكتســبناها أثنــاء المهمــة أو قــد يبــدو عليهــا التحريــف الجوهــري.

عنــد قــراءة التقريــر الســنوي، إذا توصلنــا إلــى وجــود خطــأ جوهــري فــي التقريــر الســنوي فنحــن مطالبــون 
بــإبلاغ الأمــر إلــى مجلــس الإدارة.

خصائص و قيود بيان ضوابط الرقابة الداخلية على التقارير 
المالية 

تخضــع المعلومــات غيــر الماليــة لقيــود متأصلــة أكثــر مــن المعلومــات الماليــة، بالنظــر إلــى خصائــص تقريــر 
مجلــس الإدارة عــن الضوابــط الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة والطــرق المســتخدمة لتحديد هــذه المعلومات. 
بســبب القيــود المتأصلــة فــي الضوابــط الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة بمــا فــي ذلــك إمكانيــة التواطــؤ أو 
تجــاوز الإدارة غيــر الســليم للضوابــط، قــد تحــدث أخطــاء جوهريــة بســبب الخطــأ أو الغــش ولا يتــم اكتشــافها. 
لــذا، قــد لا تمنــع أو تكشــف ضوابــط الرقابــة الداخليــة المطبقــة علــى التقاريــر الماليــة عــن جميــع الأخطــاء 
ــدم  ــن أن تق ــا لا يمك ــك فإنه ــة لذل ــر، ونتيج ــم التقاري ــة أو تقدي ــاملات المعالج ــي مع ــهو ف ــالات الس أو ح
ًـا بأنــه ســيتم اســتيفاء أهــداف الرقابــة. كمــا أن توقعــات أي تقييــم للضوابــط الداخليــة علــى  تأكيــدًًا مطلق�
ــر  ــة غي ــر المالي ــى التقاري ــة عل ــة الداخلي ــح الرقاب ــرات المســتقبلية تخضــع لخطــر أن تصب ــة للفت ــر المالي التقاري
كافيــة إذا حــدث تغييــر فــي الظــروف أو تراجــع فــي درجــة الالتــزام بالسياســات والإجــراءات. علاوة علــى ذلــك، 
ــر  ــي يغطيهــا تقري ــم تصميمهــا وتشــغيلها كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 الت ــي ت ــط الت فــإن أنشــطة الضواب
التأكيــد الخــاص بنــا لــن تعالــج بأثــر رجعــي أي نقــاط ضعــف أو قصــور كانــت موجــودة فيمــا يتعلــق بالضوابــط 

الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة قبــل تاريــخ وضــع تلــك الضوابــط قيــد التشــغيل.

ــة  ــة لمجموع ــات العام ــاء بالاحتياج ــة للوف ــر المالي ــى التقاري ــة عل ــة الداخلي ــط الرقاب ــان ضواب ــداد بي ــم إع ت
واســعة مــن المســتخدمين، ومــن ثــم قــد لا يتضمــن كل وجــه مــن أوجــه المعلومــات التــي قــد يعتبرهــا كل 

مســتخدم علــى حــدة مهمــة فــي البيئــة الخاصــة بــه.

المعايير

تتمثــل معاييــر هــذا التعاقــد فــي أهــداف الرقابــة المســتندة إلــى إطــار عمــل لجنــة المنظمــات الراعيــة والتــي 
يتــم فــي مقابلهــا تقييــم تصميــم وتنفيــذ وفعاليــة تشــغيل الضوابط.

النتائج

لقد تم تشكيل استنتاجنا على أساس المسائل المحددة في هذا التقرير ورهناًً بها.

نعتقد أن الأدلة التي حصلنا عليها كافية ومناسبة لتوفير أساس لاستنتاجنا.
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فــي رأينــا، واســتنادًًا إلــى نتائــج إجــراءات التأكيــد المعقــول لدينــا، فــإن بيــان ضوابــط الرقابــة الداخليــة علــى 
التقاريــر الماليــة لمجلــس الإدارة كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 يفيــد بــأن الضوابــط قــد تــم تصميمهــا وتنفيذها 
ًـا لإطــار عمــل لجنــة المنظمــات  وتشــغيلها بفعاليــة و بشــكل صحيــح، مــن جميــع النواحــي الجوهريــة، وفق�

الراعيــة، معروضــة بشــكل عــادل.

القيود على استخدام التقرير

تم إعداد تقريرنا لمساهمي الشركة وهيئة قطر للأسواق المالية فقط.

تــم تصميــم تقريرنــا لاســتيفاء متطلبــات قانــون ضوابــط الرقابــة الداخليــة علــى الشــركات مــن هيئــة قطــر 
ــن كمــا هــو محــدد فــي  ــن الخارجيي ــة والتفــرغ مــن المســؤوليات المســندة إلــى المدققي للأســواق المالي
المــادة )24( مــن القانــون. بالتالــي يجــب ألا يعتبــر تقريرنــا مناســبًًا للاســتخدام أو الاعتمــاد عليــه مــن جانــب أي 
طــرف يرغــب فــي ترتيــب حقــوق علينــا بــخلاف مســاهمي الشــركة وهيئــة قطــر للأســواق الماليــة لأي غــرض 
وفــي أي ســياق. أي طــرف غيــر مســاهمي الشــركة وهيئــة قطــر للأســواق الماليــة يحصــل علــى تقريرنــا أو 
نســخة منــه، ويختــار الاعتمــاد عليــه )أو علــى أي جــزء منــه(، فإنــه يقــوم بذلــك علــى مســؤوليته الشــخصية. و 
بأقصــى حــد يســمح بــه القانــون, نحــن لا نقبــل أو نتحمــل أي مســؤولية ونرفــض أي التــزام عــن عملنــا تجــاه 
ــا، أو بهــذا  ــق بعملن ــة فيمــا يتعل ــة قطــر للأســواق المالي ــخلاف مســاهمي الشــركة وهيئ ــر ب أي طــرف آخ

التقريــر المســتقل للتأكيــد المعقــول، أو النتائــج التــي توصلنــا إليهــا.

أصدرنــا تقريرنــا للمســاهمين فــي الشــركة ولهيئــة قطــر للأســواق الماليــة علــى أســاس أنــه لــن يُنُســخ أو 
ًـا، دون الحصــول  ًـا )فيمــا عــدا مــا يتعلــق بالأغــراض الداخليــة للشــركة( أو جزئي� يُشُــار إليــه أو يُفُصــح عنــه كلي�

علــى موافقتنــا الخطيــة المســبقة.

8 فبراير 2026

الدوحة

دولة قطر

جوبال بالاسوبرامانيام

كي بي إم جي 

سجل مراقبي الحسابات رقم )251(

مرخصــة مــن قبــل هيئــة قطــر للأســواق الماليــة: 
ترخيــص مدقــق حســابات خارجــي رقــم 120153

لملاحق )1(

بيان مجلس الإدارة بشأن ضوابط الرقابة الداخلية على التقارير المالية.
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المؤشرات المالية
20212022202320242025للسنة )مليون ريال قطري(

 2,982  2,999  2,911  2,721  2,475 الإيرادات

 1,016  994  1,009  1,052  966 الربح الإجمالي

 1,361  1,436  1,551  1,711  1,468 صافي الربح*

 في نهاية السنة 

)مليون ريال قطري(

 23,823  22,744  23,290  27,809  18,490 إجمالي الأصول

 15,551  15,360  14,886  15,124  11,811 إجمالي حقوق المساهمين

القيمة للسهم الواحد )ريال قطري(

0.8000.9500.8600.7800.750الأرباح الموزعة للسهم 

 1.24 1.331.561.411.29العائد على السهم
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ئ ةقاطلل ساربنش.م.ق.ع.
)سابقاًًلا ةكرش كهرب ءاو ءاملا

لاقرطي ةش.م.ق.ع.(
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 تقرير مدقق الحسابات المستقل 

الى المساهمين في 

نبراس للطاقة ش.م.ق.ع. )سابقاًً شركة الكهرباء والماء القطرية ش.م.ق.ع.( 

تقرير عن تدقيق البيانات المالية الموحدة

أرلاي 

لقــد دققنــا البيانــات الماليــة الموحــدة لنبــراس للطاقــة ش.م.ق.ع. )ســابقاًً شــركة الكهربــاء والمــاء 
ــز  ــان المرك ــن بي ــي تتضم ــة«( والت ــا »المجموع ــة )معًً ــركاتها التابع ــركة«( وش ــة ش.م.ق.ع.( )»الش القطري
المالــي الموحــد كمــا فــي 31 ديســمبر 2025، وبيانــات الربــح أو الخســارة والدخــل الشــامل الأخــر والتغيــرات 
فــي حقــوق الملكيــة والتدفقــات النقديــة الموحــدة للســنة المنتهيــة فــي ذلــك التاريــخ، والإيضاحــات التــي 

ــرى. ــيرية الأخ ــات التفس ــة والمعلوم ــبية الجوهري ــات المحاس ــن السياس تتضم

ــة،  ــة، مــن كافــة النواحــي الجوهري ــة الموحــدة المرفقــة تظهــر بصــورة عادل ــات المالي ــا، أن البيان فــي رأين
ــا  ــد وتدفقاته ــي الموح ــا المال ــمبر 2025، وأدائه ــي 31 ديس ــا ف ــة كم ــد للمجموع ــي الموح ــز المال المرك
ــر  ــة – معايي ــر المالي ــة للتقاري ــر الدولي ــخ وفقــاًً للمعايي ــك التاري ــة فــي ذل ــة الموحــدة للســنة المنتهي النقدي
ــر  ــة – معايي ــر المالي ــة للتقاري ــر الدولي ــة )المعايي ــر المحاســبة الدولي المحاســبة، الصــادرة عــن مجلــس معايي

ــبة(. المحاس

أسأرلا ساي

ــاًً فــي هــذا  ــرد لاحق ــق(. وي ــر التدقي ــق )معايي ــة للتدقي ــر الدولي ــاًً للمعايي ــق وفق ــا بأعمــال التدقي لقــد قمن
التقريــر بيــان لمســؤولياتنا بموجــب تلــك المعاييــر فــي فقــرة »مســؤوليات مدققــي الحســابات عــن تدقيــق 
البيانــات الماليــة الموحــدة«. إننــا مســتقلون عــن المجموعــة وفقــاًً لمعاييــر أخلاقيــات المحاســبين المهنييــن 
الصــادرة عــن مجلــس المعاييــر الأخلاقيــة الدوليــة للمحاســبين )بمــا فــي ذلــك المعاييــر الدوليــة للاســتقلالية( 
ــات  ــا للبيان ــة بتدقيقن ــة المتعلق ــات الأخلاقي ــى المتطلب ــة إل ــة( بالإضاف ــي الدولي ــلوك الأخلاق ــد الس )قواع
ــة الأخــرى وفقــاًً لتلــك  ــا مســؤولياتنا الأخلاقي ــة الموحــدة للمجموعــة فــي دولــة قطــر، ولقــد وفين المالي
ــة وتوفــر  ــا عليهــا كافي ــي حصلن ــق الت ــة التدقي ــا أن أدل ــات وقواعــد الســلوك الأخلاقــي. فــي رأين المتطلب

أساســاًً ملائمــاًً يمكننــا مــن إبــداء رأينــا. 

مأولا رتديققيئرلا سةي

ــة خلال  ــر أهمي ــور الأكث ــك الأم ــي تل ــي، ه ــا المهن ــي تقديرن ــق، ف ــال التدقي ــول أعم ــة ح ــور الهام إن الأم
ــات  ــا للبيان ــور خلال تدقيقن ــذه الأم ــاول ه ــم تن ــد ت ــة. وق ــرة الحالي ــدة للفت ــة الموح ــات المالي ــق البيان تدقي
ــاًً منفــصلًاً بشــأن هــذه الأمــور.  الماليــة الموحــدة ككل وفــي تكويــن رأينــا حولهــا، كمــا وأننــا لا نقــدم رأي
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القيمة الدفترية للشركات المستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية

انظر الايضاح 8 حول البيانات المالية الموحدة

كيف تم معالجة الأمور في تدقيقناأمر التدقيق الرئيسي

• اســتثمارات 	 عــدة  المجموعــة  لــدى 
محتســبة بطريقــة حقــوق الملكيــة داخــل 
ــون  ــغ 8,790 ملي ــر وتبل ــة قط ــارج دول وخ
ريــال قطــري )2024: 8,901مليــون ريــال 
ــي  ــن إجمال ــل ٪37 م ــي تمث ــري( والت قط
 31 فــي  كمــا  المجموعــة  موجــودات 

.)39٪  :2024)  2025 ديســمبر 

• ــركات 	 ــة الش ــاض قيم ــار انخف ــب اختب يتطل
المســتثمر فيهــا بطريقــة حقــوق الملكيــة 
ــار المحاســبة الدولــي 36 مــن  ــا لمعي وفقً
ــة  ــكام هام ــرات وأح ــام بتقدي الإدارة القي
ســيتم  التــي  الافتراضــات  تحديــد  فــي 
اســتخدامها للوصــول إلــى المبلــغ القابــل 
للاســترداد  القابــل  المبلــغ  للاســترداد. 
توليــد  وحــدات   ( النقــد  توليــد  لوحــدات 
القيمــة  إلــى  يســتند  والــذي  النقــد(، 
المســتخدمة أو القيمــة العادلــة ناقصًــا 
تــم  أعلــى،  أيهمــا  الاســتبعاد،  تكلفــة 
مــن  المســتخدمة  القيمــة  اشــتقاق 
المتوقعــة  النقديــة  التدفقــات  نمــاذج 

المخصومــة. 

• النقديــة 	 التدفقــات  نمــاذج  تســتخدم 
عــدة  هــذه  المخصومــة  المتوقعــة 
افتراضــات رئيســية، بمــا فــي ذلــك تقديرات 
المســتقبلية  الإيــرادات  فــي  النمــو 
التوســع  وخيــارات  التشــغيل  وتكاليــف 
والنفقــات الرأســمالية والمتوســط المرجح 
الخصــم(. )معــدل  المــال  رأس  لتكلفــة 

• ــاه 	 ــا ورد أع ــا م ــد اعتبرن ــه ، فق ــاءً علي وبن
ــية. ــق الرئيس ــور التدقي ــن أم م

تضمنت إجراءات التدقيق التي قمنا بها في هذا المجال ، من بين 
أمور أخرى:

• اختبــار تصميــم وتنفيــذ الضوابــط الرئيســية حــول عمليــة تقييــم 	
الانخفــاض فــي القيمــة.

• إجــراء استفســارات مــن الإدارة فيمــا يتعلــق بالمؤشــرات التــي 	
القيمــة  لانخفــاض  محتملــة  كمؤشــرات  بتقييمهــا  قامــوا 

ــد. ــد النق ــدات تولي لوح

• فحــص تقييــم الإدارة والنظــر فيمــا إذا كان ينبغــي تقييــم المزيد 	
مــن المؤشــرات بنــاءً علــى معرفتنــا بالأعمــال، وبيئــة التشــغيل، 
والمعرفــة الصناعيــة، وظــروف الســوق الحاليــة والمعلومــات 

الأخــرى التــي تــم الحصــول عليهــا أثنــاء التدقيــق.

• إشراك متخصصي التقييم لدينا لمساعدتنا في:	

• تقييــم مــدى ملاءمــة معــدلات مــن قبــل الإدارة، مــع الأخــذ 	
فــي الاعتبــار طبيعــة نشــاط الشــركة، والقطــاع الــذي تعمــل 

فيــه، والعوامــل الخارجيــة الأخــرى ذات الصلــة؛

• مــن 	 المطبقــة  الخصــم  معــدلات  ملاءمــة  مــدى  تقييــم 
ــع  ــال م ــة رأس الم ــح لتكلف ــط المرج ــة المتوس ــال مقارن خ
متوســطات الصناعــة للأســواق ذات الصلــة التــي تعمــل 

فيهــا الوحــدات المولــدة للنقــد.و

• إجــراء تحليــات حساســية للافتراضــات المطبقة علــى معدلات 	
المعقولــة  الزيــادات  أثــر  تقييــم  ذلــك  بمــا فــي  الخصــم، 
ــر  المحتملــة فــي معــدلات الخصــم، وذلــك لتقييــم مــدى تأثي

ــد الاســتخدام. ــرات القيمــة قي ــى تقدي ــك عل ذل

• ــة المطبقــة فــي 	 تقييــم مــدى ملاءمــة الافتراضــات ذات الصل
فيمــا  المخصومــة،  المتوقعــة  النقديــة  التدفقــات  نمــاذج 
ــة  ــو المطبق ــدلات النم ــل مع ــية مث ــات الرئيس ــق بالمدخ يتعل
التمديــد،  وخيــارات  التشــغيلية،  والتكاليــف  الإيــرادات،  علــى 
والنفقــات الرأســمالية، وغيرهــا، وذلــك مــن خــال مقارنــة 
هــذه المدخــات بالبيانــات التاريخيــة والبيانــات المســتمدة مــن 
ــى  ــة عل ــا الخاصــة المبني ــى تقييماتن ــة، إضافــةً إل مصــادر خارجي

ــه؛ ــل في ــذي يعم ــاع ال ــل والقط ــاط العمي ــا بنش معرفتن

• إجــراء تحليــات حساســية مســتقلة للافتراضــات المطبقــة فــي 	
نمــاذج التدفقــات النقديــة المتوقعــة المخصومــة، بمــا يشــمل 
ــدلات  ــي مع ــة ف ــة المحتمل ــات المعقول ــر الانخفاض ــم أث تقيي
ــدى  ــم م ــك لتقيي ــة، وذل ــة المتوقع ــات النقدي ــو والتدفق النم
تأثيــر ذلــك علــى تقديــر القيمــة قيــد الاســتخدام للوحــدات 

ــدة للنقــد. المول

تقريم ردققلا حساباتملا ستقل ةقاطلل ساربن ش.م.ق.ع. )سابقاًًلا ةكرش كهرب ءاولا ءاملاقرطي ةش.م.ق.ع.( )اتبع( 

مأولا رتديققيئرلا س  ةي)اتبع(
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معلومات أخرى 

ــات  ــن المعلوم ــرى م ــات الأخ ــون المعلوم ــرى. تتك ــات الأخ ــن المعلوم ــؤول ع ــو المس ــس الإدارة ه مجل
ــر مدققــي الحســابات  ــة الموحــدة وتقري ــات المالي ــر الســنوي ولكنهــا لا تتضمــن البيان ــواردة فــي التقري ال
حولهــا. قبــل تاريــخ تقريــر المدقــق هــذا، لقــد حصلنــا علــى تقريــر مجلــس الإدارة والــذي يمثــل جــزء مــن التقريــر 

الســنوي ويتوقــع أن يتــم توفيــر بقيــة أجــزاء التقريــر الســنوي لنــا بعــد هــذا التاريــخ.

ــن  ــكل م ــن أي ش ــر ع ــن نعب ــرى ول ــات الأخ ــي المعلوم ــدة لا يغط ــة الموح ــات المالي ــول البيان ــا ح  إن رأين
ــا  ــات الماليــة الموحــدة. و قــد قمن ــا بتدقيــق البيان أشــكال الاســتنتاج التأكيــدي بشــأنها كجــزء مــن مهمتن
بتنفيــذ ارتباطــات تأكيــد علــى الضوابــط الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة، وكذلــك علــى مــدى التــزام الشــركة 
ــد جــزءًًا  بأحــكام قانــون حوكمــة الشــركات المدرجــة الصــادر عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة، والتــي تُعُ
مــن المعلومــات الأخــرى، وقــد أصدرنــا اســتنتاجات تأكيــد منفصلــة بصفــة ممــارس مهنــي، ســيتم تضمينهــا 

ضمــن المعلومــات الأخــرى.

فيمــا يتعلــق بتدقيقنــا للبيانــات الماليــة الموحــدة، فــإن مســؤوليتنا هــي قــراءة المعلومــات الأخــرى 
المحــددة أعلاه عندمــا تكــون متاحــة، وعنــد القيــام بذلــك، أخــذ فــي الاعتبــار مــا إذا كانــت المعلومــات الأخرى 
غيــر متوافقــة بشــكل جوهــري مــع البيانــات الماليــة الموحــدة أو معرفتنــا التــي حصلنــا عليهــا خلال التدقيــق، 

أو يبــدو أنــه تــم تحريفهــا بشــكل جوهــري.

إذا اســتنتجنا، اســتنادًًا إلــى العمــل الــذي قمنــا بــه علــى المعلومــات الأخــرى التــي حصلنــا عليهــا قبــل تاريــخ 
ــون  ــن مطالب ــرى، فنح ــات الأخ ــذه المعلوم ــي ه ًـا ف ــأ جوهري� ــاك خط ــذا، أن هن ــابات ه ــق الحس ــر مدق تقري

بــالإبلاغ عــن هــذه الحقيقــة. ليــس لدينــا مــا نبلــغ عنــه فــي هــذا الصــدد.

مسؤوليات مجلس الإدارة حول البيانات المالية الموحدة

إن مســؤولية مجلــس الإدارة هــي إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة وعرضهــا بصــورة عادلــة وفقــاًً للمعاييــر 
الدوليــة للتقاريــر الماليــة – معاييــر المحاســبة، وهــو كذلــك مســؤول عــن إجــراءات الرقابــة الداخليــة التــي 
يراهــا ضروريــة لإعــداد بيانــات ماليــة موحــدة خاليــة مــن الأخطــاء الجوهريــة، ســواء الناتجــة عــن احتيــال أو 

خطــأ. 

عنــد إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة بكــون مجلــس الإدارة مســؤول عــن تقييــم قــدرة المجموعــة علــى 
الاســتمرار فــي عملياتهــا وفقــاًً لمبــدأ الاســتمرارية وكذلــك الإفصــاح، عنــد الحاجــة، عــن الأمــور المتعلقــة 
بمبــدأ الاســتمرارية واســتخدام أســاس مبــدأ الاســتمرارية المحاســبي، إلا إذا كان مجلــس الإدارة ينــوي 

ــر ذلــك.  ــه بديــل واقعــي غي ــه ليــس لدي ــة المجموعــة أو إنهــاء عملياتهــا، أو أن تصفي

مسؤوليات مدقق الحسابات عن تدقيق البيانات المالية الموحدة

تتمثــل أهدافنــا فــي الحصــول علــى تأكيــد معقــول بــأن البيانــات الماليــة الموحــدة ككل خاليــة مــن الأخطــاء 
الجوهريــة، ســواء الناتجــة عــن احتيــال أو خطــأ، وكذلــك إصــدار تقريــر مدققــي الحســابات الــذي يتضمــن رأينــا. 
ــم  ــي ت ــق الت ــأن أعمــال التدقي ــاًً ب ــه لا يعــد ضمان ــي المســتوى، ولكن ــد عال ــد المعقــول هــو تأكي إن التأكي
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القيــام بهــا وفقــاًً للمعاييــر الدوليــة للتدقيــق ستكشــف دائمــاًً عــن الأخطــاء الجوهريــة عنــد وقوعهــا. قــد 
ــن  ــة، إذا كان م ــة أو إجمالي ــورة فردي ــة، بص ــاء جوهري ــر الأخط ــأ وتعتب ــال أو الخط ــن الاحتي ــاء م ــأ الأخط تنش
المحتمــل أن تؤثــر علــى القــرارات الاقتصاديــة التــي يتخذهــا المســتخدمون بنــاءًً علــى هــذه البيانــات الماليــة 

الموحــدة. 

ــي  ــا المهن ــا نقــوم بممارســة تقديرن ــق، فإنن ــة للتدقي ــر الدولي ــاًً للمعايي ــق وفق ــزء مــن أعمــال التدقي وكج
ــي: ــا أيضــاًً بمــا يل ــق. كمــا قمن ــع مراحــل التدقي ــة خلال جمي ــى الشــكوك المهني ونحافــظ عل

• تحديــد وتقييــم مخاطــر الأخطــاء الجوهريــة فــي البيانــات الماليــة الموحــدة، ســواءً الناتجــة عــن احتيــال أو 	
خطــأ، وتصميــم والقيــام بإجــراءات التدقيــق اســتجابة لهــذه المخاطــر، وكذلــك الحصــول علــى أدلــة تدقيــق 
كافيــة وملائمــة توفــر أساســاً لإبــداء رأينــا. تعــد مخاطــر عــدم اكتشــاف أيــة أخطــاء جوهريــة الناتجــة عــن 
الاحتيــال أعلــى مــن المخاطــر الناتجــة عــن الخطــأ، حيــث قــد يشــمل الاحتيــال التواطــؤ أو التزويــر أو الحــذف 

المتعمــد أو العــرض الخاطــئ أو تجــاوز الرقابــة الداخليــة.

• ــب 	 ــبة حس ــق مناس ــراءات تدقي ــداد إج ــرض إع ــق بغ ــال التدقي ــة بأعم ــة ذات الصل ــة الداخلي ــم الرقاب فه
الظــروف.

• ــات 	 ــرات المحاســبية والافصاح ــة التقدي ــم مــدى ملاءمــة السياســات المحاســبية المتبعــة ومعقولي تقيي
ــل مجلــس الإدارة.  ــة المعــدة مــن قب ذات الصل

• اســتنتاج مــدى ملاءمــة اســتخدام مجلــس الإدارة لمبــدأ الاســتمرارية المحاســبي، بنــاءً علــى أدلــة التدقيــق 	
التــي حصلنــا عليهــا، وكذلــك تحديــد مــا إذا كان هنــاك أحــداث أو ظــروف جوهريــة يمكــن ان تثيــر شــكوكا 
ــا  ــال اتضــح لن ــدأ الاســتمرارية. فــي ح ــة أعمالهــا وفقــاً لمب ــى مواصل ــرة حــول قــدرة المجموعــة عل كبي
وجــود شــكوكا جوهريــة، فــإن علينــا لفــت الانتبــاه فــي تقريــر مدققــي الحســابات إلــى الافصاحــات ذات 
الصلــة فــي البيانــات الماليــة الموحــدة أو التحفــظ فــي رأينــا إذا كانــت هــذه الافصاحــات غيــر كافيــة. ان 
النتائــج التــي توصلنــا اليهــا تعتمــد علــى أدلــة التدقيــق التــي تــم الحصــول عليهــا حتــى تاريــخ التقريــر. ومــع 
ذلــك قــد تــؤدي أحــداث أو ظــروف مســتقبلية إلــى عــدم اســتمرار المجموعــة وفقــاً لمبــدأ الاســتمرارية.

• تقييــم العــرض العــام وهيــكل ومحتــوى البيانــات الماليــة الموحــدة، بمــا فــي ذلــك الافصاحــات، وتحديــد مــا 	
إذا كانــت البيانــات الماليــة الموحــدة تظهــر المعامــات والأحــداث الهامــة بصــورة عادلــة. 

• تخطيــط و تنفيــذ إجــراءات التدقيــق للحصــول علــى أدلــة كافيــة بشــأن المعلومــات الماليــة للكيانــات أو 	
ــا مســؤولون عــن  ــة الموحــدة. إنن ــات المالي ــداء رأي حــول البيان ــة داخــل المجموعــة لإب للأنشــطة التجاري
التوجيــه والإشــراف والمراجعــة علــى اجــراءات أعمــال التدقيــق للمجموعــة، وســنبقى نحــن المســؤولون 

الوحيــدون عــن رأينــا حــول التدقيــق.

نقــوم بالتواصــل مــع مجلــس الإدارة فيمــا يتعلــق، إلــى جانــب أمــور أخــرى، بنطــاق العمــل المحــدد وتوقيــت 
التدقيــق ونتائــج أعمــال التدقيــق الهامــة، بمــا فــي ذلــك أي وجــه مــن أوجــه القصــور الهامــة فــي الرقابــة 

الداخليــة التــي نحددهــا خلال أعمــال التدقيــق.

ًـا يفيــد بالتزامنــا بالمتطلبــات الأخلاقيــة ذات الصلــة بالاســتقلالية، ونبلغهــم  كمــا نقــدم لمجلــس الإدارة بيان�
بجميــع العلاقــات والمســائل الأخــرى التــي قــد يُعُتقــد بشــكل معقــول أنهــا تؤثــر علــى اســتقلاليتنا، وعنــد 

الاقتضــاء، بالإجــراءات المتخــذة لإزالــة التهديــدات أو الضمانــات المطبقــة.

انطلاقــاًً مــن المســائل التــي تــم إبلاغ مجلــس الإدارة بهــا، نحــدد المســائل الأكثــر أهميــة فــي تدقيــق البيانات 
الماليــة الموحــدة للفتــرة الحاليــة، والتــي تُعُــدّّ بالتالــي أمــور تدقيــق رئيســية. ونُفُصّّــل هــذه المســائل فــي 
تقريرنــا، مــا لــم يمنــع القانــون أو اللوائــح الإفصــاح عنهــا علنــاًً، أو فــي حــالات نــادرة للغايــة، عندمــا نــرى أنــه 
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لا ينبغــي ذكــر مســألة مــا فــي تقريرنــا لأن العواقــب الســلبية المترتبــة علــى ذلــك يُتُوقــع أن تفــوق فوائــد 
المصلحــة العامــة المترتبــة علــى هــذا الإفصــاح.

تقرير حول المتطلبات القانونية الأخرى 

وفقًًا لما يقتضيه قانون الشركات التجارية القطري رقم 11 لعام 2015، والذي تم تعديل بعض أحكامه لاحقًًا 
بموجب القانون رقم 8 لعام 2021 )»قانون الشركات التجارية القطري المعدل«(، فإننا نفيد أيضًًا بما يلي:

	1 لقد حصلنا على جميع المعلومات والإيضاحات التي رأيناها ضرورية لأغراض تدقيقنا..

	2 احتفظت الشركة بسجلات محاسبية منتظمة وأن بياناتها المالية الموحدة تتفق مع تلك السجلات..

	3 ــة . ــات المالي ــنوي، والمعلوم ــر الس ــي التقري ــه ف ــم تضمين ــس الإدارة ليت ــر مجل ــى تقري ــا عل ــد اطلعن لق
ــا. ــركة و دفاتره ــجلات الش ــع س ــق م ــه تتف ــواردة في ال

	4 علاوة على ذلك، تم إجراء الجرد المادي لمخزون الشركة وفقًا للمبادئ المعمول بها..

	5 لســنا علــى علــم بــأي انتهــاكات للأحــكام المعمــول بها فــي قانــون الشــركات التجاريــة القطــري المعدل .
أو شــروط النظــام الأساســي للشــركة وأي تعديــات طــرأت عليهــا خــال الســنة والتــي قــد يكــون لهــا 
تأثيــر جوهــري علــى المركــز المالــي أو الأداء المالــي الموحــد للشــركة كمــا فــي وللســنة المنتهيــة فــي 

31 ديســمبر 2025.

8 فبراير 2026

الدوحة

دولة قطر

جوبال بالاسوبرامانيام

كي بي إم جي 

سجل مراقبي الحسابات رقم )251(

مرخصــة مــن قبــل هيئــة قطــر للأســواق الماليــة: 
ترخيــص مدقــق حســابات خارجــي رقــم 120153
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20252024إيضاحات

الموجودات

الموجودات غير المتداولة

5,388,804 6,008,808 5الممتلكات والآلات والمعدات

36,579 28,234 6 )أ(موجودات حق الاستخدام

60,665 54,695 7الموجودات غير الملموسة والشهرة

8,900,963 8,789,660 8شركات مستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية

استثمارات في أسهم حقوق ملكية بالقيمة العادلة من خلال 
الدخل الشامل الآخر

9 2,111,832 2,138,739

410,898 209,612 6 )د(ذمم إيجار تمويلية مدينة

10,697 2,732 18 )ب(الموجودات المشتقة

1,313,158 1,337,409 34 )ب(قروض مستحقة من أطراف ذات علاقة

56,964 61,120 11موجودات الضريبة المؤجلة

62,44043,259 10موجودات أخرى غير متداولة

18,666,54218,360,726

الموجودات المتداولة

94,319 99,858 12المخزون

1,145,036 749,486 13ذمم تجارية وأخرى مدينة

183,907 201,287 6 )د(ذمم إيجار تمويلية مدينة

14,262 9,136 18 )ب(الموجودات المشتقة

1,366,38735,457 34 )ب(قروض مستحقة من أطراف ذات علاقة

2,844,423 2,659,619 14نقد وما يعادله

65,861 71,065 37موجودات محتفظ بها للتوزيع

 5,156,8384,383,265

22,743,991 23,823,380 إجمالي الموجودات

حقوق الملكية والمطلوبات

حقوق الملكية

1,100,000 151,100,000رأس المال

550,000 16550,000الاحتياطي القانوني

3,243,870 173,243,870احتياطي عام

601,127 18154,937 )أ(احتياطي التحوط

646,942 9625,485احتياطي القيمة العادلة 

)173,436(193,907احتياطي تحويل العملات الأجنبية

يتبع بيان المركز المالي الموحد في الصفحة التالية

بآلافرلا يالاتلا قرطية  امكفي 31د يس ربم2024 

بيان المركز المالي الموحد 

تشكل الايضاحات الواردة في الصفحات من 95 إلى 184 جزءًًا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.
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20252024إيضاحات

9,391,311 9,872,961الأرباح المدورة

15,359,814 15,551,160حقوق الملكية المنسوبة لمالكي الشركة

20234,241234,241حصص غير مسيطرة

15,785,40115,609,369إجمالي حقوق الملكية

المطلوبات غير المتداولة

4,742,548 214,899,477القروض والسلف

32,688 623,108 )ب(مطلوبات إيجار

3,063 185,355)ب(المطلوبات المشتقة 

6,411 1114,821مطلوبات الضريبة المؤجلة 

93,527 22102,348مكافآت نهاية خدمة الموظفين

15,721 18,913مطلوبات أخرى غير متداولة

5,064,022  4,893,958

المطلوبات المتداولة

1,223,637 212,039,342القروض والسلف

10,858 611,216 )ب(مطلوبات إيجار

947,837 23855,393الذمم التجارية والأخرى الدائنة

-184,556 )ب(المطلوبات المشتقة

58,332 3763,450مطلوبات محتفظ بها للتوزيع

2,973,957 2,240,664

7,134,622  8,037,979إجمالي المطلوبات

22,743,991  23,823,380إجمالي حقوق الملكية والمطلوبات 

تمت الموافقة على هذه البيانات المالية الموحدة من قبل مجلس الإدارة والتوقيع نيابة عنهم في 80 
فبراير 2026 من قبل.

سعد بن شريده الكعبي

رئيس مجلس الإدارة

محمد ناصر الهاجري

العضو المنتدب و الرئيس التنفيذي 

بآلافرلا يالاتلا قرطية  امكفي 31د يس ربم2024 

باينكرملا زلاملا يملا وحد )اتبع(

تشكل الايضاحات الواردة في الصفحات من 95 إلى 184 جزءًًا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.
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20252024إيضاحات

242,924,4652,917,904إيراد من المياه والكهرباء
657,33180,597دخل من عقد إيجار التمويل

2,981,7962,998,501
)2,004,404()1,965,691(25تكلفة المبيعات

1,016,105994,097إجمالي الربح

)257,804()291,049(26المصروفات العمومية والإدارية
27198,939236,701إيراد الفوائد

28148,793232,014إيراد آخر
1,072,7881,205,008الربح التشغيلي

)444,169()356,283(29تكاليف التمويل
حصة من نتائج الشركات المستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية 

– صافي الضريبة
8696,329680,162

1,441,001 1,412,834الربح قبل الضريبة من العمليات المستمرة

)3,877()41,745(11ناقصاًً: مصروفات ضريبة الدخل
1,371,0891,437,124الربح بعد الضريبة من العمليات المستمرة

)631()417(37الخسارة من العمليات المتوقفة، صافي الضريبة
1,370,6721,436,493الربح للسنة

الربح المنسوب ل:  
1,360,9901,416,044مالكي الشركة

209,68220,449حصص غير مسيطرة
1,370,6721,436,493

الدخل الشامل الآخر:
البنود التي يعاد أو قد يعاد تصنيفها إلى الربح أو الخسارة:

الشركات المستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية – حصة في 
الدخل الشامل الآخر - صافي الضريبة ذات الصلة

439,547)426,250(18 )أ(

تحوطات التدفقات النقدية - الجزء الفعال من التغيرات في 
القيمة العادلة- صافي الضريبة ذات الصلة

)14,898()19,940(18 )أ(

)245,360(187,402العمليات الأجنبية - فروق تحويل عملات أجنبية 
)258,788(179,289

البنود التي لن يعاد تصنيفها إلى الربح أو الخسارة:
استثمارات حقوق الملكية بالقيمة العادلة من خلال الدخل 

الشامل الآخر – صافي التغير في القيمة العادلة
9)21,457(121,421

300,710)280,245(الدخل الشامل الآخر للسنة - صافي الضريبة
1,090,4271,737,203إجمالي الدخل الشامل للسنة

إجمالي الدخل الشامل المنسوب إلى:
1,070,6861,752,372مالكي الشركة

)15,169(19,741حصص غير مسيطرة
1,090,4271,737,203

العائدات للسهم:
301.241.29العائدات الأساسية والمخففة للسهم )بالريال القطري(

بآلافرلا يالاتلا قرطية للسنملا ةنته ةيفي 31د يس ربم2025ئ

بيان الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحد 

تشكل الايضاحات الواردة في الصفحات من 95 إلى 184 جزءًًا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.
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20252024إيضاحات

الأنشطة التشغيلية

1,370,6721,436,493ربح للسنة

تعديلات ل:

5324,175335,485إهلاك الممتلكات والآلات والمعدات 

611,22310,778 )أ(إهلاك موجودات حق الاستخدام

62,4721,947 )ب(مصروف الفائدة على مطلوبات الإيجار

75,9705,970إطفاء الموجودات غير الملموسة   

)680,162()696,329(8حصة من نتائج شركات مستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية

)889(12476مخصص / )رد( مخزون بطيء الحركة 

6,179)5,455(13مخصص انخفاض قيمة الذمم التجارية والأخرى المدينة

7,41911,460رسوم إطفاء قرض

2215,18913,685مخصص مكافآت نهاية الخدمة للموظفين

-2612,737شطب الديون المعدومة 

)236,701()198,939(27إيراد الفوائد

دخل توزيع الأرباح من استثمارات حقوق الملكية بالقيمة العادلة 
من خلال الدخل الشامل الآخر

28)99,027()127,343(

1,5041,805إطفاء موجودات غير متداولة أخرى

356,283444,169مصروف الفائدة باستثناء مصروف الفائدة على مطلوبات الإيجار

1,108,3701,222,876ربح التشغيل قبل التغيرات في رأس المال العامل

تعديلات رأس المال العامل:

3,483)6,015(المخزون

)313,924(388,286ذمم تجارية وأخرى مدينة

183,907170,082ذمم إيجار تمويلية مدينة

)1,734(4,254موجودات ضريبة مؤجلة

25,114)87,703(ذمم تجارية وأخرى دائنة

1,591,0991,105,897التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

)12,424()6,368(22مكافآت نهاية خدمة الموظفين مدفوعة

1,584,7311,093,473صافي النقد من الأنشطة التشغيلية

بآلافرلا يالاتلا قرطية للسنملا ةنته ةيفي 31د يس ربم2025ئ

بيان التدفقات النقدية الموحد 

تشكل الايضاحات الواردة في الصفحات من 95 إلى 184 جزءًًا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.

يتبع بيان المركز المالي الموحد في الصفحة التالية
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20252024إيضاحات

الأنشطة الاستثمارية

)208,007()815,311(5اقتناء ممتلكات وآلات ومعدات - صافي التعديلات

6,031)17,496(صافي الحركة في الموجودات غير المتداولة الأخرى

10677متحصلات من بيع ممتلكات وآلات ومعدات

)373,639()35,801(8استثمار في شركات تتم المحاسبة عنها بطريقة حقوق الملكية

توزيعات أرباح مستلمة من شركات تتم المحاسبة عنها بطريقة 
حقوق الملكية

8598,542763,876

متحصلات من بيع استثمارات حقوق ملكية بالقيمة العادلة من 
خلال الدخل الشامل الآخر

95,450-

توزيعات أرباح مستلمة من استثمارات حقوق ملكية بالقيمة 
العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

99,027127,343

198,921255,666فائدة مستلمة

صافي التغير في ودائع لأجل ذات فترات استحقاق أصلية أكثر 
من 90 يوما

372,48675,544

405,924646,891صافي النقد الناتج من أنشطة الاستثمار

الأنشطة التمويلية

)11,866()12,123(6)ب(سداد مطلوبات إيجار

)21,141()30,983(توزيعات أرباح مدفوعة لحصص غير مسيطرة

211,793,604297,059متحصلات من قروض وسلف

)897,490()1,011,771(21سداد قروض وسلف

)1,221,000()851,400(توزيعات أرباح مدفوعة لمالكي الشركة 

)287,408()1,307,897(34)ب(قروض ممنوحة لأطراف ذات علاقة -  صافي السدادات

مصاريف الفائدة المدفوعة بما في ذلك الفائدة على مطلوبات 
الإيجار

)363,495()450,807(

)2,592,653()1,784,065(صافي النقد المستخدم في أنشطة التمويل

)852,289(206,590صافي التغير في النقد وما يعادله

1,286,6682,154,013النقد وما يعادله في بداية الفترة

آثار التغيرات في أسعار الصرف على النقد المحتفظ به كعملات 
أجنبية

)18,908()15,056(

141,474,3501,286,668النقد وما يعادله في 31 ديسمبر 

بآلافرلا يالاتلا قرطية للسنملا ةنته ةيفي 31د يس ربم2025 

باينلا تدفقاتلا نقديملا ةوحد  )اتبع(

تشكل الايضاحات الواردة في الصفحات من 95 إلى 184 جزءًًا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.
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1. الكيان الصادر عنه التقرير

شركة نبراس للطاقة ش.م.ق.ع. )سابقاًً شركة الكهرباء والماء القطرية ش.م.ق.ع.( )»الشركة« أو 
»الشركة الأم«( هي شركة مساهمة عامة قطرية تأسست في دولة قطر بموجب السجل التجاري رقم 

14275. بدأت الشركة أنشطتها التجارية في مارس 1992. يقع المقر الرئيسي للشركة في برج الملاحة 
القطرية في الدفنة، الخليج الغربي، الدوحة، دولة قطر. ان أسهم الشركة مدرجة في بورصة قطر منذ 3 

مايو 1998. 

تم تغيير الاسم القانوني للكيان المُُب�لغ إلى شركة نبراس للطاقة المساهمة العامة ش.م.ق.ع.، اعتبارًًا من 
8 يناير 2026، وذلك بعد موافقة الجمعية العامة غير العادية للشركة.

تتكون هذه البيانات المالية الموحدة من الشركة والشركات التابعة لها )ويشار إليها مجتمعة بـ 
»المجموعة« ومنفردة بـ »شركات المجموعة«( وحصة المجموعة في الشركات المستثمر فيها بطريقة 

حقوق الملكية. 

يتمثل النشاط الرئيسي للمجموعة في تطوير وتملك وتشغيل محطات إنتاج الكهرباء وإنتاج المياه 
المحلاة، متضمنة الأصول المتجددة داخل قطر وخارجها وتوريدها للشركات المملوكة للدولة والعملاء من 

الشركات الخاصة، أي المستهلكين، حسب اتفاقيات شراء طاقة ومياه. 

تفاصيل الشركات التابعة للشركة كما في 31 ديسمبر 2025 وفترة التقرير الفورية على النحو التالي:

بلد التأسيساسم الشركة التابعة
المساهمة الفعلية

20252024

الشركات التابعة المباشرة 

100%100%قطرشركة راس لفان للتشغيل ذ.م.م

80%80%قطرشركة راس لفان للطاقة ش.م.ع.ق

100%100%قطرنبراس للطاقة ش.م.ع.ق )"نبراس"(

الشركات التابعة غير المباشرة )محتفظ بها من خلال نبراس 
للطاقة( 

100%100%هولندانبراس للطاقة هولندا بي في 

100%100%هولنداشركة نبراس لإدارة استثمار الطاقة بي في

75%75%هولندازون إكسبلويتاتي هولندا القابضة بي في 

75%75%هولندازون إكسبلويتاتي هولندا بي في

75%75%هولندازون إكسبلويتاتي هولندا 2 بي في

75%75%هولندازونهاندل بي في

37,5%37,5%هولندازون برابانت بي في

الشركات التابعة لنبراس للطاقة ش.م.ع.ق )الشركات التابعة 
غير المباشرة( )تتمة(

60%60%تونسشركة قرطاج للطاقة س أ ر ل

100%100%هولندانبراس هولندا البرازيل للاستثمارات 1 بي في

إياحاضتح ولانايبلا تملا ةيلاملا وحدة

 امكفي وللسنملا ةنته ةيفي 31د يس ربم2025
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بلد التأسيساسم الشركة التابعة
المساهمة الفعلية

20252024

100%100%البرازيلنبراس للطاقة أمريكا اللاتينية إل تي دي أي

100%100%البرازيلنبراس دو برازيل للاستثمارات 1 إل تي دي أي

80%80%البرازيلسالجوريو سولار القابضة إس أي

80%80%البرازيلجايبا سولار القابضة إس أي

80%80%البرازيلفرانشيسكو سا سولار القابضة إس أي

80%80%البرازيللافراس سولار القابضة إس أي

80%80%البرازيلسالجويرو I إينيرجياس رينوفافيس إس أي

80%80%البرازيلسالجويرو II إينيرجياس رينوفافيس إس أي

80%80%البرازيلسالجويرو III إينيرجياس رينوفافيس إس أي

80%80%البرازيلجايبا 3 إينيرجياس رينوفافيس إس أي

80%80%البرازيلجايبا 4 إينيرجياس رينوفافيس إس أي

80%80%البرازيلجايبا 9 إينيرجياس رينوفافيس إس أي

80%80%البرازيلفرانشيسكو إس اي 1 إينيرجياس رينوفافيس إس أي

80%80%البرازيلفرانشيسكو إس اي 2 إينيرجياس رينوفافيس إس أي

80%80%البرازيلفرانشيسكو إس اي 3 إينيرجياس رينوفافيس إس أي

80%80%البرازيللافراس 2 سولار إينيرجياس رينوفافيس إس أي

80%80%البرازيللافراس 1 سولار إينيرجياس رينوفافيس إس أي

80%80%البرازيللافراس 3 سولار إينيرجياس رينوفافيس إس أي

80%80%البرازيللافراس 4 سولار إينيرجياس رينوفافيس إس أي

80%80%البرازيللافراس 5 سولار إينيرجياس رينوفافيس إس أي

75%75%أوكرانياتيرسلاف ش.م.م

75%75%أوكرانياصن باور بيرفومايسك ش.م.م

100%100%استراليانبراس للطاقة استراليا بي تي واي المحدودة

100%100%جنوب أفريقياكارميل سولار 1

100%100%جنوب أفريقياكارميل سولار 2

100%100%جنوب أفريقياكارميل سولار 3

100%100%جنوب أفريقياتيرفوانتين سولار 1

100%100%جنوب أفريقيافاركينسلااجتي سولار

إياحاضتح ولانايبلا تملا ةيلاملا وحدة
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تملك الشركة الشركات المستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية كما في 31 ديسمبر 2025 و وفترة التقرير 
الفورية كما يلي:

التصنيفبلد التأسيساسم الشركات المستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية
المساهمة الفعلية

20252024

55%55%مشروع مشتركقطرقطر باور ش.م.ع.ق.

40%40%مشروع مشتركقطرشركة مسيعيد للطاقة ش.م.ع.ق.

45%45%مشروع مشتركقطرشركة راس قرطاس للطاقة ش.م.ع.ق.

60%60%مشروع مشتركقطرأم الحول للطاقة ش.م.ع.ق.

-55%مشروع مشتركقطرشركة رأس أبو فنطاس للطاقة ش.م.ع.ق.

شركات مستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية من 
خلال نبراس 

24%24%مشروع مشتركبنغلاديشيونيك ميجناجات للطاقة المحدودة 

33.30%33.30%مشروع مشتركهولندانيكس للطاقة بي في

35%35%مشروع مشتركالمملكة المتحدةشمس معان سولار يو كي ليمتد 

50%50%مشروع مشتركالمملكة المتحدةنبراس آي بي سي باور ديفلوبمنتس ليمتد

40%40%مشروع مشتركهولندازونبارك ماسيلبانكين تيرنوزين بي في

40%40%مشروع مشتركهولندازونبارك دويسترويج بي في

50%50%مشروع مشتركالبرازيلإن ئي سي إنرجيا بارتيسيباسيوس إس أي

إن ئي سي ديسنفولفيمنتد ئي بروجيكتوس يم إنيرجيا ئي 
بارتيسيباسيوس إس أي

50%50%مشروع مشتركالبرازيل

50%50%مشروع مشتركالبرازيلديامانتي جيرو دي إنيرجي

9.84%9.84%شركة زميلةعمانشركة فينوكس باور ش.م.ع.ع

15%15%شركة زميلةعمانشركة فينوكس اوبيريشن اند مينتينانس ش.م.م

83.33%83.33%شركة زميلةجزر كايمانشركة نبراس للطاقة المحدودة 

شركة نبراس للطاقة بالطيك القابضة بي. في. )المعروفة 
سابقًًا بـ "ايس بالطيك هولدنج بي في"(

83.33%83.33%شركة زميلةهولندا

40%40%شركة زميلةهولنداايس جوردن سولار بي في 

26%26%شركة زميلةاندونيسيابي تي بايتون انيرجي ليمتد

35%35%شركة زميلةسنغافورةاي بي ام اسيا بي تي اي ليمتد

26%26%شركة زميلةهولندامينيجيسا كابيتال بي في

49%49%شركة زميلةاسترالياستوك يارد هل ويند فارم )هولدنج( بي تي واي ليمتد

49%49%شركة زميلةاستراليامورابوول نورث ويند فارم بي تي واي ليمتد

49%49%شركة زميلةاستراليامورابوول ساوث ويند فارم بي تي واي ليمتد

49.9%49.9%شركة زميلةالمملكة المتحدةاكويتيكس آراغورن هولدكو 

46.67%46.67%شركة زميلةهولندا ستون سيتي إنرجي بي.في.

33.33%33.33%شركة زميلةهولندانكس للطاقة بي.في.

إياحاضتح ولانايبلا تملا ةيلاملا وحدة
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2. المعاملات والاتفاقيات الرئيسية للمجموعة

فيما يلي المعاملات والاتفاقيات الرئيسية للمجموعة مرتبة حسب الترتيب الزمني:

أ فــي 10 فبرايــر 1999، أبرمــت الشــركة اتفاقيــة مــع حكومــة دولــة قطــر لشــراء محطــة توليــد الكهربــاء 	.
ــغيل وإدارة  ــركة بتش ــف الش ــم تكلي ــة ت ــى الاتفاقي ــتنادا إل ــاس »ب« )راف ب(. اس ــو فنط ــي رأس أب ف

محطــة الطاقــة.

ب ــاء والمــاء 	. ــاء مــع المؤسســة العامــة للكهرب فــي أبريــل 2001، أبرمــت الشــركة اتفاقيــة شــراء الكهرب
ــاس  ــو فنط ــة راس أب ــن محط ــة م ــة الكهربائي ــداد بالطاق ــاء«( للإم ــد بـــ »كهرم ــا بع ــا فيم ــار إليه )يش

ــطس 2002. ــي 29 أغس ــاً ف ــغيلها تجاري ــدأ تش ــي ب »ب/1« )راف ب/1( والت

ج ــاء 	. ــة مــن المؤسســة العامــة للكهرب ــع التالي ــر 2003، قامــت الشــركة بشــراء المحطــات الأرب فــي يناي
ــع  ــاء م ــاء وم ــراء كهرب ــة ش ــع اتفاقي ــم توقي ــري. وت ــال قط ــون ري ــغ 600 ملي ــاء( بمبل ــاء )كهرم والم

ــة: ــات التالي ــن المحط ــى م ــاء المحل ــاء والم ــداد بالكهرب ــاء للإم كهرم

• محطة رأس أبو فنطاس أ )»راف أ«(	

• الوجبة 	

• السيلية 	

• جنوب الدوحة سوبر 	

أوقفــت الشــركة عمليــات محطــة الوجبــة خلال عــام 2010 فــي أعقــاب تلقــي تعليمــات مــن حكومــة 
دولــة قطــر. كمــا تــم إيقــاف مرافــق محطتــي الســيلية وجنــوب الدوحــة سوبـــر حيـــث أن العقــــود ذات 

الصلـــة مــع كهرمــاء قــد انتهــت فــي 31 ديســمبر 2014.

أوقفت الشركة عمليات محطة رأس أبو فنطاس »أ« )راف أ( اعتبارا من 31 ديسمبر 2017.

د فــي ينايــر 2003، قامــت الشــركة بشــراء محطــة دخــان لتحليــة الميــاه مــن شــركة قطــر للطاقــة مقابــل 	.
ــا  ــركة أيضً ــت الش ــذه، أبرم ــراء ه ــة الش ــرام اتفاقي ــاب إب ــي أعق ــري. ف ــال قط ــون ري ــغ 71.66 ملي مبل
ــا  ــة فيم ــر للطاق ــركة قط ــع ش ــود م ــد وق ــة توري ــاه واتفاقي ــراء مي ــة ش ــار أرض واتفاقي ــة إيج اتفاقي

ــاه.  ــة المي ــق بمحطــة دخــان لتحلي يتعل

اعتبــارًًا مــن 31 ديســمبر 2022 تــم إنهــاء اتفاقيــة محطــة دخــان لتحليــة الميــاه مــع قطــر للطاقــة ونقلهــا 
مــرة أخــرى إلــى شــركة قطــر للطاقــة.

ه قطر باور ش.م.خ.ق.	.

في 27 يناير 2005، تم تأســـيس شــركة قطـــر باور ش.م.خ.ق. كمشـــروع مشــترك لإنتاج الكهرباء والمياه 
المــحلاة مــن محطــة رأس لفــان )ب( الموحــدة للمــاء والكهربــاء. النســبة المئويــة لملكيــة شــركة قطــر 

للطاقــة ش.م.خ.ق. كمــا فــي تواريــخ التقريــر الحالــي ولفتــرة المقارنــة كالتالــي:

• 	 )55٪( نبراس للطاقة ش.م.ق.ع )سابقاً شركة الكهرباء والماء القطرية ش.م.ق.ع.( 	

• 	 )40٪( انترناشونال باور بي ال سي 	

• 	)5٪( شيوبو اليكتريك باور كومباني	

إياحاضتح ولانايبلا تملا ةيلاملا وحدة
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و فــي أكتوبــر 2005، أبرمــت الشــركة »اتفاقيــة شــراء الكهربــاء والمــاء« مــع كهرمــاء لتوفيــر الكهربــاء 	.
ــو فنطــاس ب2 محطــة )»راف ب2«(. ــاه المحــاة مــن محطــة رأس أب والمي

ز شركة مسيعيد للكهرباء المحدودة ش.م.ع.ق.	.

ــاء المحــدودة ش.م.ع.ق. كمشــروع مشــترك  ــم تأســيس شــركة مســيعيد للكهرب ــر 2007، ت فــي 15 يناي
ــو  ــاء مــن محطــة مســيعيد. وفــي ماي ــاج الكهرب ــي وقطــر للطاقــة لإنت ــن الشــركة وشــركة ماروبين بي
ــة  ــي كشــريك بالمشــروع المشــترك. المســاهمة الحالي ــاور كومبان ــك ب 2009، التحقــت شــيوبو اليكتري

ــي: ــى النحــو التال ــة فــي شــركة مســيعيد للطاقــة المحــدودة ش.م.ع.ق. عل ولســنة المقارن

• 	)٪40( نبراس للطاقة ش.م.ق.ع )سابقاً شركة الكهرباء والماء القطرية ش.م.ق.ع.( 	

• 	)٪30( شركة ماروبيني 	

• 	)٪20( قطر للطاقة 	

• 	)٪10( شيوبو اليكتريك باور كومباني 	

ح فــي مايــو 2007، أبرمــت الشــركة »اتفاقيــة شــراء الكهربــاء والمــاء« مــع كهرمــاء لتوفيــر الميــاه 	.
المحــاة مــن محطــة رأس أبــو فنطــاس أ1 )»راف أ1«(. 

ط شركة راس قرطاس للطاقة ش.م.ع.ق.	.

فــي 25 مــارس 2008، تــم تأســيس شــركة راس قرطــاس للطاقــة ش.م.ع.ق. كمشــروع مشــترك لإنتــاج 
ــاس  ــركة راس قرط ــي ش ــاهمة ف ــة للمس ــبة المئوي ــان ج. النس ــة راس لف ــن محط ــاء م ــاء والم الكهرب

للطاقــة ش.م.ع.ق كمــا فــي تواريــخ التقريــر الحالــي والمقــارن علــى النحــو التالــي:

• 	)٪45( نبراس للطاقة ش.م.ق.ع )سابقاً شركة الكهرباء والماء القطرية ش.م.ق.ع.( 	

• 	)٪40( شركة آر إل سي باور هولدينج 	

• 	)٪15( قطر للطاقة 	

ــر 2013، أبرمــت الشــركة اتفاقيــة مــع شــركة كهرمــاء لشــراء الميــاه لمشــروع ميــاه رأس  فــي 7 يناي
أبــو فنطــاس أ2. 

ي نبراس للطاقة ش.م.ع.ق	.

ــروع  ــة »( كمش ــراس للطاق ــة ش.م.ع.ق. )»نب ــراس للطاق ــركة نب ــيس ش ــم تأس ــو 2013، ت ــي 20 ماي ف
مشــترك بغــرض اقتنــاء مشــاريع إنتــاج الكهربــاء والمــاء خــارج دولــة قطــر. فــي يوليــو 2022، اســتحوذت 
ــك،  ــراس للطاقــة. نتيجــة لذل ــت فــي نب ــة مــن الأســهم وحصــص التصوي المجموعــة علــى ٪40 إضافي
زادت حصــة المجموعــة فــي أســهم نبــراس مــن ٪60 إلــى ٪100 ، ممــا منحهــا الســيطرة المطلقــة 

فــي نبــراس

ك أم الحول للطاقة ش.م.خ.ق.	.

فــي 13 مايــو 2015، تــم تأســيس شــركة أم الحــول للطاقــة ش.م.ع.ق. كمشــروع مشــترك لإنتــاج الكهرباء 
والمــاء المحلــى مــن محطــة المرفــق د. النســبة المئويــة للمســاهمة فــي شــركة أم الحــول للطاقــة 

ش.م.ع.ق كمــا فــي تواريــخ التقريــر الحالــي والمقــارن علــى النحــو التالــي:

إياحاضتح ولانايبلا تملا ةيلاملا وحدة
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• 	)٪60( نبراس للطاقة ش.م.ق.ع )سابقاً شركة الكهرباء والماء القطرية ش.م.ق.ع.( 	

• 	)٪5( قطر للطاقة	

• 	)٪5( مؤسسة قطر للتربية والعلوم وتنمية المجتمع 	

• 	)٪30( كي 1 للطاقة المحدودة، شركة مؤسسة في المملكة المتحدة	

ًـا قــدره 143.7 مليــون ريــال قطــري فــي شــركة أم  ًـا إضافي� خلال عــام 2021، اســتثمرت المجموعــة مبلغ�
الحــول للطاقــة ش.م.ع. غيــر الاســتثمار الإضافــي نســبة مســاهمة الشــركة فــي المشــروع المشــترك. 
الســلف النقــدي المقــدم إلــى شــركة أم الحــول للطاقــة ش. تــم اعتبارهــا اســتثمارًًا إضافيًًا في المشــروع 

المشــترك. 

ل فــي 13 أكتوبــر 2015، أبرمــت الشــركة »اتفاقيــة شــراء المــاء« مــع كهرمــاء لتوفيــر الميــاه المحــاة مــن 	.
محطــة رأس أبــو فنطــاس أ/3. 

م شركة فونيكس للطاقة ش.م.ع.ع وشركة فونيكس للتشغيل والصيانة ش.م.م.	.

فــي 18 يونيــو 2015، اشــترت شــركة نبــراس للطاقــة ش.م.ع.ق. إحــدى الشــركات التابعــة للمجموعــة، 
نســبة ٪0.088 مــن الأســهم فــي شــركة فونيكــس للطاقــة ش.م.ع.ع )»PPC«( عنــد طرحهــا للاكتتــاب 
العــام الأولــي. تأسســت شــركة فونيكــس للطاقــة ش.م.ع.ع فــي ســلطنة عمــان وتمتلــك وتديــر منشــأة 

لتوليــد الطاقــة تعمــل بالغــاز بطاقــة 2000 ميجــاوات.

فــي 30 ديســمبر 2015، أبرمــت نبــراس اتفاقيــة مــع نبــراس للطاقــة ش.م.ق.ع )ســابقاًً شــركة الكهربــاء 
والمــاء القطريــة ش.م.ق.ع( )»نبــراس للطاقــة«( )فــي هــذا الوقــت ، لــم يكــن لشــركة نبــراس للطاقــة 
حصــة مســيطرة فــي نبــراس( ، لشــراء ٪9.75 مــن الأســهم الإضافيــة فــي شــركة فونيكــس للطاقــة 
ش.م.ع.ع وشــراء ٪15 مــن رأس مــال شــركة فينيكــس للتشــغيل والصيانــة ش.م.م.)»POM«(. تم تأســيس 
ــة ش.م.م. فــي ســلطنة عمــان ونشــاطها الأساســي هــو تقديــم  شــركة فونيكــس للتشــغيل والصيان

خدـمـات الإصلاح والصياـنـة لمحـطـة تولـيـد الطاـقـة لـشـركة فونيـكـس للطاـقـة.

تمــارس المجموعــة تأثيــرًًا كبيــرًًا علــى قــرارات السياســة الماليــة والتشــغيلية لشــركة شــركة فونيكــس 
للطاقــة ش.م.ع.ع و فونيكــس للتشــغيل والصيانــة ش.م.م. مــن خلال تمثيلهــا فــي مجلــس الإدارة. علــى 

وجــه الخصــوص ، تقــوم المجموعــة بتعييــن رئيــس مجلــس إدارة شــركة فونيكــس للطاقــة ش.م.ع.ع.

ن شمس معان سولار المملكة المتحدة المحدودة	.

 فــي 26 يونيــو 2015 ، اســتحوذت نبــراس علــى ٪35 مــن الأســهم فــي شــمس معــان ســولار المملكــة 
ــاء  ــل وبن ــز وتعمــل فــي تموي ــرا وويل المتحــدة المحــدودة، وهــي شــركة مشــتركة مســجلة فــي إنجلت
ــي  ــان ف ــة مع ــي مدين ــاء ف ــة كهرب ــية. محط ــة الشمس ــن الطاق ــاوات م ــغيل 52.5 ميج ــك وتش وتمل

ــة الهاشــمية. المملكــة الأردني

شركة نبراس للطاقة أويسيس المحدودة	.س

فــي 1 ديســمبر 2015 ، اشــترت شــركة نبــراس للطاقــة )فــي هــذا الوقــت ، شــركة نبــراس للطاقــة لــم 
يكــن لديهــا حصــة مســيطرة فــي نبــراس بــاور( وهــي حصــة ٪38.89 فــي ايــه أي اس اويســز المحــدودة، 
ًـا 60 ٪ مــن الأســهم فــي  تأسســت فــي جــزر كايمــان. تمتلــك شــركة ايــه أي اس اويســز ليمتــد فعلي�
ــدورة  ــر محطــة طاقــة تعمــل بالغــاز ذات ال شــركة أي ئــي إس الأردن بــي إس ســي التــي تمتلــك وتدي
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المركبــة بقــدرة 370 ميجــاوات فــي الأردن

فــي 27 مــارس 2025 ، اشــترت المجموعــة حصــة إضافيــة فــي شــركة نبــراس بــاور اوســيس ) المعروفــة 
ــي  ــبة 83.33%( الت ــة بنس ــة الملكي ــة حص ــت مراجع ــدودة ( ) تم ــيس المح ــس أويس ــم أي ــبقا باس مس
تمتلــك 60% مــن أســهم شــركة أيــه بــي بــي. وهــي محطــة تعمــل بالغــاز فــي الأردن. يســتمر اعتبرهــا 
مثــل شــركة زميلــة  فــي البيانــات الماليــة الموحــدة للمجموعــة، حيــث ان عمليــة الشــراء الإضافيــة لــن 

تقــم للحصــول علــى حصــص مســيطرة للشــركة المســتثمر فيهــا. 

ع شركة نبراس للطاقة البلطيق القابضة بي.في. 	.

فــي 18 فبرايــر 2016، اشــترت نبــراس مــن شــركة نبــراس للطاقــة ش.م.ق.ع )فــي ذلــك الوقــت، لــم يكــن 
ــك  ــه أي اس بالتي ــركة اي ــي ش ــة 40% ف ــراس(، حص ــي نب ــيطرة ف ــة مس ــة حص ــراس للطاق ــركة نب لش
هولدينــج بــي فــي، التــي تأسســت فــي هولنــدا. تمتلــك شــركة ايــه أي اس بالتيــك هولدينــج بــي فــي 
حصــة ٪60 فــي شــركة أي ئــي إس اليفانــت بــي فــي الأردن بــي إس ســي التــي تملــك وتديــر محطــة 

طاقــة غازيــة بقــدرة 241 ميجــاوات فــي المملكــة الأردنيــة.

فــي 27 مــارس 2025 ، اشــترت المجموعــة حصــة إضافيــة فــي شــركة نبــراس للطاقــة البلطيــق القابضــة 
ــة  ــق القابضــة بي.فــي.( )تمــت مراجعــة حصــة الملكي بي.فــي. ) المعروفــة مســبقا باســم أيــس بلطي
بنســبة 83.33%( التــي تمتلــك 60% مــن أســهم شــركة أيــه بــي بــي. 4 وهــي محطــة تعمــل بالغــاز فــي 
الأردن. يســتمر اعتبرهــا مثــل شــركة زميلــة  فــي البيانــات الماليــة الموحــدة للمجموعــة، حيــث ان عمليــة 

الشــراء الإضافيــة لــن تقــم للحصــول علــى حصــص مســيطرة للشــركة المســتثمر فيهــا. 

ف بي تي بايتون للطاقة بي تي ئي المحدودة	.

ــي  ــي ت ــراس علــى ٪35.514 مــن الأســهم فــي شــركة ب فــي 22 ديســمبر 2016، اســتحوذت شــركة نب
بايتــون للطاقــة بــي ئــي تــي المحــدودة، التــي تأسســت فــي إندونيســيا ، والتــي تمتلــك وتديــر محطــة 
ــس  ــى موافقــة مجل ــاءًً عل ــام 2020، وبن ــا واط. خلال ع ــغ 2,045 ميج طاقــة تعمــل بالفحــم بطاقــة تبل
الإدارة، دخلــت الشــركة فــي اتفاقيــة شــراء أســهم لبيــع ٪9.513 مــن أســهم شــركة بــي تــي بايتــون 

للطاقــة بــي تــي ئــي المحــدودة. وتــم تنفيــذ البيــع فــي مــارس 2022.

ص اي بي ام اسيا بي تي اي ليمتد	.

فــي 22 ديســمبر 2016، اســتحوذت شــركة نبــراس علــى 35% مــن الأســهم فــي شــركة اي بــي ام اســيا 
بــي تــي اي ليمتــد، التــي تأسســت فــي ســنغافورة. تمتلــك اي بــي ام اســيا بــي تــي اي ليمتــد مــن %84.1 
ــي  ــيا والت ــي إندونيس ــها ف ــم تأسيس ــي ت ــيا والت ــة بإندونيس ــغيل والصيان ــي إم للتش ــي آي ب ــي ت ــن ب م
تقــدم خدمــات التشــغيل والصيانــة لشــركة بــي تــي بايتــون للطاقــة بــي تــي ئــي المحــدودة. بالإضافــة 
إلــى ذلــك، تمتلــك أي بــي ام اســيا المحــدودة 100% مــن رأس مــال شــركة آي بــي إم لخدمــات التشــغيل 
ــغيل  ــة لتش ــات فني ــدم خدم ــي تق ــنغافورة والت ــي س ــت ف ــي تأسس ــد، الت ــي ليمت ــي ئ ــي ت ــة ب والصيان

وصيانــة لبــي تــي آي بــي إم للتشــغيل والصيانــة.

ق مينيجيسا كابيتال بي في	.

ــة  ــركات التابع ــدى الش ــي، إح ــي ف ــتثمار ب ــة لادارة الاس ــراس للطاق ــت نب ــطس 2017، دخل ــي 2 أغس ف
ــاور فاينانســينج بــي فــي  ــام بيكرســا وبيتــون ب للمجموعــة، فــي اتفاقيــة مســاهمة بــي تــي باتــو هيت
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وشــركة طوكيــو للطاقــة العالميــة بايتــون II بــي فــي لتقديم خدمــات الحوكمــة والإدارة إلى مينيجيســا 
ــم الخدمــات  ــو 2017 بهــدف تقدي ــدا فــي 29 يوني ــال بــي فــي، وهــي شــركة تأسســت فــي هولن كابيت
الماليــة. وفقــا لاتفاقيــة المســاهمة لــدى المجموعــة مســاهمة بنســبة 35.51% فــي مينيجيســا 

كابيتــال بــي فــي.

خلال عــام 2020، وبنــاءًً علــى موافقــة مجلــس الإدارة، دخلــت الشــركة فــي اتفاقيــة شــراء أســهم لبيــع 
٪9.513 مــن حصتهــا فــي مينيجيســا كابيتــال بــي فــي. تــم تنفيــذ البيــع بالكامــل فــي مــارس 2022.

ر ايس الأردن سولار بي في	.

فــي 31 أكتوبــر 2017 ، أبرمــت نبــراس للطاقــة هولنــدا بــي فــي ، إحــدى الشــركات التابعــة للمجموعــة ، 
اتفاقيــة مســاهمين مــع أي ئــي إس هورايزونــز القابضــة بــي فــي لتوفيــر خدمــات الحوكمــة والإدارة 
لشــركة ايــس الأردن ســولار بــي فــي ، التــي تأسســت فــي الأردن بهــدف توفيــر الهندســة والمشــتريات 
ــي  ــي ف ــولار ب ــه إم س ــركة إي ــل لش ــر والتموي ــة والإدارة والتأجي ــغيل والصيان ــة والتش ــاء والملكي والبن
ًـا لاتفاقيــة المســاهمين تمتلــك المجموعــة ٪40 مــن الأســهم  وهــي شــركة مســجلة فــي الأردن.  وفق�

فــي شــركة ايــس الأردن ســولار بــي فــي.

زون إكسبلويتاتي القابضة هولندا بي في	.ش

ــد  ــبلويتاتي نيدرلان ــركة زن إكس ــهم ش ــن أس ــى75% م ــراس عل ــتحوذت نب ــطس 2018، اس ــي 8 أغس ف
ــتركة  ــركة مش ــي ش ــي، وه ــي ف ــت زون ب ــن برابان ــك 50 ٪ م ــي تمتل ــي الت ــي ف ــدا ب ــة هولن القابض
مســجلة فــي هولنــدا وتعمــل فــي تطويــر مشــاريع الطاقــة المتجــددة. خلال عــام 2019 ، تمــت إعــادة 
تقييــم هيــكل التحكــم فــي برابانــت زون بــي فــي. واعتبــرت الشــركة شــركة تابعــة اعتبــارًًا من 31 ديســمبر 

.2019

ت نبراس البرازيل 	.

فــي أغســطس 2019 ، اســتحوذت المجموعــة مــن خلال شــركتها الفرعيــة فــي البرازيــل نبــراس دو برازيــل 
1 المحــدودة علــى ٪80 مــن أســهم ســالجيبرو و جابيــه ســولر هولدنــج و فارنسيســكو ســولر هولدينــج 
و لافــراس هولدنــج. يمتلــك المســتثمرون ، مــن خلال شــركات المشــاريع الأساســية ، مشــاريع الطاقــة 

الشمســية الكهروضوئيــة بقــدرة إجماليــة متوقعــة تبلــغ 482.6 ميجــاوات.

ث نبراس أي بي سي للطاقة والتطوير المحدودة	.

ــه ٪50 ، مــع شــركة  ــك في ــاور بتأســيس مشــروع مشــترك تمتل ــراس ب ــر 2019، قامــت نب فــي 7 أكتوب
إندبندنــت بــاور كوربوريشــن بــي إل ســي. تــم تشــكيل المشــروع المشــترك لتطويــر وتمويــل وبنــاء واحــد 

أو أكثــر مــن مشــاريع الطاقــة فــي أذربيجــان أو كازاخســتان أو أي دولــة أخــرى.

خ ستوك يارد هل ويند فارم )هولدنج( بي تي واي ليمتد	.

ــة المحــدودة  ــد العالمي ــد وين ــة مســاهمة مــع جول ــاور اتفاقي ــراس ب ــر 2019، أبرمــت نب فــي 22 نوفمب
القابضــة واســتحوذت علــى ٪49 مــن الأســهم فــي ســتوك يــارد هــل وينــد فــارم )هولدنــج( بــي تــي واي 
المحــدودة ذ.م.م لتطويــر وتشــغيل مشــاريع الطاقــة المتجــددة فــي أســتراليا. تتمتــع المجموعــة بنفــوذ 

كبيــر فــي الشــركة الزميلــة بنــاءًً علــى حقــوق التصويــت وتمثيلهــا فــي لجــان مجلــس الإدارة.

إياحاضتح ولانايبلا تملا ةيلاملا وحدة

 امكفي وللسنملا ةنته ةيفي 31د يس ربم2025

ماعملالات والاتفايقاتيئرلا سمجملل ةيو ةع)اتبع(
يمنيجيساك ابيتال بي في )اتبع(
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ذ زونيبارك ماسيلبانكين تيرنيوزن بي في	.

فــي 25 ســبتمبر 2020، اســتحوذت شــركة نبــراس علــى ٪40 مــن الأســهم فــي زونيبــارك ماســيلبانكين 
تيرنيــوزن بــي فــي وهــي شــركة مشــروع مشــترك مســجلة فــي هولنــدا وتعمــل فــي تطويــر مشــاريع 

الطاقــة المتجــددة.

ض زوننيبارك دوسيتروج بي في	.

فــي 27 ينايــر 2021 أبرمــت شــركة نبــراس اتفاقيــة مشــروع مشــترك مــع شــركة جوتامــي ســولار للتطويــر 
ــة  ــغيل محط ــاء وتش ــي لبن ــي ف ــيتروج ب ــارك دوس ــي زوننيب ــهم ف ــن الأس ــى ٪40 م ــتحوذت عل واس

ــدا. للطاقــة الشمســية الكهروضوئيــة بقــدرة مســتهدفة تبلــغ 14.5 ميجــاوات فــي هولن

غ أن إي سي انيرجي بارتيسيباكوس اس ايه	.

فــي 6 ســبتمبر 2021، أبرمــت شــركة نبــراس اتفاقيــة مســاهمة كومبانيــا إينيرجيتــكا إنتقــرادا )ســي ئــي 
ــه، وهــي  ــى ٪50 مــن أســهم شــركة ان أي ســي انيرجــي بارتيســيباكوس اس اي آي( واســتحوذت عل
ــة  ــاريع الطاق ــغيل مش ــراكة إدارة وتش ــتعزز الش ــل. س ــي البرازي ــجلة ف ــتركة مس ــروع مش ــركة مش ش

ــل. ــة والطاقــة الشمســية فــي البرازي الكهرومائي

ظ إن ئي سي ديسانفولفيمنتد ئي بروجيكتوس يم إنيرجيا ئي بارتيسيباسيوس إس أي	.

فــي 6 ســبتمبر 2021، اســتحوذت نبــراس علــى ٪50 مــن أســهم شــركة ان أي ســي ديســانفولفمنتيد 
بروجكتــس انيرجــي بارتيســيباكوس اس ايــه، وهــي شــركة مشــروع مشــترك مســجلة فــي البرازيــل تعمــل 

فــي مجــال تطويــر مشــاريع الطاقــة المتجــددة.

أ‌ يونيك ميجناجات باور لمتد	.أ

فــي 24 ينايــر 2022 أســتحوذت نبــراس نســبة 18% مــن المســاهمة فــي يونيــك ميغناغــات بــاور ليمتــد، 
ــة بالطاقــة  ــر وتشــغيل مشــاريع عامل وهــي شــركة مشــروع مشــترك مســجلة فــي بنغلاديــش، لتطوي
)مشــاريع كهربــاء حراريــة بالغــاز الطبيعــي( بطاقــة بنــاء وامــتلاك وتشــغيل محطــة توليــد كهربــاء تعمــل 
بالغــاز بقــدرة 584 ميجــاوات فــي ميغناغــات بنغلاديــش علــى أســاس البنــاء والتملــك والتشــغيل  لتلبيــة 

متطلبــات الطاقــة المتزايــدة فــي بنغلاديــش.

ب‌ نكس للطاقة بي.في.	.ب

فــي 3 فبرايــر 2022، اســتحوذت المجموعــة علــى حصــة 33.33% فــي شــركة نكــس للطاقــة بي.فــي.، 
ــدا، والتــي تمتلــك بدورهــا 100% مــن أســهم شــركة اينرســوك اف  وهــي شــركة مســجلة فــي هولن
إي ليمتــد، وهــي شــركة مشــاريع فــي أوزبكســتان. تأسســت شــركة المشــاريع هــذه لتصميــم وتطويــر 
ــد طاقــة تعمــل بالغــاز الطبيعــي بنظــام  ــة محطــة تولي ــة ونقــل ملكي ــاء وتشــغيل وصيان ــل وبن وتموي
ـًا فــي منطقــة ســيرداريا  الــدورة المركبــة )CCGT( بقــدرة تتــراوح بيــن 1200 و1600 ميغــاواط تقريب�

ــتان. ــة أوزبكس بجمهوري

إياحاضتح ولانايبلا تملا ةيلاملا وحدة

 امكفي وللسنملا ةنته ةيفي 31د يس ربم2025

ماعملالات والاتفايقاتيئرلا سمجملل ةيو ةع)اتبع(
ستوك ي دراهل ويند ف مرا)هولدنج( بيت ي وايميل تد )اتبع(
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ج‌ج. مورابول وند فارمز )شمال وجنوب(	

ــة  ــول لطاق ــزارع موراب ــي م ــا 49.9% ف ــة قدره ــى حص ــراس عل ــتحوذت نب ــمبر 2022، اس ــي 12 ديس ف
الريــاح )الشــمال والجنــوب(، وهــي شــركة زميلــة مقرهــا فــي فيكتوريــا أســتراليا. ودخــل المشــروع مرحلــة 
التشــغيل التجــاري فــي يوليــو 2022 ويضــم 104,100 توربينــة ريــاح بقــدرة توليــد تقــدر بـــ 312 ميجــاوات.

د‌ ديامانتي جيراكاو دي إنيرجيا المحدودة	.د

فــي 24 ينايــر 2024، قامــت المجموعــة مــن خلال إحــدى شــركاتها التابعــة، نبــراس للطاقــة ش.م.ع.ق. 
اســتحوذت علــى حصــة 50% فــي شــركة ديامنتيــه جيــراكاو دو انيرجيــا وهــي شــركة مشــتركة مســجلة 
فــي ولايــة ســانتا كاتارينــا بالبرازيــل لتطويــر وتشــغيل مشــاريع تعمــل بالغــاز )مشــاريع الطاقــة الحراريــة 

للغــاز الطبيعــي( بقــدرة تقديريــة تبلــغ 1,040 ميجــاوات.

إكويتكس أراجورن هولدكو المحدودة	ه‌ه.

فــي 14 ديســمبر 2024، اســتحوذت نبــراس علــى حصــة ٪49.9 فــي شــركة إكويتيكــس آراغــورن، وهــي 
ــك والأســهم وغيرهــا مــن ســندات  ــال التمل شــركة مقرهــا فــي المملكــة المتحــدة وتعمــل فــي مج

الملكيــة والديــون فــي مشــاريع البنيــة التحتيــة الخضــراء والاســتثمارات فــي أســتراليا.

و‌ ستون سيتي إنرجي بي.في.	.و

فــي 15 مــارس 2025، اســتحوذت المجموعــة علــى حصــة 46.67% فــي شــركة ســتون ســيتي انجيــري بي 
فــي، وهــي شــركة مســجلة فــي هولنــدا وتمتلــك 75% فــي شــركة إس ســي إي-كوڤــات المحــدودة، 
وهــي شــركة مشــاريع فــي أوزبكســتان. تأسســت شــركة المشــروع لتصميــم وإنشــاء وصيانــة وتشــغيل 
ــة  ــاوات والبني ــعة 1590 ميج ــة )CCGT( بس ــدورة المركب ــه ذات ال ــات غازي ــة توربين ــد طاق ــة  تولي محط

الأساســية المرتبطــة بهــا فــي منطقــة ســوكانداريا فــي أوزبكســتان.

ز‌ز. شركة رأس أبو فنطاس للطاقة ش.م.ع.ق.	

ــاس  ــو فنط ــركة رأس أب ــيس ش ــاهمين لتأس ــة مس ــة اتفاقي ــت المجموع ــر 2025، أبرم ــي 20 نوفمب ف
للطاقــة ش.م.ع.ق.لأغــراض تصميــم وتمويــل وهندســة وتوريــد وبنــاء وتأميــن وامتــاك واختبــار وتشــغيل 
وصيانــة وتجديــد ونقــل منشــأة بقــدرة إنتاجيــة تبلــغ حوالــي 2409.5 ميجــاوات مــن الطاقــة الكهربائيــة 
ــا مــن الميــاه الصافيــة فــي رأس أبــو فنطــاس بدولــة  الصافيــة و110 ملاييــن جالــون إمبراطــوري يوميً

قطــر.

كانــت نســب ملكيــة الأســهم فــي شــركة رأس رأس أبــو فنطــاس للطاقــة ش.م.ع.ق. كمــا هــو موضــح 
فــي تاريــخ التقريــر الحالــي:

• 	)٪55( نبراس للطاقة	

• 	)٪5( قطر للطاقة	

• 	)٪45( شركة لولواه سكاي إنرجي القابضة المحدودة	

إياحاضتح ولانايبلا تملا ةيلاملا وحدة

 امكفي وللسنملا ةنته ةيفي 31د يس ربم2025

ماعملالات والاتفايقاتيئرلا سمجملل ةيو ةع)اتبع(
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3. أساس الإعداد
أ فقرة الالتزام	.

تــم إعــداد هــذه البيانــات الماليــة الموحــدة للمجموعــة وفقــا للمعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة – معاييــر 
المحاســبة الصــادرة عــن مجلــس معاييــر المحاســبة الدوليــة.

ب أساس القياس	.

ــة باســتثناء الاســتثمارات بالقيمــة  ــدأ التكلفــة التاريخي ــا لمب ــة الموحــدة وفقًً ــات المالي ــم إعــداد البيان ت
ــة  ــها بالقيم ــم قياس ــي يت ــتقة والت ــة المش ــر والأدوات المالي ــامل الآخ ــل الش ــن خلال الدخ ــة م العادل

ــة. العادل

ج العملة الوظيفية وعملة العرض	.

تقــاس البنــود المضمنــة فــي البيانــات الماليــة الموحــدة لــكل شــركة مــن شــركات المجموعة باســتخدام 
ــال  عملــة البيئــة الأساســية التــي تعمــل فيهــا كل شــركة )»العملــة الوظيفيــة«(. تعمــل الشــركة بالري
القطــري )»ريــال قطــري«( كعملــة وظيفيــة لهــا. لــدى الشــركات التابعــة التاليــة للشــركة، والتــي تعمــل 

فــي دول أجنبيــة، العــملات الوظيفيــة التاليــة:

العملة الوظيفيةاسم الشركة التابعة

الدولار الأمريكينبراس للطاقة هولندا بي في 

الدولار الأمريكيشركة نبراس لإدارة استثمار الطاقة بي في

اليوروزون إكسبلويتاتي هولندا القابضة بي في 

اليوروزون إكسبلويتاتي هولندا بي في

اليوروزون إكسبلويتاتي هولندا 2 بي في

اليوروزونهاندل بي في

اليوروزون برابانت بي في

الدينار التونسيشركة قرطاج للطاقة

الدولار الأمريكينبراس هولندا البرازيل للاستثمارات 1 بي في

الريال البرازيلينبراس للطاقة أمريكا اللاتينية إل تي دي أي

الريال البرازيلينبراس دو برازيل للاستثمارات 1 إل تي دي أي

الريال البرازيليسالجوريو سولار القابضة إس أي

الريال البرازيليجايبا سولار القابضة إس أي

الريال البرازيليفرانشيسكو سا سولار القابضة إس أي

الريال البرازيليلافراس سولار القابضة إس أي

إياحاضتح ولانايبلا تملا ةيلاملا وحدة

 امكفي وللسنملا ةنته ةيفي 31د يس ربم2025
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العملة الوظيفيةاسم الشركة التابعة

الريال البرازيليسالجويرو I إينيرجياس رينوفافيس إس أي

الريال البرازيليسالجويرو II إينيرجياس رينوفافيس إس أي

الريال البرازيليسالجويرو III إينيرجياس رينوفافيس إس أي

الريال البرازيليجايبا 3 إينيرجياس رينوفافيس إس أي

الريال البرازيليجايبا 4 إينيرجياس رينوفافيس إس أي

الريال البرازيليجايبا 9 إينيرجياس رينوفافيس إس أي

الريال البرازيليفرانشيسكو إس اي 1 إينيرجياس رينوفافيس إس أي

الريال البرازيليفرانشيسكو إس اي 2 إينيرجياس رينوفافيس إس أي

الريال البرازيليفرانشيسكو إس اي 3 إينيرجياس رينوفافيس إس أي

الريال البرازيليلافراس 1 سولار إينيرجياس رينوفافيس إس أي

الريال البرازيليلافراس 2 سولار إينيرجياس رينوفافيس إس أي

الريال البرازيليلافراس 3 سولار إينيرجياس رينوفافيس إس أي

الريال البرازيليلافراس 4 سولار إينيرجياس رينوفافيس إس أي

الريال البرازيليلافراس 5 سولار إينيرجياس رينوفافيس إس أي

هريفنيا أوكرانيةتيرسلاف ش.م.م

هريفنيا أوكرانيةصن باور بيرفومايسك ش.م.م

الدولار الاسترالينبراس للطاقة استراليا بي تي واي المحدودة

راند جنوب أفريقياكارميل سولار 1

راند جنوب أفريقياكارميل سولار 2

راند جنوب أفريقياكارميل سولار 3

راند جنوب أفريقياتيرفوانتين سولار 1

راند جنوب أفريقيافاركينسلااجتي سولار

د استخدام التقديرات والأحكام	.

عنــد إعــداد هــذه البيانــات الماليــة الموحــدة قامــت الإدارة بإجــراء أحــكام، وتقديــرات وافتراضــات تؤثــر علــى 
تطبيــق السياســات المحاســبية والمبالــغ ذات الصلــة للموجــودات والمطلوبــات والإيــرادات والمصروفــات. 

قــد تختلــف النتائــج الفعليــة عــن هــذه التقديــرات.

ــى  ــديلات عل ــراف بالتع ــم الاعت ــتمرة. يت ــة مس ــا بصف ــة به ــات المتعلق ــرات والافتراض ــة التقدي ــم مراجع تت
ــتقبلي. ــر مس ــرات بأث التقدي

المعلومــات حــول المجــالات التــي تنطــوي علــى درجــة عاليــة مــن الحكــم أو التعقيــد ، أو المجــالات التــي 
ــات  ــى البيان ــل جوهــري عل ــى تعدي ــؤدي إل ــرة ت ــى مخاطــر كبي ــرات عل تنطــوي فيهــا الافتراضــات أو التقدي

الماليــة هــي كمــا يلــي:

إياحاضتح ولانايبلا تملا ةيلاملا وحدة

 امكفي وللسنملا ةنته ةيفي 31د يس ربم2025
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الأحكما

تصنيف اتفاقيات شراء الطاقة والمياه

أبرمــت المجموعــة عــدة اتفاقيــات طويلــة الأجــل لشــراء الطاقــة والمــاء واتفاقيــات شــراء الطاقــة 
ــات  ــن. تقيــم المجموعــة هــذه الاتفاقي ــر حكوميي ــات شــراء المــاء مــع مســتهلكين حكومييــن وغي واتفاقي
لشــراء الطاقــة والمــاء واتفاقيــات شــراء الطاقــة واتفاقيــات شــراء المــاء علــى أســاس كل حالــة علــى حــدة 
ــة رقــم  ــة الدولي ــر المالي ــة تفســيرات التقاري ــات تقــع ضمــن نطــاق تفســير لجن ــت الترتيب ــد مــا إذا كان لتحدي
12والمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 16 والمعيــار المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 15 والمعيــار 
المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 9. تطبــق المجموعــة حكمــا هامــا لتقييــم مختلــف الترتيبــات المبرمــة 

مــع المســتهلكين.

بموجــب اتفاقيــات شــراء الطاقــة والمــاء واتفاقيــات شــراء الطاقــة واتفاقيــات شــراء الميــاه التــي تدخلهــا 
ــد  ــب المتعه ــواء طل ــاه، س ــة والمي ــر الطاق ــات لتوفي ــة مدفوع ــى المجموع ــر، تتلق ــي قط ــة ف المجموع
)كهرمــاء( إنتــاج الكهربــاء أو الميــاه )»مدفوعــات الســعة«( أم لا ، و لتكاليــف الإنتــاج المتغيــرة )»مدفوعــات 
الطاقــة والميــاه«(. بنــاءًً علــى تقديــر الإدارة للعمــر الإنتاجــي والقيمــة المتبقيــة للموجــودات، لــم يتــم تحديــد 
ــن خلال  ــاز م ــدة الامتي ــة م ــي نهاي ــكات ف ــي الممتل ــرة ف ــة كبي ــة متبقي ــى أي حص ــيطرة عل ــاء للس كهرم
الملكيــة أو اســتحقاق الانتفــاع أو غيــر ذلــك. ومــن ثــم فقــد قامــت المجموعــة بتقييــم أن هــذه الترتيبــات 
ــة رقــم 12 وصنفــت  ــة الدولي ــر المالي ــة تفســيرات التقاري فــي دولــة قطــر لا تقــع ضمــن نطــاق تفســير لجن
ــة  ــر الدولي ــة تفســيرات المعايي ــار بموجــب تفســير لجن ــى عقــد إيج ــوي عل ــى أنهــا تحت ــات عل هــذه الاتفاقي

للتقاريــر الماليــة رقــم 4 والــذي تــم وضعــه عنــد الانتقــال إلــى المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 16.

ــر الماليــة رقــم  ــار الدولــي للتقاري علاوة علــى ذلــك، تقــوم المجموعــة بتقييــم عقــد الإيجــار بموجــب المعي
16 علــى أنــه عقــد إيجــار تشــغيلي أو عقــد إيجــار تمويلــي. يســتند تصنيــف اتفاقيــة شــراء الطاقــة والميــاه 
أو اتفاقيــة شــراء الطاقــة أو اتفاقيــة شــراء الميــاه كعقــد إيجــار تشــغيلي إلــى الحكــم المطبــق مــن قبــل 
الإدارة والــذي يعتبــر أن المجموعــة تحتفــظ بالمخاطــر والمزايــا الرئيســية لملكيــة المحطــات ، بنــاءًً علــى تقديــر 
ــة  ــود والقيم ــي للموج ــر الإنتاج ــر العم ــم تقدي ــودات. يت ــة للموج ــة المتبقي ــي والقيم ــر الإنتاج الإدارة للعم
المتبقيــة ومراجعتهــا ســنويًًا. يتــم الاعتــراف بآثــار التغيــرات فــي العمــر الإنتاجــي والقيــم المتبقيــة مســتقبلًاً 

علــى مــدى العمــر المتبقــي للموجــود.

تحديد مدة عقد الإيجار مع خيارات التجديد والإنهاء – المجموعة كمستأجر

تحــدد المجموعــة مــدة الإيجــار علــى أنهــا فتــرة غيــر قابلــة للإلغــاء، بجانــب أي فتــرات مغطــاة بخيــار تمديــد 
الإيجــار لــو كانــت الشــركة متأكــدة علــى نحــو معقــول مــن أنهــا ســتمارس ذلــك الخيــار أو أي فتــرات مغطاة 
بخيــار إنهــاء الإيجــار لــو كانــت المجموعــة متأكــدة علــى نحــو معقــول مــن أنــه لــن تتــم ممارســة ذلــك الخيــار.

ــة  ــق المجموع ــاء. تطب ــد والإنه ــارات التمدي ــن خي ــي تتضم ــار الت ــود الإيج ــن عق ــد م ــة العدي ــدى المجموع ل
حكمــا فــي تقييــم مــا إذا كان مــن المؤكــد بشــكل معقــول ممارســة خيــار التجديــد. أي أن الشــركة تــدرس 
ــا لهــا لممارســة إمــا تجديــد أو إنهــا العقــد. بعــد  جميــع العوامــل ذات الصلــة والتــي تخلــق حافــزا اقتصادي
تاريــخ البــدء تعيــد الشــركة تقييــم مــدة الإيجــار لــو كانــت هنــاك حادثــة أو تغييــر مهــم فــي الظــروف يقــع 
تحــت ســيطرتها ويؤثــر علــى مقدرتهــا فــي ممارســة أو عــدم ممارســة خيــار التجديــد أو الإنهــاء )راجــع أيضــا 

إيضــاح 6 )أ((.

إياحاضتح ولانايبلا تملا ةيلاملا وحدة
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مطلوبات الإيجار

تقيــم الإدارة مــا إذا كان العقــد الــذي أبرمتــه المجموعــة لاســتئجار مختلــف الموجــودات يحتــوي علــى إيجــار. 
تحديــد الإيجــار، متضمنــا مــا إذا كانــت المجموعــة أو لــم تكــن قــد تعاقــدت علــى كل المنافــع الاقتصاديــة 
للموجــود الأساســي قــد يتطلــب حكمــا هــام. إثبــات مــدة الإيجــار قــد يشــكل أيضــا تحديــات عندمــا يكــون 
ــة  ــي حال ــة ف ــر واضح ــد غي ــارات تجدي ــاك خي ــي أو هن ــد التلقائ ــع للتجدي ــدة أو يخض ــدد الم ــر مح ــد غي العق

ــار.  ممارســتها فــي تاريــخ الخي

يؤثــر تمديــد مــدة العقــد بصــورة هامــة علــى قيمــة مطلــوب الإيجــار وموجــود حــق الاســتخدام المرتبــط بــه 
ويتطلــب التوصــل إلــى نتيجــة اســتخدام حكــم هــام. إضافــة إلى ذلــك، بمجرد إثبــات مدة الإيجــار، تحتــاج الإدارة 
إلــى تقديــر التدفقــات النقديــة المســتقبلية المســتحقة الدفــع علــى مــدى فتــرة الإيجــار وخصمهــا باســتخدام 
معــدل الاقتــراض الإضافــي الــذي ســيدفعه المســتأجر للاقتــراض علــى مــدى فتــرة مماثلــة وبضمــان مماثــل 
للأمــوال الضروريــة للحصــول علــى موجــود ذي قيمــة مماثلــة لموجــود حــق الاســتخدام فــي بيئــة اقتصاديــة 
مماثلــة. يتطلــب ذلــك أيضــا حكمــا هامــا ويؤثــر علــى كل مــن مطلــوب الإيجــار التمويلــي و القيمــة العادلــة 

للموجــود الأساســي )راجــع أيضــا إيضــاح 6 )ب((.

الاعتراف بموجودات الضريبة المؤجلة

ــن  ــون م ــد الإدارة أن يك ــذي تعتق ــد ال ــى الح ــط إل ــة فق ــل المؤجل ــة الدخ ــودات ضريب ــراف بموج ــم الاعت يت
ــة يمكــن للمجموعــة الاســتفادة مــن فوائدهــا. ــاح مســتقبلية خاضعــة للضريب ــه أرب المحتمــل أن تتوفــر في

الموجودات المحتفظ بها للبيع، مجموعة الاستبعاد المحتفظ بها للتوزيع والعمليات المتوقفة

ًـا مفــاده أن بعــض أصولهــا غيــر المتداولــة ومجموعــة الاســتبعاد يتــم تصنيفهــا علــى  طبقــت الإدارة حكم�
أنهــا محتفــظ بهــا للبيــع / التوزيــع نظــرًًا لحقيقــة أنــه ســيتم اســترداد قيمهــا الدفتريــة بشــكل أساســي مــن 
ــم  ــي ، يت ــي عشــر شــهرًًا القادمــة. بالتال ــع فــي الاثن ــع / التوزي ــدًًا حــدوث البي ــع ومــن المحتمــل ج خلال البي
تصنيــف هــذه الموجــودات والمطلوبــات علــى أنهــا محتفــظ بهــا للبيــع / التوزيــع. علاوة علــى ذلــك، وكجــزء 
مــن هــذا التصنيــف، قامــت الإدارة بتطبيــق أحــكام علــى التكاليــف المرتبطــة بالبيــع / التوزيــع وقامــت بــإدراج 
بعــض المخصصــات التــي تعتقــد الإدارة أنهــا ضروريــة وكافيــة لإغلاق البيــع / التوزيــع. )راجــع أيضــاًً إيضــاح 39 

وإيضــاح 40(.

الحصص في كيانات أخرى

الحكــم مطلــوب فــي تقييــم مســتوى الســيطرة التــي تــم الحصــول عليهــا فــي المعاملــة للحصــول علــى 
حصــة فــي كيــان آخــر ؛ بنــاءًً علــى الحقائــق والظــروف فــي كل حالــة ، قــد تحصــل المجموعــة علــى ســيطرة 
أو ســيطرة مشــتركة أو تأثيــر هــام علــى كيــان أو ترتيــب. يتضمــن هــذا التقييــم النظــر فــي مجموعــة متنوعــة 
مــن العوامــل ، بمــا فــي ذلــك حقــوق تصويــت المســاهمين ، وتمثيــل مجلــس الإدارة وحقــوق اتخــاذ القــرار 

، ووجــود أي ترتيبــات تعاقديــة ، ومؤشــرات الســيطرة الفعليــة. 

ــة الموحــدة بســبب المعــاملات المحاســبية  ــات المالي ــر علــى البيان ــر كبي إن مثــل هــذه التصنيفــات لهــا تأثي
ــات المشــتركة. ــة والترتيب ــر للشــركات التابعــة والشــركات الزميل المختلفــة بشــكل كبي
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مبدأ الاستمرارية

قامــت إدارة المجموعــة بتقييــم قــدرة المجموعــة علــى مواصلــة أعمالهمــا وفقــا لمبــدأ الاســتمرارية وهي 
مقتنعــة بــأن لــدى المجموعــة المــوارد لمواصلــة أعمالهــا التجاريــة فــي المســتقبل المنظــور. إضافــة إلــى 
ذلــك، لا تعلــم الإدارة عــن أي شــكوك جوهريــة قــد تلقــي بــظلال مــن الشــك الكبيــر حــول مقــدرة المجموعة 
ــة الموحــدة  ــات المالي ــدأ الاســتمرارية. لذلــك، يســتمر إعــداد البيان ــة أعمالهــا علــى أســاس مب علــى مواصل

علــى أســاس مبــدأ الاســتمرارية.

لاتقديارت

الأعمار الانتاجية والقيم الباقية للممتلكات والآلات والمعدات وموجودات حق الاستخدام

يتــم إهلاك بنــود الممتلــكات والآلات والمعــدات علــى أســاس القســط الثابــت علــى مــدى الأعمــار الإنتاجيــة 
ــة  ــار الإنتاجي ــتهلاك والأعم ــة الاس ــد طريق ــا لتحدي ــا هام ــرا وحكم ــارس الإدارة تقدي ــدرة. تم ــة المق الفردي
والقيــم المتبقيــة لهــذه الأصــول ، بمــا فــي ذلــك اســتخدامها المتوقــع علــى مــدى عمرهــا، ومعــدل البلــى 
والتقــادم المــادي لهــا ، وتقادمهــا التكنولوجــي أو التجــاري. يمكــن أن يكــون لمثــل هــذه التقديــرات تأثيــر 

كبيــر علــى مصــروف الاســتهلاك الســنوي المعتــرف بــه فــي الربــح أو الخســارة. )راجــع أيضــاًً إيضــاح 5 )ج((.

انخفاض قيمة الموجودات غير المالية )بخلاف المخزون(

ــة للمجموعــة بــخلاف الشــهرة )الممتلــكات والآلات  ــر المالي ــة للموجــودات غي ــم الدفتري ــم مراجعــة القي تت
والمعــدات وموجــودات حــق الاســتخدام والشــركات المســتثمر فيهــا بطريقــة حقــوق الملكيــة( فــي تاريــخ 
كل تقريــر لتحديــد مــا إذا كان هنــاك أي مؤشــر علــى انخفــاض القيمــة. يتطلــب ذلــك التقديــر إجــراء أحــكام 
مهمــة. يتــم اختبــار الشــهرة ســنويا لانخفــاض القيمــة. يتطلــب تحديــد المبالــغ القابلــة للاســترداد للموجودات 
غيــر الماليــة )قيمهــا العادلــة ناقصــاًً تكاليــف الاســتبعاد و »قيمتهــا قيــد الاســتخدام«، أيهمــا أعلــى( يتطلــب 
مــن الإدارة إصــدار أحــكام وتقديــرات وافتراضــات مهمــة. علــى وجــه الخصــوص، يتطلــب تقييــم »القيمــة قيــد 
ــة المســتقبلية المتوقعــة مــن موجــود أو وحــدة منتجــة  ــر التدفقــات النقدي الاســتخدام« مــن الإدارة تقدي

ًـا اختـيـار مـعـدل خـصـم مناـسـب لخـصـم ـهـذه التدفـقـات النقدـيـة عـلـى القيـمـة الحالـيـة. للنـقـد وأيـضً

انخفاض قيمة المخزون

عندمــا تصبــح مــواد المخــزون قديمــة أو مهجــورة يتــم إجراء تقديــر لصافــي قيمتها القابلــة للتحقق. بالنســبة 
للمبالــغ الفرديــة الهامــة، يتــم إجــراء هــذا التقديــر علــى أســاس فــردي. بالنســبة للمبالــغ غيــر المهمــة بصفــة 
فرديــة ولكنهــا تعتبــر قديمــة أو مهجــورة فإنــه يتــم تقديرهــا بصــورة جماعيــة ووضــع مخصــص لهــا وفقــا 
لنــوع المخــزون ودرجــة قدمــه أو هجــره اســتنادا إلــى أســعار البيــع التاريخيــة. تتطلــب ضــرورة تكويــن مخصــص 

للمخــزون بطــيء الحركــة والمهجــور درجــة كبيــرة مــن الأحــكام )راجــع أيضــا إيضــاح رقــم 12(.

انخفاض قيمة الموجودات المالية المقاسة بالتكلفة المطفأة

يتطلــب نمــوذج انخفــاض القيمــة »الخســارة الائتمانيــة المتوقعــة« معلومــات مســتقبلية تســتند إلــى 
ــر كل واحــد مــن هــذه  ــرات المســتقبلية فــي مختلــف المحــركات الاقتصاديــة وكيفيــة تأثي افتراضــات للتغي
المحــركات علــى بعضهــا البعــض. كمــا يتطلــب مــن الإدارة أيضــا إســناد ترجيــح وحجــم التعثــر لمختلــف فئــات 
ــة  ــة المدين ــم التجاري ــة، الذم ــروض المدين ــأة )الق ــة المطف ــة بالتكلف ــة المقاس ــودات المالي ــم الموج ذم
ــاح المدينــة والذمــم المدينــة الأخــرى والنقــد لــدى  والمســتحقات مــن أطــراف ذات علاقــة وتوزيعــات الأرب
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بنــك(. يشــكل احتمــال التعثــر مــدخلا رئيســيا فــي قيــاس الخســارة الائتمانيــة المتوقعــة وهــو يســتدعي إجــراء 
أحــكام هامــة، وهــو تقديــر لمــدى ترجيــح التعثــر علــى فتــرة زمنيــة محــددة ويتضمــن احتســابه بيانــات تاريخيــة 
وافتراضــات وتوقعــات للظــروف المســتقبلية. يعتبــر حجــم الخســارة أيضــا فــي حالــة وجــود تعثــر إجــراء تقديــر 
للخســارة الناتجــة مــن التعثــر وهــي تســتند إلــى الفــرق بيــن التدفقــات النقديــة التعاقديــة المســتحقة وتلــك 

التــي تتوقــع المجموعــة اســتلامها )راجــع أيضــا إيضــاح 35(.

القيمة العادلة لتحوطات التدفق النقدي

تســتخدم المجموعــة مشــتقات الأدوات الماليــة لإدارة تعرضهــا للتغيــرات فــي قروضهــا المصرفيــة بســبب 
التقلبــات فــي أســعار الفائــدة. يتــم تحميــل جميــع هــذه المشــتقات بالقيمــة العادلــة. ويتــم تقديــر قيمتهــا 
ــن  ــرى يمك ــات أخ ــة أو بيان ــعار معلن ــود أس ــدم وج ــبب ع ــم بس ــرق التقيي ــاذج وط ــتخدام النم ــة باس العادل
ملاحظتهــا فــي الســوق. يتــم تقييــم هــذه العقــود باســتخدام نمــاذج ذات مــدخلات تتضمــن منحنيات الأســعار 
لــكل منتــج مــن المنتجــات المختلفــة التــي تــم إنشــاؤها مــن بيانــات تســعير الســوق النشــطة واســتقراءها 
ــة المتاحــة )راجــع  ــة العقــود باســتخدام الحــد الأقصــى مــن معلومــات التســعير الخارجي حتــى انتهــاء صلاحي

أيضــا إيضــاح 18(.

مستحقات الإيجار التمويلي 

تحــدد إدارة المجموعــة التدفقــات النقديــة المســتقبلية المقــدرة فيمــا يتعلــق بمصــروف الســعة لاحتســاب 
ــر بعــد النظــر فــي الانقطــاع  معــدل الفائــدة الفعلــي علــى عقــد الإيجــار التمويلــي. يتــم تحديــد هــذا التقدي
المتوقــع والقســري لإمــدادات الطاقــة فــي الســنوات المقبلــة. تقــوم الإدارة بمراجعــة التقديــرات ســنويًًا 
بينمــا يتــم تحميــل أي فــرق بيــن الدخــل التقديــري مــن الإيجــار التمويلــي وإيــرادات التأجيــر التمويلــي الفعلــي 

مباشــرة فــي بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد للفتــرة المعنيــة )راجــع أيضــاًً إيضــاح 6 )د((.

الإيجارات - تقدير معدل الاقتراض الاضافي

عندمــا لا تســتطيع المجموعــة بســهولة تحديــد معــدل الفائــدة الضمنــي فــي عقــد الإيجــار فإنهــا تســتخدم 
معــدل الاقتــراض الإضافــي لقيــاس التزامــات الإيجــار. معــدل الاقتــراض الإضافــي هــو معــدل الفائــدة الــذي 
ــوال  ــل للأم ــان مماث ــة وبضم ــرة مماثل ــدى فت ــى م ــراض عل ــرض الاقت ــه بغ ــة دفع ــى المجموع ــي عل ينبغ
الضروريــة للحصــول علــى أصــل ذي قيمــة مماثلــة لأصــل حــق الاســتخدام فــي بيئــة اقتصاديــة مماثلــة. لــذا 
يعكــس معــدل الاقتــراض الإضافــي مــا ينبغــي علــى المجموعــة دفعــه، وهــو يتطلــب تقديــراًً عندمــا لا تكــون 
هنــاك معــدلات يمكــن ملاحظتهــا أو عندمــا ينبغــي تعديلهــا لتعكس أحكام وشــروط الإيجــار. تقــدر المجموعة 
معــدل الاقتــراض الإضافــي باســتخدام مــدخلات يمكــن ملاحظتهــا )مثــل أســعار الفائــدة فــي الســوق( عندمــا 
تكــون متاحــة ومطلوبــة لعمــل تقديــرات معينــة )مثلمــا هــو الحــال بالنســبة لتصنيــف المجموعــة المنفــرد(.

التزام بتقاعد الموجود

يتــم الاعتــراف بمخصــص التــزام تقاعد الموجــود بالقيمة الحاليــة للتكاليف المتوقعة لتســوية الالتزام باســتخدام 
التدفقــات النقديــة المقــدرة ومــن خلال إنشــاء موجــود مقابــل يتــم الاعتــراف بــه فــي الممتلــكات والمصانــع 
والمعــدات. يتــم خصــم التدفقــات النقديــة بمعــدل مــا قبــل الضريبــة الحالــي الــذي يعكــس المخاطــر الخاصــة 
بالتــزام تقاعــد الموجــودات. يتــم تحميــل إلغــاء الخصــم كنفقــات عنــد حدوثــه ويتــم الاعتــراف به كتكلفــة تمويل. 
تتــم مراجعــة التكاليــف المســتقبلية المقــدرة للتفكيك ســنويًًا وتعديلها حســب الاقتضــاء. تتم إضافــة التغييرات 
فــي التكاليــف المســتقبلية المقــدرة أو فــي معــدل الخصــم المطبــق إلــى تكلفــة الموجــود أو خصمهــا منهــا.
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المخصصات والمطلوبات الأخرى

يتــم الاعتــراف بالمخصصــات والمطلوبــات الأخــرى خــال الفتــرة فقــط إلــى الحــد الــذي تعتبــره الإدارة أنــه مــن 
المحتمــل أن يكــون هنــاك تدفــق مســتقبلي للأمــوال نتيجــة للعمليــات أو الأحــداث الماضيــة ويمكــن تقديــر 

مبلــغ التدفــق النقــدي الخارجــي بشــكل موثــوق. 

ه متطلبات المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة السارية المفعول حالياً	.

اعتمــدت المجموعــة معاييــر المحاســبة الدوليــة الجديــدة والمعدلــة التاليــة اعتبــارًا مــن 1 ينايــر 2025. ولــم 
يــؤد اعتمــاد المعاييــر المذكــورة أدنــاه إلــى تغييــرات فــي صافــي الربــح أو حقــوق الملكيــة المبلــغ عنهــا 

ســابقًا للمجموعــة.

معايير محاسبية جديدة أو تعديلات عليهاتاريخ السريان

•1 يناير 2025 عــدم قابليــة التبــادل – تعديــات علــى المعيــار المحاســبي الدولــي رقــم 21: آثــار التغيــرات فــي 	
أســعار صــرف العمــات الأجنبيــة 

و معايير محاسبية صادرة ولكنها لم تدخل حيز التنفيذ بعد	.

تقوم المجموعة حاليًا بتقييم تأثير هذه التعديلات وستعتمدها عندما تصبح التعديلات سارية المفعول. 

ساري المفعول للفترة السنوية التي تبدأ بعدتاريخ السريان

•1 يناير 2026 ــداد 	 ــي لإع ــار الدول ــى المعي ــات عل ــة – تعدي ــاس الأدوات المالي ــف وقي ــى تصني ــات عل تعدي
التقاريــر الماليــة 9 الأدوات الماليــة والمعيــار الدولــي لإعــداد التقاريــر الماليــة 7 الأدوات المالية: 

الإفصاحــات

•1 يناير 2027 المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 18: العرض والإفصاح في البيانات المالية	

• المعيــار الدولــي لإعــداد التقاريــر الماليــة رقــم 19: الشــركات التابعــة غيــر الخاضعــة للمســاءلة 	
العامــة: الإفصاحــات

متاح للتبني الاختياري / تاريخ 
السريان مؤجل إلى أجل غير 

مسمى

• ــات 	 ــن مســتثمر وشــريكه أو مشــروعه المشــترك – تعدي ــع أو المســاهمة بالموجــودات بي بي
ــي 28 ــار المحاســبي الدول ــة 10 والمعي ــر المالي ــي لإعــداد التقاري ــار الدول ــى المعي عل

تنوي المجموعة تطبيق هذه المعايير، حسب مقتضى الحال، عندما تصبح سارية المفعول ومع ذلك، لا 
يتوقع أن يكون لها تأثير كبير على البيانات المالية الموحدة للمجموعة.
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4. ملخص للسياسات المحاسبية الجوهرية

ــاه. تــم  السياســات المحاســبية الرئيســية المطبقــة فــي إعــداد هــذه البيانــات الماليــة الموحــدة واردة أدن
تطبيــق هــذه السياســات بانتظــام لــكلا الســنتين المعروضتيــن فــي هــذه البيانــات الماليــة الموحــدة.

أ أساس التوحيد	.

يمجتعا لأامعل

ــى  ــيطرة إل ــل الس ــم تحوي ــا يت ــاء عندم ــة الاقتن ــتخدام طريق ــال باس ــع الأعم ــن تجمي ــة ع ــب المجموع تحاس
المجموعــة )أنظــر القســم حــول »الشــركات التابعــة« أدنــاه(. يقــاس المقابــل المحــول فــي الاقتنــاء عمومــا 
بالقيمــة العادلــة عنــد الاقتنــاء علــى صافــي الموجــودات القابلــة للتحديــد. أية شــهرة ناشــئة )أنظر السياســة 
المحاســبية »الشــهرة«( يتــم اختبارهــا ســنويا لانخفــاض القيمــة )انظــر السياســة المحاســبية »انخفــاض 
ــم صــرف  ــح أو الخســارة. يت ــأي مكســب فــي شــراء مســاومة مباشــرة فــي الرب ــراف ب ــم الاعت القيمــة«(. يت
تكاليــف المعاملــة عنــد تكبدهــا فيمــا عــدا فــي الحالــة التــي تتعلــق فيهــا بإصــدار أوراق ديــن أو أســهم غيــر 

مقاســة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الربــح أو الخســارة.

لاشاكرتلا تابةع

ــان عندمــا تكــون  الشــركات التابعــة هــي كيانــات تســيطر عليهــا المجموعــة. تســيطر المجموعــة علــى كي
معرضــة إلــى أو لديهــا حقــوق فــي، العوائــد المتغيــرة مــن ارتباطهــا بالكيــان ولديهــا القــدرة علــى التأثيــر 
علــى هــذه العائــدات مــن خلال ســلطتها علــى الكيــان.  يتــم إدراج البيانــات الماليــة للشــركات التابعــة فــي 

البيانــات الماليــة الموحــدة مــن تاريــخ بــدء الســيطرة حتــى تاريــخ انتهائهــا.

لاحصص غملا ريس ةرطي

ــخ  ــد فــي تاري ــر المســيطرة بحصتهــا التناســبية فــي صافــي الموجــودات القابلــة للتحدي تقــاس الحصــص غي
ــم  ــج عنهــا فقــدان للســيطرة تت ــي لا ينت ــرات فــي حصــة المجموعــة فــي شــركة تابعــة الت ــاء. التغيي الاقتن

ــة. المحاســبة عنهــا كمعــاملات حقــوق ملكي

فقدانلا سةرطي

ــات  ــراف بموجــودات ومطلوب عندمــا تفقــد المجموعــة الســيطرة علــى شــركة تابعــة ، فإنهــا تلغــي الاعت
الشــركة التابعــة، وأي مســاهمة غيــر مســيطرة ذات صلــة ومكونــات حقــوق الملكيــة الأخرى.  يتــم الاعتراف 
بــأي مكســب أو خســارة ناتجــة فــي الربــح أو الخســارة.  يتــم قيــاس أي مســاهمة محتفــظ بهــا فــي الشــركة 

التابعــة الســابقة بالقيمــة العادلــة عنــد فقــدان الســيطرة.

لاحصص فياكرش تم ستث رمفيه ابرطيقح ةقوقلملا كةي

تشــمل مســاهمات المجموعــة فــي الشــركات المســتثمر فيهــا بطريقــة حقــوق الملكيــة علــى مســاهمات 
فــي شــركات زميلــة ومشــاريع مشــتركة. 

ــدى  ــون ل ــث لك ــترك، بحي ــيطرة مش ــة س ــه للمجموع ــون في ــترك يك ــب مش ــو ترتي ــترك ه ــروع المش المش
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ــول  ــي الأص ــي صاف ــوق ف ــن حق ــدلا ع ــترك، ب ــب المش ــودات الترتي ــي موج ــي صاف ــا ف ــة حقوق المجموع
والالتزامــات فــي مطلوباتــه.

الشــركات الزميلــة هــي الكيانــات التــي يكــون للمجموعــة فيهــا تأثيــر هــام، ولكــن ليــس لديهــا ســيطرة أو 
ســيطرة مشــتركة، علــى السياســات الماليــة والتشــغيلية. 

ــوق  ــة حق ــتركة بطريق ــروعات المش ــقيقة والمش ــركات الش ــي الش ــاهمات ف ــن المس ــبة ع ــم المحاس تت
ًـا بالتكلفــة، والتــي تتضمــن تكاليــف المعاملــة. عقــب الاعتــراف المبدئــي،  الملكيــة. يتــم الاعتــراف بهــا مبدئي�
ــر  ــامل الآخ ــل الش ــارة والدخ ــح أو الخس ــي الرب ــة ف ــة المجموع ــدة حص ــة الموح ــات المالي ــي البيان ــدرج ف ي
للشــركات المســتثمر فيهــا التــي تتــم المحاســبة عنهــا بطريقــة حقــوق الملكيــة حتــى التاريــخ الــذي يتوقــف 

ــه النفــوذ الهــام أو الســيطرة المشــتركة. في

ــوق  ــة حق ــا بطريق ــتثمر فيه ــركة مس ــي ش ــا ف ــائر حصته ــي الخس ــة ف ــة المجموع ــاوز حص ــة تج ــي حال ف
الملكيــة، يتــم تخفيــض القيمــة الدفتريــة لتلــك الفائــدة إلــى صفــر ويتــم إيقــاف الاعتــراف بالخســائر الإضافيــة 
باســتثناء مــا إذا كان علــى المجموعــة التــزام تجــاه الشــركة المســتثمر فيهــا بطريقــة حقــوق الملكيــة أو 
قاـمـت بـسـداد مدفوـعـات لأـطـراف أـخـرى نياـبـة ـعـن الـشـركة المـسـتثمر فيـهـا بطريـقـة حـقـوق الملكـيـة.

ماعملالاتملا ستعبدع ةندلا تويحد

ــن  ــة ع ــة ناتج ــر محقق ــات غي ــرادات ومصروف ــة وأي إي ــل المجموع ــاملات داخ ــدة والمع ــذف الأرص ــم ح يت
المعــاملات داخــل المجموعــة. الأربــاح غيــر المحققــة الناشــئة مــن معــاملات مــع شــركات مســتثمر فيهــا 
بطريقــة حقــوق الملكيــة يتــم اســتبعادها مقابــل الاســتثمار إلــى حــد مســاهمة المجموعــة فــي الشــركة 
المســتثمر فيهــا. يتــم اســتبعاد الخســائر غيــر المحققــة بنفــس طريقــة الإيــرادات غيــر المحققــة، ولكــن فقــط 

إلــى الحــد الــذي لا يوجــد فيــه دليــل علــى وجــود خســائر انخفــاض فــي القيمــة.

ب العملة الأجنبية	.

ماعملالات والأرصد ةبمعلالاتا لأجنةيب

يجــرى تحويــل المعــاملات التــي تتــم بالعــملات الأجنبيــة للعملــة الوظيفيــة لشــركات المجموعــة باســتخدام 
أســعار الصــرف الســائدة فــي تواريــخ إجــراء المعــاملات.

ــة  ــة الوظيفي ــى العمل ــة إل ــملات الأجنبي ــجلة بالع ــة المس ــات النقدي ــودات والمطلوب ــل الموج ــري تحوي يج
وفــق ســعر الصــرف فــي تاريــخ التقريــر. يجــري تحويــل الموجــودات والمطلوبــات غيــر النقديــة التــي تقــاس 
ــخ  ــة باســتخدام ســعر الصــرف فــي التاري ــة الوظيفي ــى العمل ــة إل ــة أجنبي ــة المســجلة بعمل بالقيمــة العادل
الــذي يتــم فيــه تحديــد القيمــة العادلــة. يجــري تحويــل البنــود غيــر النقديــة التــي تقــاس اســتنادا إلــى التكلفــة 
ــراف بفــروق العــملات  ــم الاعت ــة. يت ــخ المعامل ــة باســتخدام أســعار الصــرف فــي تاري ــة أجنبي ــة بعمل التاريخي

الأجنبيــة عمومــا فــي الربــح أو الخســارة وعرضهــا ضمــن تكاليــف التمويــل.

برغــم ذلــك، يتــم الاعتــراف بفــروق العملــة الأجنبيــة الناشــئة عــن تحويــل البنــود التاليــة فــي الدخــل الشــامل 
الآخــر:

• استثمار في أوراق مالية مخصصة على أنها بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر؛	

• مطلــوب مالــي مخصــص كتحــوط عــن صافــي الاســتثمار فــي عمليــة أجنبيــة إلــى الحــد الــذي يكــون فيــه 	
التحــوط فعــالا؛ و

إياحاضتح ولانايبلا تملا ةيلاملا وحدة

 امكفي وللسنملا ةنته ةيفي 31د يس ربم2025

لمخصلل سايساتملا حاسجلا ةيبوهري ة)اتبع(
أسلا ساتويحد )اتبع(

لاحصص فياكرش تم ستث رمفيه ابرطيقح ةقوقلملا ك ةي)اتبع(
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• تحوطات التدفقات النقدية المؤهلة إلى الحد الذي تكون فيه التحوطات فعالة.	

ايلمعلاتا لأجنةيب

يجــري تحويــل الموجــودات والمطلوبــات النقديــة المســجلة بالعــملات الأجنبيــة، متضمنــة الشــهرة وتعديلات 
انخفــاض القيمــة الناشــئة مــن الاقتنــاء، إلــى الريــالات القطريــة بأســعار الصــرف فــي تاريــخ التقريــر. يتــم تحويل 

إيــراد ومصروفــات العمليــات الأجنبيــة إلــى عملــة العــرض بأســعار الصــرف فــي تواريــخ المعاملات.

يتــم الاعتــراف بفــروق العــملات الأجنبيــة فــي الدخــل الشــامل الآخــر وتجميعهــا فــي احتياطــي التحويــل، فيمــا 
عــدا إلــى الحــد الــذي يتــم فيــه تخصيــص فــرق التحويــل فــي المســاهمة غيــر المســيطرة.

ــيطرة  ــك الس ــا تل ــد معه ــي تفق ــورة الت ــي بالص ــي أو جزئ ــكل كل ــة بش ــة أجنبي ــتبعاد عملي ــم اس ــا يت عندم
ــل  ــغ التراكمــي فــي احتياطــي التحوي ــف المبل ــم إعــادة تصني أو النفــوذ الهــام أو الســيطرة المشــتركة، تت
ــتبعاد. إذا  ــد الاس ــارة عن ــح أو الخس ــن الرب ــزء م ــارة كج ــح أو خس ــى رب ــة إل ــة الأجنبي ــذه العملي ــق به المتعل
ــم  ــيطرة، يت ــظ بالس ــا تحتف ــة ولكنه ــركة تابع ــي ش ــاهمتها ف ــن مس ــزء م ــتبعاد ج ــة باس ــت المجموع قام
ــد اســتبعاد  ــر المســيطرة. عن ــى المســاهمة غي ــغ التراكمــي إل ــة بالمبل ــع الجــزء ذو الصل عندهــا إعــادة توزي
المجموعــة لجــزء فقــط مــن شــركة شــقيقة أو مشــروع مشــترك واحتفاظهــا بالنفــوذ الهــام أو الســيطرة 

ــارة.   ــح أو الخس ــى الرب ــي إل ــغ التراكم ــة للمبل ــزء ذي الصل ــف بالج ــاد تصني ــتركة، يع المش

ج الممتلكات والآلات والمعدات	.

الاعتارف ولاقساي

يتــم قيــاس بنــود الممتلــكات والمعــدات بالتكلفــة ناقصــا الإهلاك المتراكــم وأي خســائر انخفــاض قيمــة 
متراكـمـة.

ــم رســملة  ــاء أو إنشــاء الموجــود. تت تتضمــن التكلفــة المصروفــات التــي تنســب بصفــة مباشــرة إلــى اقتن
البرامــج المشــتراة التــي تعتبــر جــزءًًا لا يتجــزأ مــن وظائــف المعــدات ذات العلاقــة كجــزء مــن تلــك المعــدات.

إذا كان لأجــزاء هامــة مــن بنــد مــن بنــود الممتلــكات والآلات والمعــدات أعمــار إنتاجيــة مختلفــة، يتــم 
احتســابهم كبنــود منفصلــة )مكونــات أساســية( عــن الممتلــكات والآلات والمعــدات. 

لانفقاتلا لاحقة

يتــم تضميــن تكلفــة التجديــدات أو اســتبدال أحــد مكونــات أحــد بنــود الممتلــكات والآلات والمعــدات فــي 
القيمــة الدفتريــة للأصــل أو يتــم الاعتــراف بهــا كأصــل منفصــل ، حســب الاقتضــاء فقــط عندمــا يكــون مــن 
الممكــن أن تكــون المنافــع الاقتصاديــة المســتقبلية المرتبطــة بالأصــل إلــى المجموعــة ، ويمكــن قيــاس 
تكلفتهــا بشــكل موثــوق. يلغــى إلغــاء الاعتــراف بالقيمــة الدفتريــة للجــزء المســتبدل. يتــم الاعتــراف بتكاليــف 

الخدمــة اليوميــة للممتلــكات والآلات والمعــدات فــي الربــح أو الخســارة عنــد تكبدهــا.

لإاهلاك

ــدرة  ــة المق ــا الباقي ــا قيمه ــدات ناقص ــكات والآلات والمع ــود الممتل ــة بن ــطب تكلف ــب الإهلاك لش يحتس
ــان  ــه فــي بي ــراف ب ــم الاعت ــة المقــدرة ويت باســتخدام طريقــة القســط الثابــت علــى مــدى أعمارهــا الإنتاجي

ــارة. ــح أو الخس الرب

إياحاضتح ولانايبلا تملا ةيلاملا وحدة

 امكفي وللسنملا ةنته ةيفي 31د يس ربم2025

لمخصلل سايساتملا حاسجلا ةيبوهري ة)اتبع(
ا ةلمعلالأجن ةيب)اتبع(

ماعملالات والأرصد ةبمعلالاتا لأجن ةيب)اتبع(
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يتــم الاعتــراف بالممتلــكات والآلات والمعــدات بالتكلفــة ناقصــا الإهلاك المتراكــم وخســائر الانخفــاض 
المتراكمــة فــي القيمــة. يتــم احتســاب الاهلاك علــى أســاس القســط الثابــت علــى مــدى الأعمــار الإنتاجيــة 

ــن. ــة مــع المتعهدي ــات التعاقدي المقــدرة للموجــودات أو مــدة الاتفاقي

العمر الإنتاجي

•مرافق الانتاج 30 سنة	

•قطع الغيار الرأسمالية 30 سنة	

•أصول الطاقة الشمسية الكهروضوئية 15-30 سنة	

•أثاث وتجهيزات ومعدات مكتبية 3-7 سنوات	

•سيارات 4-5 سنوات	

•"ج" تكاليف الفحص 3-5 سنوات	

ــذ، يتــم إعــادة  الأعمــال الرأســمالية قيــد التنفيــذ لا يتــم إهلاكهــا. بمجــرد الانتهــاء مــن الأعمــال قيــد التنفي
ــك.  ــا لذل ــم اســتهلاكها وفقًً ــكات والآلات والمعــدات ويت ــة المناســبة مــن الممتل ــى الفئ تصنيفهــا إل

يتم استهلاك قطع الغيار الرأسمالية على مدى عمرها الإنتاجي المتبقي عندما يتم استخدامها.

تتــم مراجعــة طــرق الاســتهلاك والقيــم المتبقيــة والأعمــار الإنتاجيــة فــي تاريــخ كل تقريــر وتعديلهــا 
مســتقبليًًا ، إذا كان ذلــك مناســبًًا.

لإغا ءالاعتارف

ــخ حصــول المســتلم  ــد الاســتبعاد )أي فــي تاري ــد الممتلــكات والآلات والمعــدات عن ــراف عــن بن يلغــى الاعت
علــى الســيطرة( أو عندمــا لا يتوقــع مــن اســتخدامه أو بيعــه أي منافــع اقتصاديــة مســتقبلية. يتــم تحديــد 
ــن  ــصلات م ــة المتح ــن خلال مقارن ــدات م ــكات والآلات والمع ــود الممتل ــتبعاد بن ــن اس ــائر م ــاح والخس الأرب

اســتبعادها مــع القيــم الدفتريــة الخاصــة بــكل منهــا وتــدرج فــي بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد.

د موجودات حق الاستخدام 	.

الاعتارف ولاقساي

ــغ  ــي تشــمل المبل ــار بالتكلفــة، والت ــدء عقــد الإيج ــخ ب ــراف بموجــودات حــق الاســتخدام فــي تاري ــم الاعت يت
الأولــي لمطلــوب الإيجــار )انظــر السياســة المحاســبية »مطلوبــات الإيجــار«( المعدلــة لأي مدفوعــات إيجــار 
تتــم فــي أو قبــل تاريــخ البــدء، بالإضافــة إلــى أي تكاليــف أوليــة مباشــرة متكبــدة وتقديــر تكاليــف تفكيــك 
ــا أي  ــه، ناقصًً ــد في ــذي يوج ــع ال ــي أو الموق ــود الأساس ــتعادة الموج ــي أو اس ــود الأساس ــة الموج وإزال

حواـفـز إيـجـار مـسـتلمة.

لاقلا سايلاحق

ًـا قيــاس بنــود حــق اســتخدام الأصــول بالتكلفــة ناقصًًــا الاســتهلاك المتراكــم وأي خســائر انخفــاض  يتــم لاحق�
فــي القيمــة متراكمــة.

إياحاضتح ولانايبلا تملا ةيلاملا وحدة

 امكفي وللسنملا ةنته ةيفي 31د يس ربم2025

لمخصلل سايساتملا حاسجلا ةيبوهري ة)اتبع(
مملاتلكات والآلات وعملادات )اتبع(

لإاهلاك )اتبع(
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ــى  ــت عل ــط الثاب ــة القس ــتخدام طريق ــتخدام باس ــق الاس ــود ح ــة موج ــطب تكلف ــاب الإهلاك لش ــم احتس يت
مــدى فتــرة الإيجــار الســابقة وعمرهــا الإنتاجــي. يتــم إهلاكــه علــى مــدى عمــره الانتاجــي، لــو كانــت اتفاقيــة 
ــس أن  ــار أو تعك ــد الإيج ــدة عق ــة م ــركة بنهاي ــى الش ــتخدام إل ــق الاس ــود ح ــة موج ــل ملكي ــارات نق الإيج
الشــركة ســوف تمــارس خيــار الشــراء بنهايــة فتــرة الإيجــار. يتــم تحديــد الأعمــار الإنتاجيــة المقــدرة لموجــودات 

حــق الاســتخدام علــى نفــس أســاس تلــك الخاصــة بالممتلــكات والمعــدات. 

ــض  ــكل دوري لبع ــتخدام بش ــق الاس ــود ح ــة لموج ــة الدفتري ــل القيم ــم تعدي ــد يت ــك، ق ــى ذل ــة إل بالإضاف
عملـيـات إـعـادة القـيـاس لمطلوـبـات الإيـجـار ذات الصـلـة )انـظـر السياـسـة المحاـسـبية »مطلوـبـات الإيـجـار«(.

لإغا ءالاعتارف

ــاء  ــار أو إلغ ــد الإيج ــدة عق ــة م ــي نهاي ــتخدام ف ــق الاس ــودات ح ــود موج ــن بن ــد م ــراف ببن ــاء الاعت ــم إلغ يت
ــود  ــى الموج ــيطرة عل ــال الس ــة انتق ــي حال ــي.  ف ــود الأساس ــى الموج ــيطرة عل ــل الس ــار أو نق ــد الإيج عق
إلــى المجموعــة، يتــم إعــادة تصنيــف القيمــة الدفتريــة لموجــود حــق الاســتخدام إلــى الممتلــكات والآلات 

ــدات. والمع

ه الشهرة	.

لاقبملا سايدئي

ــل  ــي المقاب ــادة ف ــا الزي ــى أنه ــة عل ــال التجاري ــى الأعم ــتحواذ عل ــن الاس ــة ع ــهرة الناتج ــاس الش ــم قي يت
ــل  ــة كان المقاب ــاة. فــي حال ــد المقتن ــة للتحدي ــة لصافــي الموجــودات القابل ــى القيمــة العادل المحــول عل
المحــول أقــل مــن القيمــة العادلــة لصافــي الموجــودات المحــددة التــي تــم الحصــول عليهــا، يتــم الاعتــراف 
بالفــرق مباشــرة فــي الربــح أو الخســارة بصفتهــا صفقــة شــراء صفقــة. عندمــا يتــم تأجيــل تســوية أي جــزء 
مــن المقابــل المحــول، يتــم خصــم المقابــل الــذي ســيتم تحويلــه فــي فتــرات مســتقبلية إلــى القيمــة الحاليــة 
كمــا فــي تاريــخ المعاملــة. معــدل الخصــم المســتخدم هــو معــدل الاقتــراض الإضافــي للمجموعــة ، وهــو 
ــة مــن ممــول مســتقل بموجــب شــروط وأحــكام  ــى قــروض مماثل ــه الحصــول عل ــذي يمكــن ب المعــدل ال

قابلــة للمقارنــة. 

لاقلا سايلاحق

لا يتــم إطفــاء الشــهرة، ولكــن يتــم اختبارهــا مــن أجــل الانخفــاض فــي القيمــة على أســاس ســنوي أو بشــكل 
ــبية  ــة المحاس ــر السياس ــا )انظ ــاض قيمته ــى انخف ــير إل ــروف تش ــداث وظ ــاك أح ــت هن ــر إذا كان ــرر أكث متك

»انخفــاض القيمــة«(.

و الموجودات غير الملموسة	.

الاعتارف ولاق ساي

تشــتمل الموجــودات غيــر الملموســة علــى اتفاقيــات شــراء الطاقــة والميــاه التــي تــم الحصــول عليهــا مــن 
قبــل المجموعــة والتــي لهــا عمــر إنتاجــي محــدد ويتــم قياســها بالتكلفــة ناقصًًــا الإطفــاء المتراكــم وأي 

خســائر انخفــاض فــي القيمــة المتراكمــة ، إن وجــدت.

إياحاضتح ولانايبلا تملا ةيلاملا وحدة

 امكفي وللسنملا ةنته ةيفي 31د يس ربم2025

لمخصلل سايساتملا حاسجلا ةيبوهري ة)اتبع(
موجوادتح قا لاستخد ما)اتبع(

لاقلا سايلاحق )اتبع(
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لانفقاتلا لاحقة

تتــم رســملة المصروفــات اللاحقــة فقــط عندمــا تزيــد مــن المنافــع الاقتصاديــة المســتقبلية المضمنــة فــي 
الأصــل المحــدد الــذي يتعلــق بــه. يتــم الاعتــراف بجميــع المصروفــات الأخــرى ، بمــا فــي ذلــك المصروفــات 

ًـا فــي الربــح أو الخســارة عنــد تكبدهــا. علــى الشــهرة والعلامــات التجاريــة المنتجــة داخلي�

لإاطفءا

ًـا منهــا قيمهــا المتبقيــة المقــدرة  يتــم احتســاب الإطفــاء لشــطب تكلفــة الأصــول غيــر الملموســة مطروح�
باســتخدام طريقــة القســط الثابــت علــى مــدى أعمارهــا الإنتاجيــة المقــدرة ويتــم الاعتــراف بهــا فــي بيــان 

الربــح أو الخســارة الموحــد. 

العمر الإنتاجي المقدر لحقوق العقد على اتفاقية شراء الطاقة والمياه هو 25 عامًًا.

ــر وتعديلهــا إذا كان  تتــم مراجعــة طــرق الإطفــاء والأعمــار الإنتاجيــة والقيــم المتبقيــة فــي تاريــخ كل تقري
ذلــك مناســبًًا.

لإغا ءالاعتارف

يلغــى الاعتــراف عــن الموجــود غيــر الملمــوس عنــد الاســتبعاد )أي فــي تاريــخ حصــول المســتلم علــى 
الســيطرة( أو عنــد الخســائر عندمــا لا يتوقــع مــن اســتخدامه أو بيعــه أي منافــع اقتصاديــة مســتقبلية. يتــم 
إدراج أي مكســب أو خســارة ناتجــة عــن الغــاء الاعتــراف عــن الموجــود )يتــم احتســابه علــى أنــه الفــرق بيــن 

ــح أو الخســارة. ــان الرب ــة للموجــود( فــي بي ــع والقيمــة الدفتري ــدات البي عائ

ز المخزونات	.

يشــتمل المخــزون علــى قطــع الغيــار والمــواد الكيميائيــة والمــواد المســتهلكة والتــي تقــاس بالتكلفــة أو 
صافــي القيمــة القابلــة للتحقــق أيهمــا أقــل. تســتند تكلفــة المخــزون إلــى طريقــة المتوســط المرجــح، أو 
الــوارد أولا يصــرف أولا، حســب مقتضــى الحــال، وتتضمــن النفقــات المتكبــدة لشــراء المخــزون وغيرهــا مــن 
التكاليــف التــي يتــم تكبدهــا إلــى أن يصــل إلــى موقعــه وحالتــه الراهنــة. صافــي القيمــة القابلــة للتحقــق 
هــي ســعر البيــع المقــدر فــي النشــاط العــادي للأعمــال ناقصــا التكاليــف المقــدرة الضروريــة لإتمــام عمليــة 

البيــع.

عندمــا يتــم توزيــع المخــزون علــى موجــود آخــر، يتــم الاعتــراف بالقيمــة الدفتريــة لتلــك المخزونــات كمصــروف 
ــة تخفيضــات فــي  ــم تكويــن مخصــص لأي ــة. يت ــرادات ذات الصل ــراف بالإي ــم فيهــا الاعت ــرة التــي يت فــي الفت
ــح أو  ــي الرب ــروف ف ــص كمص ــذا المخص ــس ه ــا وينعك ــن تحقيقه ــة الممك ــي القيم ــى صاف ــزون إل المخ
ــغ أي رد لأي شــطب فــي قيمــة المخــزون، ناشــئ عــن  ــراف بمبل ــم الاعت ــرة التخفيــض. يت الخســارة فــي فت
زيــادة فــي صافــي القيمــة القابلــة للتحقــق، فــي الربــح أو الخســارة فــي الفتــرة التــي يحــدث فيهــا الــرد.

ح الإيجارات	.

لإاياراجت–مجملا ومك ةعستأجر

عنــد إبــرام العقــد تقــوم المجموعــة بتقييــم مــا إذا كان العقــد يمثــل إيجــارا أو يحتــوي علــى إيجار. يعتبــر العقد 
علــى أنــه يمثــل إيجــارا، أو يحتــوي علــى إيجــار إذا كان ينقــل الحــق فــي الســيطرة علــى اســتخدام الموجــود 

إياحاضتح ولانايبلا تملا ةيلاملا وحدة

 امكفي وللسنملا ةنته ةيفي 31د يس ربم2025

لمخصلل سايساتملا حاسجلا ةيبوهري ة)اتبع(
ملاوجوادت غململا ريوس ة)اتبع(



﻿ شركــة نبراس للطاقة | لاتقـــريـــلا رســنــوي 2025	

118

المعيــن لمــدة زمنيــة بمقابــل.  لتقييــم مــا إذا كان العقــد ينقــل الحــق فــي الســيطرة علــى اســتخدام موجــود 
معيــن تقــوم المجموعــة بتقييــم مــا إذا كان:

• العقــد ينطــوي علــى اســتخدام موجــود محــدد - قــد يتــم تحديــد ذلــك بصــورة ضمنيــة أو صريحــة ويجــب أن 	
يكــون مميــزا مــن الناحيــة الفعليــة أو يمثــل كل كفــاءة الموجــود الفعلــي المتميــز. إذا كان للمــورد حــق 

اســتبدال جوهــري، فلــن يتــم تحديــد الموجــود؛ 

• لــدى المجموعــة الحــق فــي الحصــول علــى جميــع المنافــع الاقتصاديــة مــن اســتخدام الموجــود طــوال 	
ــرة الاســتخدام؛ و فت

• لــدى المجموعــة الحــق فــي توجيــه اســتخدام الموجــود. لــدى المجموعــة هــذا الحــق عندمــا يكــون لديهــا 	
حقــوق اتخــاذ القــرار ذات الصلــة بتغييــر كيفيــة وغــرض اســتخدام الموجــود. فــي حــالات نــادرة عندمــا يتــم 
التحديــد المســبق للقــرار حــول كيفيــة والغــرض مــن اســتخدام الموجــود يكــون لــدى المجموعــة الحــق في 
توجيــه اســتخدام الموجــود لــو كان لــدى المجموعــة الحــق فــي تشــغيل الموجــود؛ أو قامــت المجموعــة 

بتصميــم الموجــود بالصــورة التــي تحــدد مســبقا كيفيــة والغــرض مــن اســتخدامه. 

يتم تطبيق السياسة أعلاه على العقود التي تسري كما في أو تم إبرامها في أو بعد 1 يناير 2019. 

عندمــا يتــم إثبــات أن المجموعــة مســتأجرة، يتــم الاعتــراف بموجــود حــق الاســتخدام )انظــر السياســة 
المحاســبية »الممتلــكات والمعــدات«( ومطلــوب الإيجــار فــي تاريــخ بــدء الإيجــار. 

ــي  ــدادها ف ــم س ــم يت ــي ل ــار الت ــات الإيج ــة لمدفوع ــة الحالي ًـا بالقيم ــار مبدئي� ــوب الإيج ــاس مطل ــم قي يت
تاريــخ بــدء العقــد، ويتــم خصمهــا باســتخدام ســعر الفائــدة الضمنــي فــي عقــد الإيجــار أو، إذا لــم يكــن مــن 
الممكــن تحديــد هــذا الســعر بســهولة، يعتمــد معــدل الاقتــراض الإضافــي للمجموعــة. بشــكل عــام، تســتخدم 

ــراض الإضافــي كمعــدل خصــم.  المجموعــة معــدل الاقت

تشتمل مدفوعات الإيجار المضمنة في قياس مطلوب الإيجار على ما يلي: 

• المدفوعات الثابتة بما في ذلك المدفوعات الثابتة الجوهرية؛ 	

• مدفوعــات الإيجــار المتغيــرة التــي تعتمــد علــى مؤشــر أو ســعر، تقــاس فــي البدايــة باســتخدام المؤشــر أو 	
الســعر كمــا فــي تاريــخ البــدء؛ 

• المبالغ المتوقع دفعها بموجب ضمانة القيمة الباقية؛ و 	

• ســعر الممارســة بموجــب خيــار شــراء تكــون المجموعــة متأكــدة علــى نحــو معقــول مــن أنهــا ســتقوم 	
ــو  ــى نح ــدة عل ــة متأك ــت المجموع ــو كان ــة ل ــد اختياري ــرة تجدي ــي فت ــار ف ــات الإيج ــته ومدفوع بممارس
ــار التمديــد والغرامــات عــن الإنهــاء المبكــر لإيجــار مــا لــم تكــن  معقــول مــن أنهــا ســتقوم بممارســة خي

ــن تقــوم بالإنهــاء المبكــر.  ــى نحــو معقــول مــن أنهــا ل المجموعــة متأكــدة عل

يتم قياس مطلوبات الإيجار لاحقًًا بالتكلفة المطفأة باستخدام طريقة الفائدة الفعلية. 

يتــم إعــادة قيــاس مطلــوب الإيجــار عندمــا يكــون هنــاك تغييــر فــي مدفوعــات الإيجــار المســتقبلية الناشــئة 
عــن تغييــر فــي مؤشــر أو معــدل، أو إذا كان هنــاك تغييــر فــي تقديــر المجموعــة للمبلــغ المتوقــع دفعــه 
بموجــب ضمــان القيمــة المتبقيــة، أو إذا كانــت الشــركة تغيــر تقييمهــا لمــا إذا كانــت ســتمارس خيــار الشــراء 
أو التمديــد أو الإنهــاء.  عندمــا تتــم إعــادة قيــاس مطلــوب الإيجــار بهــذه الطريقــة، يتــم إجــراء تســوية مقابلــة 
علــى القيمــة الدفتريــة لموجــود حــق الاســتخدام، أو يتــم تســجيلها فــي الربــح أو الخســارة إذا تــم تخفيــض 

القيـمـة الدفترـيـة لموـجـود ـحـق الاـسـتخدام إـلـى الصـفـر.

إياحاضتح ولانايبلا تملا ةيلاملا وحدة

 امكفي وللسنملا ةنته ةيفي 31د يس ربم2025

لمخصلل سايساتملا حاسجلا ةيبوهري ة)اتبع(
لإاياراجت )اتبع(

لإاياراجت–مجملا ومك ةعستأج ر)اتبع(
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الإيجارات قصيرة الأجل وإيجارات الموجودات المنخفضة القيمة 

اختــارت المجموعــة عــدم الاعتــراف بموجــودات حــق الاســتخدام ومطلوبــات الإيجــار للإيجــارات قصيــرة 
الأجــل التــي بهــا فتــرة إيجــار لـــ 12 شــهرا أو أقــل والإيجــارات ذات الموجــودات المنخفضــة القيمــة. تعتــرف 
المجموعــة بمدفوعــات الإيجــار المصاحبــة لهــذه الإيجــارات كمصــروف بطريقــة القســط الثابــت علــى مــدى 

فتــرة الإيجــار.

لإاياراجت -مجملا وؤمك ةعجر

عقــد الإيجــار هــو اتفاقيــة ينقــل المؤجــر بموجبهــا إلــى المســتأجر، مقابــل دفــع أو سلســلة مــن المدفوعــات، 
الـحـق ـفـي اـسـتخدام أـحـد الموـجـودات لفـتـرة زمنـيـة متـفـق عليها.

ــازات الملكيــة علــى أنهــا  يتــم تصنيــف الإيجــارات التــي يحتفــظ فيهــا المؤجــر بجــزء كبيــر مــن مخاطــر وامتي
ــي  ــز المال ــان المرك ــي بي ــود ف ــم إدراج الموج ــغيلي، يت ــار التش ــد الإيج ــب عق ــغيلية. بموج ــار تش ــود إيج عق
كممتلــكات ومعــدات. يتــم إثبــات دخــل الإيجــار علــى مــدى فتــرة عقــد الإيجــار علــى أســاس القســط الثابــت. 
وهــذا يعنــي الاعتــراف بالدخــل المؤجــل عندمــا تكــون أســعار اليــوم التعاقديــة غيــر ثابتــة خلال الفتــرة الأوليــة 

لعقد الإيجار.

ــتأجر  ــى المس ــة إل ــد الملكي ــر وعوائ ــن مخاط ــر م ــزء كبي ــل ج ــا تحوي ــم فيه ــي يت ــارات الت ــف الإيج ــم تصني يت
ًـا كـــ »مســتحقات إيجــار تمويلــي« فــي بيــان المركــز المالــي  كعقــود تأجيــر تمويلــي. يتــم الاعتــراف بهــا مبدئي�
ــن  ــتحق م ــار( المس ــد الإيج ــي عق ــتثمار ف ــي الاس ــار )صاف ــات الإيج ــى لمدفوع ــد الأدن ــة للح ــة الحالي بالقيم
المســتأجر خلال فتــرة عقــد الإيجــار. خلال مــدة الإيجــار، يتــم تخصيــص كل دفعــة إيجــار يقــوم بهــا المســتأجر 
ــق  ــك لتحقي ــح أو الخســارة وذل ــي« فــي الرب ــرادات الإيجــار التمويل ــي« و«إي ــن »مســتحقات الإيجــار التمويل بي

ــم.  ــد الإيجــار التمويلــي المســتحق القائ معــدل ثابــت علــى رصي

ط الأدوات المالية	.

الاعتارف ولاقبملا سايدئي

ــات  ــة والمطلوب ــع الموجــودات المالي ــد نشــؤها. جمي ــة عن ــة المدين ــي بالذمــم التجاري ــراف المبدئ ــم الاعت يت
ــة للأداة. ــح المجموعــة طرفــا فــي النصــوص التعاقدي ــا عندمــا تصب ــراف بهــا مبدئي ــم الاعت ــة يت المالي

الموجــود المالــي، مــا لــم يكــن ذمــة تجاريــة مدينــة بــدون مكــون تمويــل مهــم، أو مطلوبــا ماليــا يقــاس 
مبدئيــا بالقيمــة العادلــة زائــدا، للبنــد الــذي لا يكــون بالقيمــة العادلــة مــن خلال الربــح أو الخســارة، تكاليــف 
المعاملــة التــي تنســب مباشــرة إلــى الاقتنــاء. الحســابات المدينــة بــدون مكــون تمويــل مهــم تقــاس مبدئيــا 

بســعر المعاملــة.

لاتصنيف ولاقلا سايلاحقملل وجوادتةيلاملا 

التصنيف عند الاعتراف المبدئي

عند الاعتراف المبدئي، يصنف الموجود المالي بـ:

• التكلفــة المطفــأة- إذا اســتوفى الشــروط التاليــة وكان غيــر مصنــف بالقيمــة العادلــة مــن خــال الربــح أو 	
الخسارة:

إياحاضتح ولانايبلا تملا ةيلاملا وحدة

 امكفي وللسنملا ةنته ةيفي 31د يس ربم2025

لمخصلل سايساتملا حاسجلا ةيبوهري ة)اتبع(
لإاياراجت )اتبع(

لإاياراجت–مجملا ومك ةعستأج ر)اتبع(
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• يتم الاحتفاظ به في نموذج أعمال يهدف إلى الاحتفاظ بالموجودات لجمع التدفقات النقدية 	
التعاقدية؛ و

• تؤدي شروطه التعاقدية في تواريخ محددة إلى تدفقات نقدية ليست سوى مدفوعات للمبلغ 	
الأصلي والفائدة على المبلغ الأصلي القائم.

• القيمــة العادلــة مــن خــال الدخــل الشــامل الآخــر - إذا اســتوفى كلا الشــرطين التالييــن ولــم يكــن مخصصــا 	
علــى أنــه بالقيمــة العادلــة مــن خلال الربــح أو الخســارة:

• يتم الاحتفاظ به في نموذج أعمال يتم تحقيق هدفه عن طريق تحصيل تدفقات نقدية تعاقدية وبيع 	
موجودات مالية؛ و

• تؤدي شروطه التعاقدية في تواريخ محددة إلى تدفقات نقدية ليست سوى المبلغ الأصلي والفائدة 	
على المبلغ الأصلي القائم.

• القيمــة العادلــة مــن خــال الربــح أو الخســارة – جميــع الموجــودات الماليــة غيــر المصنفــة باعتبارهــا تقــاس 	
بالتكلفــة المطفــأة أو القيمــة العادلــة مــن خلال الدخــل الشــامل الآخــر كمــا هــو موضــح أعلاه.

عنــد الاعتــراف المبدئــي، قــد تقــوم الشــركة بتخصيــص لا رجعــة فيــه لموجــود مالــي يســتوفي اشــتراطات 
قياســه بالتكلفــة المطفــأة أو بالقيمــة العادلــة مــن خلال الدخــل الشــامل الآخــر، لــو كان القيــام بذلــك يزيــل 

أو يقلــل علــى نحــو كبيــر مــن عــدم التطابــق المحاســبي الــذي قــد ينشــأ بــخلاف ذلــك.

لا يعــاد تصنيــف الموجــودات الماليــة فــي وقــت لاحــق للاعتــراف الأولــي مــا لــم تغيــر المجموعــة نمــوذج 
أعمالهــا لإدارة الموجــودات الماليــة، ففــي هــذه الحالــة يعــاد تصنيــف جميــع الموجــودات الماليــة المتأثــرة 
فــي اليــوم الأول مــن أول فتــرة تقريــر بعــد التغييــر فــي نمــوذج الأعمــال. صنفــت المجموعــة عنــد الاعتــراف 
المبدئــي قروضهــا المدينــة وذممهــا التجاريــة المدينــة ومســتحقاتها مــن الأطــراف ذات العلاقــة وأرباحهــا 
ــأي  ــوك بالتكلفــة المطفــأة. لا تحتفــظ المجموعــة ب ــدى البن ــة الأخــرى ونقدهــا ل ــة والذمــم المدين المدين

موجــودات ماليــة أخــرى.

تقييم نموذج الأعمال

تقــوم المجموعــة بتقييــم هــدف نمــوذج الأعمــال الــذي يحتفــظ فيــه بموجــود مالــي علــى مســتوى محفظة 
ــن  ــات للإدارة. تتضم ــم المعلوم ــال وتقدي ــا الأعم ــدار به ــي ت ــة الت ــل الطريق ــكل أفض ــس بش ــذا يعك لأن ه

المعلوـمـات الـتـي تؤـخـذ ـفـي الاعتـبـار:

• ــي 	 ــة. وه ــة العملي ــي الممارس ــات ف ــك السياس ــق تل ــة وتطبي ــة للمحفظ ــداف المعلن ــات والأه السياس
تشــمل مــا إذا كانــت اســتراتيجية الإدارة تركــز علــى جنــي تدفقــات نقديــة تعاقديــة أو تحقيــق تدفقــات 

نقديــة مــن خــال بيــع موجــودات؛

• كيفية تقييم أداء المحافظ وتقديم التقارير لإدارة المجموعة؛ 	

• المخاطــر التــي تؤثــر علــى أداء نمــوذج الأعمــال )والموجــودات الماليــة المحتفــظ بهــا ضمــن هــذا نمــوذج 	
للأعمــال( وكيفيــة إدارة تلــك المخاطــر؛ 

• كيفيــة تعويــض مديــري الأعمــال - علــى ســبيل المثــال، ســواءً كان التعويــض يســتند علــى القيمــة العادلــة 	
للموجــودات التــي تتــم إدارتهــا أو التدفقــات النقديــة التعاقديــة التــي يتــم جمعهــا، و

• وتيــرة وحجــم وتوقيــت مبيعــات الموجــودات الماليــة فــي الفتــرات الســابقة، وأســباب هــذه المبيعــات 	
والتوقعــات حــول نشــاط المبيعــات فــي المســتقبل. 

إياحاضتح ولانايبلا تملا ةيلاملا وحدة

 امكفي وللسنملا ةنته ةيفي 31د يس ربم2025

لمخصلل سايساتملا حاسجلا ةيبوهري ة)اتبع(
الأدوات ةيلاملا )اتبع(

لاتصنيف ولاقلا سايلاحقملل وجوادت ةيلاملا )اتبع(
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إن عمليــات نقــل الموجــودات الماليــة لأطــراف ثالثــة فــي معــاملات غيــر مؤهلــة لإلغــاء الاعتــراف لا تعتبــر 
مبيعــات لهــذا الغــرض، وذلــك بمــا ينســجم مــع اعتــراف المجموعــة المســتمر بالموجــودات.

تقييم ما إذا كانت التدفقات النقدية التعاقدية ليست سوى مدفوعات عن أصل الدين والفائدة عليه

ــراف  ــد الاعت ــة للموجــود المالــي عن ــه القيمــة العادل ــغ« بأن ــم تعريــف »أصــل المبل ــم، يت لأغــراض هــذا التقيي
المبدئــي. يتــم تعريــف »الفائــدة« بأنهــا مقابــل عــن القيمــة الزمنيــة للمــال والمخاطــر الائتمانيــة المرتبطــة 
بالمبلــغ الأصلــي القائــم خلال فتــرة معينــة مــن الزمــن وغيرهــا مــن المخاطــر الأساســية للإقــراض والتكاليــف 

)مثــل مخاطــر الســيولة والتكاليــف الإداريــة(، وكذلــك هامــش الربــح.

عنــد تقييــم مــا إذا كانــت التدفقــات النقديــة التعاقديــة ليســت ســوى مدفوعــات عــن أصــل المبلــغ والفائــدة 
ــي  ــود المال ــا إذا كان الموج ــم م ــك تقيي ــمل ذل ــة للأداة. ويش ــروط التعاقدي ــة بالش ــذ المجموع ــه، تأخ علي
يحتــوي علــى شــرط تعاقــدي يمكــن أن يغيــر توقيــت أو مبلــغ التدفقــات النقديــة التعاقديــة بحيــث لا يمكنــه 

الوفــاء بهــذا الشــرط. عنــد إجــراء هــذا التقييــم، تأخــذ المجموعــة فــي الاعتبــار مــا يلــي: 

• الأحداث الطارئة التي من شأنها تغيير مبلغ أو توقيت التدفقات النقدية؛ 	

• الشروط التي قد تعدل سعر الفائدة التعاقدية، بما في ذلك مميزات الأسعار المتغيرة؛ 	

• المدفوعات مقدما ومميزات التمديد؛ و 	

• ــة المجموعــة بالتدفقــات النقديــة مــن موجــودات محــددة )علــى ســبيل 	 الشــروط التــي تحــد مــن مطالب
ــزات عــدم حــق الرجــوع علــى المقتــرض(.  ــال ممي المث

تتوافــق ميــزة المدفوعــات مقدمــا مــع المدفوعــات فقــط مــن معيــار أصــل الديــن والفائــدة إذا كان المبلــغ 
المدفــوع مقدمــا يمثــل إلــى حــد كبيــر المبالــغ غيــر المســددة مــن أصــل الديــن والفائــدة علــى المبلــغ الأصلي 
ــك،  ــى ذل ــض إضافــي معقــول عــن الإنهــاء المبكــر للعقــد. بالإضافــة إل ــي قــد تشــمل تعوي ــق، والت المعل
بالنســبة لموجــود مالــي تــم الحصــول عليــه بخصــم أو علاوة علــى قيمتــه الاســمية التعاقديــة، فــإن الميــزة 
ــغ الإســمي التعاقــدي المســتحق  ــر المبل ــل بشــكل كبي ــغ يمث ــب الدفــع مقدمــا بمبل ــي تســمح أو تتطل الت
)ولكــن غيــر مدفــوع( الفائــدة التعاقديــة )والتــي قــد تشــمل أيضــا تعويــض معقــول إضافــي عــن الإنهــاء 
المبكــر( تتــم معاملتهــا كمــا هــو الحــال وفــق هــذا المعيــار إذا كانــت القيمــة العادلــة لميــزة المدفوعــات 

مقدمــا ليســت ذات أهميــة عنــد الاعتــراف المبدئــي. 

القياس اللاحق والأرباح والخسائر

• ــأة 	 ــة المطف ــا بالتكلف ــودات لاحق ــذه الموج ــاس ه ــم قي ــأة - يت ــة المطف ــة بالتكلف ــودات المالي الموج
ــم  ــة. يت ــاض القيم ــائر انخف ــأة بخس ــة المطف ــض التكلف ــم تخفي ــة. يت ــدة الفعلي ــة الفائ ــتخدام طريق باس
الاعتــراف بإيــرادات الفوائــد وأربــاح وخســائر أســعار صــرف العمــات الأجنبيــة وانخفــاض القيمــة فــي الربــح 

ــح أو الخســارة. ــح أو خســارة مــن الاســتبعاد فــي الرب ــأي رب ــراف ب ــم الاعت أو الخســارة. يت

• الموجــودات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال الربــح أو الخســارة- يتــم قيــاس هــذه الموجــودات لاحقــا 	
بالقيمــة العادلــة. يتــم الاعتــراف بصافــي الأربــاح والخســائر، بمــا فــي ذلــك الفائــدة أو إيــراد الأربــاح الموزعة، 

فــي الربــح أو الخســارة. لا تحتفــظ المجموعــة بمثــل هــذه الموجــودات.

• ــاس هــذه الموجــودات لاحقــا 	 ــم قي ــة مــن خــال الدخــل الشــامل الآخــر – يت ــن بالقيمــة العادل أدوات الدي
بالقيمــة العادلــة. يتــم الاعتــراف بإيــراد الفائــدة الــذي يحتســب باســتخدام طريقــة الفائــدة الفعليــة، وأربــاح 
وخســائر صــرف العمــات الأجنبيــة وانخفــاض القيمــة فــي الربــح أو الخســارة. يتــم الاعتــراف بصافــي الأربــاح 
والخســائر الأخــرى فــي الدخــل الشــامل الآخــر. عنــد إلغــاء الاعتــراف، فــإن الأربــاح والخســائر المتراكمــة فــي 
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ــذه  ــل ه ــة بمث ــظ المجموع ــارة. لا تحتف ــح أو الخس ــى الرب ــا إل ــادة تصنيفه ــم إع ــر يت ــامل الآخ ــل الش الدخ
الموجــودات.

• الاســتثمارات فــي حقــوق الملكيــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال الدخــل الشــامل الآخــر – يتــم قيــاس هــذه 	
الموجــودات لاحقــا بالقيمــة العادلــة. يتــم الاعتــراف بتوزيعــات الأربــاح كإيــراد فــي الربــح أو الخســارة مــا لــم 
تمثــل توزيعــات الأربــاح بشــكل واضــح اســترداد جــزء مــن تكلفــة الاســتثمار. يتــم الاعتــراف بصافــي الأربــاح 
والخســائر الأخــرى فــي الدخــل الشــامل الآخــر ولا يتــم إلغــاء الاعتــراف عنهــا للربــح أو الخســارة. لا تحتفــظ 

المجموعــة بمثــل هــذه الموجــودات.

لاتصنيف ولاقلا سايلاحقلطملل وباتةيلاملا 

يتــم تصنيــف المطلوبــات الماليــة علــى أنهــا مقاســة بالتكلفــة المطفــأة أو بالقيمــة العادلــة مــن خلال الربــح 
الخسارة.  أو 

يتــم تصنيــف المطلــوب المالــي بالقيمــة العادلــة مــن خلال الربــح أو الخســارة إذا تــم تصنيفــه كمحتفــظ بــه 
للمتاجــرة، أو أنــه مشــتق أو تــم تصنيفــه علــى هــذا النحــو عنــد الاعتــراف المبدئــي. يتــم قيــاس المطلوبــات 
ــاح  ــي الأرب ــراف بصاف ــم الاعت ــة ويت ــة العادل ــارة بالقيم ــح أو الخس ــن خلال الرب ــة م ــة العادل ــة بالقيم المالي
والخســائر ، بمــا فــي ذلــك أي مصروفــات فوائــد ، فــي الربــح أو الخســارة. لا يوجــد لــدى المجموعــة مطلوبات 

مالـيـة بالقيـمـة العادـلـة ـمـن خلال الرـبـح أو الخـسـارة.

ــة  ــا بالتكلف ــرى( لاحقًً ــة الأخ ــم الدائن ــلف والذم ــروض والس ــرى )الق ــة الأخ ــات المالي ــاس المطلوب ــم قي يت
ــاح وخســائر صــرف  ــد وأرب ــراف بمصروفــات الفوائ ــم الاعت ــة. يت ــدة الفعلي المطفــأة باســتخدام طريقــة الفائ

سـارة.  بـح أو الخـ فـي الرـ يـة ـ عـملات الأجنبـ الـ

إلغاء الاعتراف

الموجودات المالية 

ــة  ــة فــي التدفقــات النقدي ــد انتهــاء الحقــوق التعاقدي ــراف عــن موجــود مالــي عن تلغــي المجموعــة الاعت
مــن الموجــود المالــي، أو عنــد تنازلهــا عــن الحقــوق فــي اســتلام التدفقــات النقديــة التعاقديــة مــن خلال 
معاملــة يتــم فيهــا نقــل كافــة مخاطــر وعوائــد ملكيــة الموجــود المالــي، أو أن المجموعــة لا تتنــازل عــن ولا 

تحتفــظ بجميــع مخاطــر وفوائــد الملكيــة كمــا أنهــا لا تحتفــظ بالســيطرة علــى الموجــود المالــي.

فــي حالــة دخــول المجموعــة فــي معــاملات تنقــل بموجبهــا الموجــودات المعتــرف بهــا فــي بيــان مركزهــا 
المالــي، لكنهــا تحتفــظ إمــا بجميــع أو جــزء كبيــر مــن المخاطــر والعوائــد مــن الموجــودات المنقولــة لا يتــم 

إلغــاء الاعتــراف بالموجــودات المحولــة.

المطلوبات المالية 

تلغــي المجموعــة الاعتــراف عــن مطلــوب مالــي عنــد التفــرغ مــن التزاماتهــا التعاقديــة أو عنــد إلغائهــا أو 
انتهــاء مدتهــا. تقــوم المجموعــة أيضًًــا بإلغــاء الاعتــراف بالمطلوبــات الماليــة عنــد تعديــل شــروطها وتكــون 
التدفقــات النقديــة للمطلــوب المعــدل مختلفــة علــى نحــو كبيــر، ففــي هــذه الحالــة يتــم الاعتــراف بمطلــوب 

مالــي مســتند إلــى الشــروط المعدلــة بالقيمــة العادلــة .

عنــد إلغــاء الاعتــراف بالمطلوبــات الماليــة، يتــم الاعتــراف بالفــرق بيــن القيمــة الدفتريــة المطفــأة والمقابــل 
المدفــوع )بمــا فــي ذلــك أي موجــودات غيــر نقديــة محولــة أو مطلوبــات متكبــدة( فــي الربــح أو الخســارة. 
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ملاقاصة

ــز  ــان المرك ــي بي ــغ ف ــي المبل ــرض صاف ــم ع ــة ويت ــات المالي ــة والمطلوب ــودات المالي ــة الموج ــم مقاص تت
المالــي الموحــد فقــط وحصــرا عندمــا يكــون لــدى المجموعــة حــق قانونــي قابــل للتطبيــق فــي مقاصــة 
ــات فــي  ــغ، وتنــوي إمــا تســويتها علــى أســاس الصافــي أو تحقيــق الموجــودات وتســوية المطلوب المبال

نـفـس الوـقـت.

الأدواتملا ةيلاملا شتق ةوم حاسلا ةبتحوط 

تحتفــظ المجموعــة وبعــض الشــركات المســتثمر فيهــا يطريقــة حقــوق الملكيــة فــي المجموعــة بــأدوات 
ماليــة مشــتقة للتحــوط مــن مخاطــر أســعار الفائــدة. ويتــم فصــل المشــتقات المضمنة عــن العقد الأساســي 
ًـا وتــم اســتيفاء معاييــر  ويتــم المحاســبة عليهــا بشــكلٍٍ منفصــلٍٍ إذا لــم يكــن العقــد الرئيســي موجــوداًً مالي�

. معينة

يتــم قيــاس المشــتقات مبدئيــاًً بالقيمــة العادلــة. في وقــت لاحق للاعتــراف المبدئــي ، يتم قياس المشــتقات 
بالقيمــة العادلــة ويتــم الاعتــراف بالتغيــرات التــي تطــرأ عليهــا بشــكل عام فــي الربح أو الخســارة.

ــة  ــة المرتبط ــات النقدي ــي التدفق ــرات ف ــن التغي ــوط م ــتقات كأدواتٍٍ للتح ــض المش ــف بع ــم تصني ــد ت وق
ــدة. ــعار الفائ ــي أس ــرات ف ــن التغي ــة ع ــة والناتج ــة العالي ــة ذات الاحتمالي ــاملات المتوقع بالمع

تحوطات التدفق النقدي

عندمــا يتــم تصنيــف المشــتقة كأداة تحــوط للتدفقــات النقديــة، يتــم إثبــات الجــزء الفعــال مــن التغيــرات فــي 
القيمــة العادلــة للمشــتق فــي الدخــل الشــامل الآخــر ويتــم تجميعــه فــي احتياطــي التحــوط. ويقتصــر الجــزء 
ــى  ــرف بهــا فــي الدخــل الشــامل الآخــر عل ــة للمشــتقات المعت ــرات فــي القيمــة العادل الفعــال مــن التغيي
التغيــر التراكمــي فــي القيمــة العادلــة للبنــد التحوطــي والــذي يتــم تحديــده علــى أســاس القيمــة الحاليــة 
مــن بدايــة التحــوط. ويتــم إثبــات أي جــزءٍٍ غيــر فعــالٍٍ مــن التغييــرات فــي القيمــة العادلــة للمشــتقات مباشــرةًً 

فــي الربــح أو الخســارة.

فقــط التغييــر فــي القيمــة العادلــة للعنصــر الفــوري لعقــود الصــرف الآجلــة هــو المعيــن كأداة تحــوط فــي 
ــود  ــل لعق ــر الآج ــة للعنص ــة العادل ــي القيم ــر ف ــاب التغيي ــم احتس ــة. يت ــات النقدي ــوط للتدفق ــات التح علاق
الصــرف الآجلــة )النقــاط الآجلــة( بشــكل منفصــل كتكلفــة تحــوط ويتــم الاعتــراف بــه فــي تكلفــة احتياطــي 

التحــوط ضمــن حقــوق الملكيــة.

ًـا الاعتــراف ببنــد غيــر مالــي مثــل  عندمــا ينتــج عــن المعاملــة المتنبــأ بهــا المحوطــة فــي وقــت لاحــق لاحق�
المخــزون ، يتــم تضميــن المبلــغ المتراكــم فــي احتياطــي التحــوط وتكلفــة احتياطــي التحــوط مباشــرة فــي 

التكلفــة الأوليــة للبنــد غيــر المالــي عنــد الاعتــراف بــه.

بالنســبة لكافــة المعــاملات التحوطيــة الأخــرى المتوقعــة، يتــم إعــادة تصنيــف المبلــغ المتراكــم فــي 
ــر  ــرات التــي تؤث ــرة أو الفت ــحٍٍ أو خســارةٍٍ فــي نفــس الفت احتياطــي التحــوط وتكلفــة احتياطــي التحــوط كرب

ــارة. ــح أو الخس ــى الرب ــوط عل ــة للتح ــتقبلية المتوقع ــة المس ــات النقدي ــا التدفق فيه

ــا أو  ــاء صلاحيته ــوط أو انته ــع أداة التح ــم بي ــوط أو إذا ت ــبة التح ــر محاس ــي بمعايي ــوط يف ــد التح ــم يع إذا ل
ــوط  ــبة التح ــاف محاس ــد إيق ــق. عن ــت لاح ــي وق ــوط ف ــبة التح ــاف محاس ــم إيق ــتها، يت ــا أو ممارس إنهاؤه
لتحوطــات التدفقــات النقديــة ، فــإن المبلــغ المتراكــم فــي احتياطــي التحــوط يظــل فــي حقــوق الملكيــة 
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الأدوات ةيلاملا )اتبع(
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حتــى يتــم تضمينــه فــي بنــد غيــر مالــي لتحــوط معاملــة تــؤدي إلــى الاعتــراف بالبنــد غيــر المالــي. يتــم إعــادة 
تصنيــف تكلفــة البنــد عنــد الاعتــراف المبدئــي لــه أو بالنســبة لتحوطــات التدفقــات النقديــة الأخــرى إلــى الربــح 
أو الخســارة فــي نفــس الفتــرة أو الفتــرات حيــث تؤثــر التدفقــات النقديــة المســتقبلية المتوقعــة للتحــوط 

علــى الربــح أو الخســارة.

وإذا لــم يعــد مــن المتوقــع حــدوث التدفقــات النقديــة التحوطيــة المســتقبلية، يتــم إعــادة تصنيــف المبالــغ 
المتراكمــة فــي احتياطــي التحــوط وتكلفــة احتياطــي التحــوط علــى الفــور كربــحٍٍ أو خســارة.

ي انخفاض القيمة 	.

ملاوجوادت ةيلاملا غملا ريشتقة

تعتــرف المجموعــة بمخصصــات الخســائر عــن الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة مــن الموجــودات الماليــة 
المقاســة بالتكلفــة المطفــأة )قــروض مســتحقة الدفــع و ذمــم تجاريــة وأخــرى مدينــة ومســتحقات مــن 
أطــراف ذات علاقــة ونقــد بالبنــوك(. لا تحتفــظ المجموعــة بموجــودات ماليــة مقاســة بالقيمــة العادلــة مــن 
ًـا بالقيمــة العادلــة مــن خلال الربــح  خلال الدخــل الشــامل الآخــر أو اســتثمارات الديــن التــي يتــم قياســها لاحق�

أو الخســارة. 

تقيس المجموعة مخصص الخسارة إما بمبلغ يعادل:

• ــج مــن 	 ــي تنت ــة المتوقعــة الت ــك الخســائر الائتماني ــاة وهــي تل ــة المتوقعــة مــدى الحي الخســائر الائتماني
ــة؛ أو ــر الأدوات المالي ــدى عم ــى م ــة عل ــر الممكن ــالات التعث ــع ح جمي

• الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة لـــ 12 شــهرا وهــي تتضمــن حصــة مــن الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة التــي 	
تنتــج عــن أحــداث تعثــر الممكنــة خــال 12 شــهرا بعــد تاريــخ التقريــر )أو فتــرة أقصــر لــو كان العمــر المتوقــع 

لــأداة أقــل مــن 12 شــهرا(.

تعتبــر المجموعــة أنهــا غيــر معرضــة لأيــة مخاطــر ائتمانيــة فيمــا يتعلــق بذممهــا المدينــة مــن الحكومــات أو 
الكياـنـات الـتـي تـسـيطر عليـهـا.

ــاس  ــك، طبقــت المجموعــة المنهــج المبســط لقي ــة، باســتثناء النقــد فــي البن بالنســبة للموجــودات المالي
ــاة لهــذه  ــة المتوقعــة مــدى الحي ــه بالخســائر الائتماني ــرف بموجب ــذي يعت ــة المتوقعــة ال الخســائر الائتماني
الموجــودات والتــي تعكــس زيــادة مخاطــر الائتمــان.  الحــد الأقصــى للفتــرة التــي يتــم أخذهــا في الاعتبــار عند 
تقديــر الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة هــو الحــد الأقصــى للفتــرة التعاقديــة التــي تتعــرض فيهــا المجموعــة 

لمخاطــر الائتمــان.

عنــد تحديــد مــا إذا كانــت مخاطــر ائتمــان موجــود مالــي قــد زادت بشــكل كبيــر منــذ الاعتــراف المبدئــي وعنــد 
تقديــر الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة، تــدرس المجموعــة معلومــات معقولــة ويمكــن دعمهــا وذات صلــة 
ومتاحــة بــدون تكلفــة أو جهــد غيــر ضرورييــن. يتضمــن ذلــك المعلومــات والتحليــل الكمــي والنوعــي اســتنادا 

إلــى الخبــرة التاريخيــة للمجموعــة والتقييــم الائتمانــي المــدروس والمعلومــات الاستشــرافية.

مخصصــات الخســائر علــى الأرصــدة البنكيــة يتــم قياســها دائمــا بمبلــغ يعــادل الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة 
لمــدة 12 شــهرا. تعتبــر المجموعــة أن الأرصــدة لــدى البنــوك لديهــا مســتوى منخفــض مــن المخاطــر عندمــا 

يكــون تصنيــف مخاطــر الائتمــان لديهــا مســاوياًً للتعريــف المفهــوم عالميــاًً لـــ »درجــة الاســتثمار«. 

إياحاضتح ولانايبلا تملا ةيلاملا وحدة

 امكفي وللسنملا ةنته ةيفي 31د يس ربم2025

لمخصلل سايساتملا حاسجلا ةيبوهري ة)اتبع(
الأدوات ةيلاملا )اتبع(

الأدواتملا ةيلاملا شتق ةوم حاسلا ةبتحوط )اتبع(
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قياس الخسائر الائتمانية المتوقعة

ــان  ــائر الائتم ــاس خس ــم قي ــان. يت ــائر الائتم ــة لخس ــرات المرجح ــي التقدي ــة ه ــة المتوقع ــائر الائتماني الخس
بالقيمــة الحاليــة لجميــع حــالات العجــز النقــدي )أي الفــرق بيــن التدفقــات النقديــة المســتحقة للكيــان وفقــا 
للعقــد والتدفقــات النقديــة التــي تتوقــع المجموعــة اســتلامها(. يتــم خصــم الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة 

بمعــدل الفائــدة الفعلــي للموجــود المالــي.

الموجودات المالية منخفضة القيمة الائتمانية

ــة  ــة بالتكلف ــة المدرج ــودات المالي ــت الموج ــا إذا كان ــم م ــة بتقيي ــوم المجموع ــر، تق ــخ كل تقري ــي تاري ف
ــة«  ــة الائتماني ــض القيم ــه »منخف ــى أن ــي عل ــود مال ــر موج ــة. يعتب ــة منخفض ــة ائتماني ــأة ذات قيم المطف
ــود  ــن الموج ــدرة م ــتقبلية المق ــة المس ــات النقدي ــى التدفق ــار عل ــر ض ــه تأثي ــر ل ــدث أو أكث ــع ح ــا يق عندم

ــي.  المال

يتضمن الدليل على انخفاض القيمة الائتمانية لموجود مالي البيانات التالية التي يمكن ملاحظتها:

• مواجهة العميل لصعوبة مالية كبيرة؛	

• إخلال بعقد، مثل التعثر؛ أو حدوث نزاع مع عميل؛	

• إعــادة هيكلــة الديــن أو الســلفة مــن جانــب المجموعــة بنــاء علــى أحــكام مــا كانــت المجموعــة ســتقبل 	
بهــا بخــاف ذلــك؛

• يكون من المحتمل دخول المقترض/ العميل في حالة إفلاس أو حالة إعادة تنظيم مالي أخرى. 	

عرض مخصص خسارة الموجودات المالية في بيان المركز المالي

يتــم خصــم مخصصــات الخســائر للموجــودات الماليــة التــي تقــاس بالتكلفــة المطفــأة مــن القيمــة الدفتريــة 
الإجماليــة للموجــودات.

الشطب

يتــم شــطب القيمــة الدفتريــة الإجماليــة لموجــود مالــي عندمــا لا يكــون لــدى المجموعــة توقعــات معقولة 
ــت  ــق بتوقي ــه. تجــري المجموعــة تقييمــا منفــصلا فيمــا يتعل ــزء من ــه أو ج ــي بأكمل باســترداد موجــود مال
الشــطب والمبلــغ المشــطوب علــى أســاس احتمــال وجــود توقعــات معقولــة بالاســترداد. لا تتوقــع 
المجموعــة أن تســترد جــزءاًً كبيــراًً مــن المبلــغ المشــطوب. برغــم ذلــك، قــد تظــل الموجــودات الماليــة التــي 
شــطبت خاضعــة لأنشــطة الإنفــاذ مــن أجــل الالتــزام بالإجــراءات التــي تتبعهــا المجموعــة لاســترداد المبالــغ 

المســتحقة.

ملاوجوادت غةيلاملا ري

فــي تاريــخ كل تقريــر، تقــوم الادارة بمراجعــة القيــم الدفتريــة لموجوداتهــا غيــر الماليــة )الممتلــكات والآلات 
والمعــدات وموجــودات حــق الاســتخدام والاســتثمارات التــي تتــم المحاســبة عنهــا بطريقــة حقــوق الملكيــة 
والشــهرة ولكــن ليــس المخــزون( لتحديــد مــا إذا كان هنــاك أي مؤشــر علــى انخفــاض القيمــة. فــي حالــة 
ــنويا  ــهرة س ــار الش ــم اختب ــود. يت ــترداد للموج ــل للاس ــغ القاب ــر المبل ــم تقدي ــر، يت ــذا المؤش ــل ه ــود مث وج

لانخفــاض القيمــة.

إياحاضتح ولانايبلا تملا ةيلاملا وحدة

 امكفي وللسنملا ةنته ةيفي 31د يس ربم2025

لمخصلل سايساتملا حاسجلا ةيبوهري ة)اتبع(
ناخفاضلا ق ةمي)اتبع(

ملاوجوادت ةيلاملا غملا ريشتق ة)اتبع(
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ــج تدفقــات  ــع الموجــودات معــا فــي مجموعــات موجــودات أصغــر تنت ــم تجمي ــار انخفــاض القيمــة، يت لاختب
نقديــة داخلــة مــن الاســتخدام المســتمر وذلــك بصــورة مســتقلة علــى نحــو كبيــر عــن التدفقــات النقديــة 
الداخلــة للوحــدات المنتجــة للنقــد الأخــرى. الشــهرة التــي تنشــأ مــن تجميــع الأعمــال يتــم تخصيصهــا للوحــدات 
المنتجــة للنقــد أو مجموعــة الوحــدات المنتجــة للنقــد التــي يتوقــع لهــا أن تســتفيد مــن متلازمــات تجميــع 

الأعمــال.

القيمــة القابلــة للاســترداد لموجــود أو لوحــدة منتجــة للنقــد هــي قيمتــه قيــد الاســتخدام وقيمتــه العادلــة 
ــة المســتقبلية  ــى التدفقــات النقدي ــد الاســتخدام إل ــر. تســتند القيمــة قي ــع، أيهمــا أكب ــف البي ناقصــا تكالي
المقــدرة مخصومــة إلــى قيمتهــا الحاليــة باســتخدام معــدل الخصــم لمــا قبــل الضريبــة الــذي يعكــس 
ــدة  ــود أو الوح ــك الموج ــددة لذل ــر المح ــود والمخاط ــة للنق ــة الزمني ــة للقيم ــوقية الحالي ــات الس التقييم

المنتجــة للنقــد. 

يتــم الاعتــراف بخســارة الانخفــاض فــي القيمــة فــي الحالــة التــي تزيــد فيهــا القيمــة الدفتريــة للموجــود أو 
للوحــدة المنتجــة للنقــد عــن قيمتــه القابلــة للاســترداد. 

يتــم الاعتــراف بخســائر الانخفــاض فــي القيمــة فــي الربــح أو الخســارة. يتــم تخصيصهــا أولا لتخفيــض القيمــة 
الدفتريــة لأيــة شــهرة مخصصــة للوحــدة المنتجــة للنقــد ومــن ثــم لتخفيــض المبالــغ الدفتريــة للموجــودات 

الأخــرى فــي الوحــدة المنتجــة للنقــد وذلــك علــى أســاس التناســب.

ــي  ــاض ف ــارة الانخف ــم رد خس ــرى يت ــودات الأخ ــبة للموج ــهرة. بالنس ــة الش ــي قيم ــاض ف ــم رد الانخف لا يت
القيمــة فقــط إلــى الحــد الــذي لا تزيــد فيــه القيمــة الدفتريــة للموجــود عــن القيمــة الدفتريــة التــي كان مــن 
الممكــن تحديدهــا، بالصافــي مــن الإهلاك والإطفــاء، لــو لــم يتــم الاعتــراف بخســارة انخفــاض فــي القيمــة.

ك النقد وما يعادله	.

لغــرض بيــان التدفقــات النقديــة الموجــد، يتكــون النقــد و مــا يعدلــه مــن النقــد فــي الصنــدوق والأرصــدة 
لــدى البنــوك والودائــع قصيــرة الأجــل التــي تبلــغ فتــرات اســتحقاقها الأصليــة ثلاثــة أشــهر أو أقــل، والتــي 
تكــون عرضــة لمخاطــر غيــر جوهريــة لتغيــرات فــي القيمــة حيــث أنهــا تعتبــر جــزءا مكــملا لإدارة المجموعــة 

للنقــد.

ل الأصول المحتفظ بها للبيع / التوزيع	.

يتــم تصنيــف الموجــودات غيــر المتداولــة، أو مجموعــات الاســتبعاد التــي تتكــون مــن موجــودات ومطلوبات، 
علــى أنهــا محتفــظ بهــا للبيــع / للتوزيــع إذا كان مــن المحتمــل للغايــة أن يتــم اســتردادها بشــكل أساســي 
ــودات أو  ــع الموج ــأة بتوزي ــزم المنش ــا تلت ــتمر أو عندم ــتخدام المس ــن خلال الاس ــس م ــع ولي ــن خلال البي م

مجموعــة الاســتبعاد لأصحابهــا.

ــة  ــة العادل ــة أو القيم ــا الدفتري ــتبعاد، بقيمه ــات الاس ــودات، أو مجموع ــك الموج ــاس تل ــم قي ــا يت عموم
ــا  ــظ به ــودات المحتف ــي للموج ــراف المبدئ ــائر الاعت ــراف بخس ــم الاعت ــل. يت ــا أق ــع أيهم ــف البي ــا تكالي ناقص
ــح أو الخســارة.  ــاس فــي الرب ــاح والخســائر اللاحقــة مــن إعــادة القي ــع والأرب ــع أو المحتفــظ بهــا للتوزي للبي
ــكات والآلات  ــر الملموســة والممتل ــع، فــإن الموجــودات غي ــى أنهــا محتفــظ بهــا للبي بمجــرد تصنيفهــا عل
والمعــدات لا يتــم إطفاؤهــا أو إهلاكهــا، ولــن تتــم المحاســبة بالملكيــة بعــد ذلــك عــن أي شــركة مســتثمر 

ــة. فيهــا بطريقــة حقــوق الملكي

إياحاضتح ولانايبلا تملا ةيلاملا وحدة

 امكفي وللسنملا ةنته ةيفي 31د يس ربم2025

لمخصلل سايساتملا حاسجلا ةيبوهري ة)اتبع(
ناخفاضلا ق ةمي)اتبع(

ملاوجوادت غ ةيلاملا ري)اتبع(
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م العمليات المتوقفة	.

ــه بوضــوح مــن  ــز عمليات ــة للمجموعــة، يمكــن تميي ــة المتوقفــة هــي مكــون مــن الأعمــال التجاري العملي
ــي: ــة والت ــة المجموع بقي

• تمثل خط أعمال رئيسي أو منطقة عمليات جغرافية منفصلة؛	

• جزء من خطة واحدة منسقة للتخلص من خط عمل رئيسي منفصل أو منطقة عمليات جغرافية؛ و	

• هو شركة تابعة مقتناة بصفة حصرية بغرض إعادة البيع.	

ــر للتصنيــف  ــة المعايي ــخ الاســتبعاد أو عندمــا تســتوفي العملي ــة متوقفــة مــن تاري يحــدث التصنيــف كعملي
علــى أنهــا محتفــظ بــه للبيــع / التوزيــع، أيهمــا يأتــي أولا. عنــد تصنيــف عمليــة كعمليــة متوقفــة، تتــم إعــادة 
عــرض بيــان الربــح أو الخســارة والدخــل الشــامل الآخــر المقــارن وكأنمــا تــم إيقــاف العمليــة منــذ بــدء ســنة 

المقارنــة.

ن رأس المال	.

ــة المنســوبة مباشــرة  ــف الإضافي ــراف بالتكالي ــم الاعت ــة. يت ــة كحقــوق ملكي ــف الأســهم العادي ــم تصني يت
ــة. ــة كخصــم مــن حقــوق الملكي لإصــدار الأســهم العادي

احتياطي تحويل العملات الأجنبية	.س

يتكــون احتياطــي تحويــل العمــات الأجنبيــة مــن فــروق تحويــل العمــات الناتــج مــن تحويــل البيانــات الماليــة 
للعمليــات الأجنبيــة. عنــد اســتبعاد العمليــات الأجنبيــة يعــاد تدويــر فــروق صــرف العمــات الأجنبيــة المتراكمــة 
ذات الصلــة إلــى الربــح أو الخســارة. كمــا يرُجــى الرجــوع إلــى السياســة المحاســبية المعنونــة »المعامــات 

والأرصــدة بالعمــات الأجنبيــة«.

ع مكافآت الموظفين 	.

منافعم وظفق نيصا ةريلأجل

يتــم صــرف منافــع الموظفيــن قصيــرة الأجــل عنــد تقديــم الخدمــة ذات الصلــة. يتــم الاعتــراف بالتــزام للمبلــغ 
المتوقــع دفعــه لــو كان لــدى المجموعــة التــزام قانونــي أو اســتدلالي بدفــع هــذا المبلــغ نتيجــة لخدمــة 

ســابقة تــم تقديمهــا مــن جانــب الموظــف ومــن الممكــن قيــاس الالتــزام بصــورة موثــوق بهــا.

خملا ططساهامتملا حدةد

ــد  ــم تكوينهــا لموظفيهــا عن ــي يت ــم صــرف التزامــات الاشــتراكات فــي خطــط الاشــتراكات المحــددة الت يت
تقديــم الخدمــة ذات الصلــة. تقــوم المجموعــة بدفــع اشــتراكات لموظفيهــا القطرييــن إلــى هيئــة التقاعــد 
ــة ذات  ــن المحلي ــات القواني ــا لمتطلب ــن وفقً ــب الموظفي ــن روات ــة م ــبة مئوي ــة كنس ــات القطري والمعاش
الصلــة بالتقاعــد والمعاشــات. يتــم تحميــل حصــة الشــركة فــي المســاهمات فــي هــذه البرامــج فــي الربــح أو 

الخســارة فــي الســنة التــي تتعلــق بهــا.

إياحاضتح ولانايبلا تملا ةيلاملا وحدة

 امكفي وللسنملا ةنته ةيفي 31د يس ربم2025

لمخصلل سايساتملا حاسجلا ةيبوهري ة)اتبع(
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خملا ططنافعملا حدةد

ًـا لعقــود العمــل وقانــون  تقــوم المجموعــة بتكويــن مخصــص لمكافــأة نهايــة الخدمــة لموظفيهــا وفق�
العمــل القطــري. يســتند الاســتحقاق لهــذه المكافــآت إلــى الرواتــب الأساســية النهائيــة للموظفيــن وطــول 
فتــرة الخدمــة، شــريطة إكمــال حــد أدنــى مــن الخدمــة، وتدفــع للموظفيــن عنــد إنهــاء توظيفهــم. تســتحق 

التكاليــف المتوقعــة لهــذه المكافــآت علــى مــدى فتــرة التوظيــف.

ف المخصصات	.

يتم الاعتراف بمخصص عندما:

• يكون لدى المجموعة التزام حالي )قانوني أو استدلالي( نتيجة لحدث سابق،	

• يكون من المتوقع أن يطلب من المجموعة سداد الالتزام، و	

• يمكن إجراء تقدير موثوق به لمبلغ الالتزام.	

مبلــغ المخصــص هــو القيمــة الحاليــة لأفضــل تقديــر، للمبلــغ المطلــوب لســداد الالتــزام. تتــم مراجعــة 
المخصصــات ســنويا لتعكــس أفضــل التقديــرات الحاليــة للنفقــات المطلوبــة لتســوية الالتزامــات.

ص الاعتراف بالإيراد	.

لإايعلا نم دارقوم ةمربملا دعمعلا لاء

يتــم الاعتــراف بالإيــرادات مــن العقــود مــع العــملاء لبيــع الســلع أو الخدمــات ضمن ســياق أنشــطة المجموعة 
ًـا لمتطلبــات المعيــار الدولــي لإعــداد التقاريــر الماليــة  ًـا للنمــوذج المكــون مــن 5 خطــوات وفق� العاديــة وفق�

رقــم 15.

إي نم داربيعايملا ه ولاكهربءا

ــلع  ــى الس ــيطرة عل ــل الس ــي تحوي ــم ف ــذي يت ــت ال ــي الوق ــاء ف ــاه والكهرب ــع المي ــراد بي ــراف بإي ــم الاعت يت
والخدمــات إلــى العميــل، وبشــكل عــام عنــد تســليم الســلع والخدمــات. تقــوم المجموعــة بالاعتــراف بإيرادات 

رســوم الإنتــاج علــى أســاس الطاقــة المرســلة والميــاه علــى أســاس شــهري. 

تبيــع المجموعــة طاقــة وميــاه منتجــة فــي مرافــق إنتــاج كهربــاء وتحليــة مياه تعمــل بالغــاز والفحــم والرياح 
والطاقــة الشمســية. يملــك العميــل الســيطرة علــى الطاقــة والميــاه فــي وقــت تســليمها أو عندمــا يتــم 
ارســالها مــن وحــدات الانتــاج. فــي تلــك النقطــة الزمنيــة، يملــك العميــل الســلطة التقديريــة الكاملــة علــى 
طريقــة توزيــع وســعر بيــع الطاقــة والميــاه، وتقــع عليهــم المســؤولية الأساســية عــن بيــع الطاقــة والميــاه 
ــد  ــراد عن ــراف بالإي ــم الاعت ــذا، يت ــاه فــي الشــبكة. ل ــق بالطاقــة والمي ويتحمــل مخاطــر الخســارة فيمــا يتعل

مغــادرة الطاقــة والميــاه لمصانــع المجموعــة.

لإايلا نم دارسملا ةعتملا ةحاتلعق ةبالاستأرلا دادرسلاميلا ثابت وايلمعلاتلا ثابت ةولاصةناي

ــم  ــة يت ــة والصيان ــات الثابت ــت والعملي ــال الثاب ــترداد رأس الم ــة باس ــة المتعلق ــعة المتاح ــن الس ــراد م الإي
ــح المجموعــة  ــة رقــم 16 عندمــا تتي ــر المالي ــي للتقاري ــار الدول ــا للمعي ــه بطريقــة منتظمــة وفقًً ــراف ب الاعت

ــاه. ــة والمي ــراء الطاق ــة ش ــروط اتفاقي ــا لش ــن وفقًً ــعة للمتعهدي الس

إياحاضتح ولانايبلا تملا ةيلاملا وحدة

 امكفي وللسنملا ةنته ةيفي 31د يس ربم2025

لمخصلل سايساتملا حاسجلا ةيبوهري ة)اتبع(
مكافآتملا وظف ني)اتبع(
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لإايادارتم نم صأ رداخرى

الدخل من إيجار تمويلي

يتــم الاعتــراف بالدخــل مــن الإيجــار التمويلــي الــذي تكــون فيــه المجموعــة مؤجــرًًا بنــاءًً علــى نمــط يعكــس 
معــدل عائــد دوري ثابــت علــى صافــي اســتثمار المجموعــة فــي الإيجــار التمويلــي. 

إيراد توزيعات أرباح

يتم الاعتراف بإيرادات توزيعات الأرباح من الاستثمارات عند ثبوت حق المساهم في استلام المدفوعات.

إيراد الفائدة

يتــم اســتحقاق إيــرادات الفوائــد علــى أســاس زمنــي، بالرجــوع إلــى المبلــغ الأصلــي القائــم ونســبة الفائــدة 
الفعليــة المطبقــة، وهــو المعــدل الــذي يُخُصــم بدقــة الإيــرادات النقديــة المســتقبلية المقــدرة خلال العمــر 

المتوقــع للأصــل المالــي إلــى القيمــة الدفتريــة الصافيــة لهــذا الأصــل عنــد الاعتــراف الأولــي بــه .

الدخل من الرسوم

يتــم إثبــات دخــل الرســوم علــى مــدى الفتــرة التــي يتــم فيهــا تقديــم الخدمــات. تجنــي المجموعــة دخلًاً مــن 
تقديــم الخدمــات الفنيــة والماليــة وخدمــات إدارة الإنشــاءات.

ق ضريبة الدخل	.

تتكــون مصروفــات ضريبــة الدخــل مــن الضريبــة الحاليــة والمؤجلــة المنســوبة إلــى كل مــن شــركات 
المجموعــة. يتــم الاعتــراف بالضريبــة فــي الربــح أو الخســارة.

رضلايلا ةبحةيلا

تتكــون الضريبــة الحاليــة مــن إجمالــي الضريبــة المســتحقة الدفــع أو المســتحقة القبــض المتوقعــة علــى 
الأربــاح أو الخســائر الخاضعــة للضريبــة للســنة، بعــد تعديلهــا لأي تصحيحــات على الضريبــة المســتحقة الدفع أو 
المســتحقة القبــض عــن الســنوات الســابقة. يتــم احتســاب الضريبــة علــى أســاس قوانيــن الضرائــب المحليــة 

أو الأجنبيــة التــي تــم المطبقــة أو التــي ســتطبق علــى نحــو واســع فــي تاريــخ التقريــر. 

رضلايؤملا ةبجةل

يتــم الاعتــراف بالضريبــة المؤجلــة فيمــا يتعلــق بالفــروق المؤقتة التي تنشــأ بين القيــم الدفتريــة للموجودات 
ــة للــكل شــركة مــن شــركات المجموعــة ومبالغهــا ذات  ــات المالي ــات المعلــن عنهــا فــي البيان والمطلوب
الصلــة المســتخدمة لأغــراض الضرائــب. يتــم قيــاس موجــودات ومطلوبــات الضريبــة المؤجلــة علــى أســاس 
معــدلات الضريبــة التــي يتوقــع تطبيقهــا فــي الســنة عندمــا يتــم تحقيــق الموجــود أو تســوية المطلــوب 
باســتخدام معــدلات الضريبــة علــى أســاس القوانيــن الضريبيــة المطبقــة أو التــي تطبــق علــى نحــو واســع 

فــي تاريــخ التقريــر.

إياحاضتح ولانايبلا تملا ةيلاملا وحدة

 امكفي وللسنملا ةنته ةيفي 31د يس ربم2025

لمخصلل سايساتملا حاسجلا ةيبوهري ة)اتبع(
الاعتارف بلإاي دار)اتبع(
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ر العائدات للسهم	.

تقــوم المجموعــة بعــرض بيانــات العائــد الأساســي والمخفــف للســهم بالنســبة لأســهمها العاديــة. يحتســب 
العائــد الأساســي للســهم بقســمة الربــح أو الخســارة المنســوبة لحاملــي الأســهم العاديــة بالمجموعــة على 
ــح  ــل الرب ــد الســهم المخفــف بتعدي ــد عائ ــم تحدي ــرة. يت عــدد المتوســط المرجــح للأســهم القائمــة خلال الفت
ــة القائمــة  ــن والمتوســط المرجــح لعــدد الأســهم العادي ــى المســاهمين العاديي أو الخســارة المنســوبة إل
بتأثيــرات جميــع الأســهم العاديــة المحتملــة المخففــة، والتــي تشــمل الســندات القابلــة للتحويــل وخيــارات 

الأســهم الممنوحــة للموظفيــن، إن وجــدت.

المعاملات والأرصدة بالعملات الأجنبية	.ش

ــة للمجموعــة باســتخدام  ــة الوظيفي ــى العمل ــة فــي الســنة إل ــل المعــاملات بالعــملات الأجنبي يجــرى تحوي
ــة  ــات النقدي ــل الموجــودات والمطلوب ــخ إجــراء المعــاملات. يجــري تحوي أســعار الصــرف الســائدة فــي تواري
ــخ  ــة وفــق ســعر الصــرف فــي تاري ــة الوظيفي ــة الســنة إلــى العمل ــة فــي نهاي المســجلة بالعــملات الأجنبي
ــم  ــد، يت ــد التوحي ــح أو الخســارة الموحــد. عن ــان الرب ــة فــي بي ــراف بفــروق العــملات الأجنبي ــم الاعت ــر. يت التقري
ــخ  ــال القطــري بســعر الصــرف الســائد فــي تاري ــة إلــى الري ــات الأجنبي ــات العملي ــل موجــودات ومطلوب تحوي
التقريــر ويتــم تحويــل بيانــات الربــح أو الخســارة بأســعار الصــرف الســائدة فــي تواريخ المعــاملات. يتــم الاعتراف 
بفــروق الصــرف الناتجــة عــن التحويــل للتوحيــد فــي الدخــل الشــامل الآخــر. عنــد اســتبعاد عمليــة أجنبيــة، تتــم 
إعــادة تصنيــف عنصــر الدخــل الشــامل الآخــر المتعلــق بتلــك العمليــة الأجنبيــة المعينــة إلــى الربــح أو الخســارة.

ت توزيع الأرباح على مساهمي الشركة 	.

يتــم الاعتــراف بتوزيــع الأربــاح علــى مســاهمي الشــركة كالتــزام فــي البيانــات الماليــة الموحــد فــي الســنة 
التــي تتــم فيهــا الموافقــة علــى توزيــع الأربــاح مــن قبــل مســاهمي الشــركة.

ث المنح الحكومية 	.

ــل الأرض أو المــوارد الأخــرى،  ــر نقــدي، مث ــل لأصــل غي ــة فــي شــكل تحوي ــراف بالمنحــة الحكومي ــم الاعت يت
ــغ اســمي.  ــل المنشــأة، بمبل والمخصصــة للاســتخدام مــن قب

خ القيم العادلة	.

تقيــس المجموعــة الأدوات الماليــة مثــل المشــتقات والموجــودات غيــر الماليــة مثل الاســتثمار فــي الأوراق 
الماليــة بالقيمــة العادلــة فــي تاريــخ كل تقريــر.

القيمــة العادلــة هــي الســعر الــذي ســيتم اســتلامه نظيــر بيــع موجــود أو دفعــه نظيــر تحويــل مطلــوب فــي 
معاملــة نظاميــة بيــن المشــاركين فــي الســوق فــي تاريــخ القيــاس. يســتند قيــاس القيمــة العادلــة إلــى 

افتــراض أن المعاملــة لبيــع الموجــودات أو نقــل المطلوبــات تتــم إمــا:

• في السوق الرئيسي للموجود أو المطلوب أو	

• في غياب السوق الرئيسي، في السوق الأكثر فائدة للموجود أو المطلوب.	

إياحاضتح ولانايبلا تملا ةيلاملا وحدة

 امكفي وللسنملا ةنته ةيفي 31د يس ربم2025

لمخصلل سايساتملا حاسجلا ةيبوهري ة)اتبع(
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ذ بنود التمرير	.

يتــم اســترداد جميــع بنــود التمريــر التــي يتــم تحديدهــا بموجــب أحــكام اتفاقيــة شــراء الطاقــة والميــاه مــن 
ًـا للبنــود ذات الصلــة مــن اتفاقيــة شــراء الطاقــة والميــاه.  المتعهديــن وفق�

ض تصنيف المتداول مقابل غير المتداول	.

ــون  ــداول. يك ــر المت ــداول / غي ــف المت ــى التصني ــتنادا إل ــات اس ــودات والمطلوب ــة الموج ــرض المجموع تع
ــو كان:  ــداولا ل ــود مت الموج

• يتوقع أن يتم الاعتراف به أو يرغب في بيعه أو استهلاكه في إطار الدورة التشغيلية العادية.	

• محتفظ به لغرض المتاجرة.	

• يتوقع أن يتم الاعتراف به خلال فترة أثني عشر شهرًا بعد فترة التقرير، أو	

• ــات لمــدة اثنــي عشــر 	 ــم الحــد مــن صرفــه أو اســتخدامه لتســوية المطلوب ــم يت ــه مــا ل نقــدًا أو مــا يعادل
ــر. ــرة التقري شــهرًا علــى الأقــل بعــد فت

يتم تصنيف جميع الموجودات الأخرى على أنها غير متداولة.

يكون المطلوب متداولا عندما يكون:

• من المتوقع سداده في الدورة التشغيلية الاعتيادية؛	

• محتفظ به بصفة اساسية لأغراض المتاجرة	

• من المتوقع سداده في غضون اثني عشر شهرًا بعد فترة التقرير؛ أو	

• لا يوجــد حــق غيــر مشــروط لتأجيــل ســداد المطلــوب لمــدة لا تقــل عــن اثنــي عشــر شــهرًا علــى الأقــل بعــد 	
فتــرة التقريــر.

تصنف المجموعة جميع المطلوبات الأخرى على أنها غير متداولة.

إياحاضتح ولانايبلا تملا ةيلاملا وحدة

 امكفي وللسنملا ةنته ةيفي 31د يس ربم2025

لمخصلل سايساتملا حاسجلا ةيبوهري ة)اتبع(
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أ مرافق الانتاج	.

تــم تأجيــر الأرض التــي تشــيد عليهــا مصانــع راف أ1 و راف أ2 و راف أ3 و راف ب و راف ب1 و راف ب2 للشــركة 
مــن قبــل دولــة قطــر بــدون إيجــار لمــدة 50 عامًــا تبــدأ فــي 5 يوليــو 1990 بموجــب المرســوم الأميــري رقــم 

24 لعــام 2001.  

ب »ج« تكاليف الفحص	.

تمــت رســملة التكاليــف المتكبــدة لمرافــق الإنتــاج بموجــب برنامــج الفحــص والصيانــة تحــت تكاليــف الفحــص 
»ج«. يتــم المحاســبة عــن هــذه التكاليــف كموجــودات منفصلــة حيــث أن لهــا عمر إنتاجــي يقدر بـ 3-5 ســنوات. 
يتــم تضميــن التكاليــف المتكبــدة علــى عمليــات الفحــص »ج« قيــد التنفيــذ ضمــن الأعمــال الرأســمالية قيــد 
التنفيــذ. عنــد الانتهــاء مــن عمليــات الفحــص هــذه، ســيتم رســملة تكلفتهــا ضمــن فئــة تكاليــف الفحــص »ج«.

ج الإهلاك	.

تم تحميل مصاريف الاهلاك على الربح أو الخسارة على النحو التالي:

20252024

320,651332,280تكلفة المبيعات )إيضاح 25(

3,5243,205مصاريف عمومية وإدارية )إيضاح 26(

324,175335,485

6. الإيجارات

قامــت المجموعــة بتأجيــر مكاتبهــا لمــدة تتــراوح بيــن 36 إلــى 60 شــهرًًا، مــع خيــار تجديــد عقــد الإيجــار بعــد 
ذلــك التاريــخ بالاتفــاق المتبــادل. لــم تنظــر الإدارة فــي أي خيــار تمديــد لأي مــن عقــود إيجارهــا. يحظــر علــى 

المجموعــة الدخــول فــي أي ترتيبــات إيجــار مــن الباطــن أخــرى دون موافقــة خطيــة مــن المؤجــر. 

ــل و /  ــرة الأج ــارات قصي ــذه الإيج ــة ه ــن. غالبي ــكن الموظفي ــارات لس ــر العق ــاًً بتأجي ــة أيض ــوم المجموع تق
أو عقــود إيجــار للبنــود منخفضــة القيمــة. اختــارت المجموعــة عــدم الاعتــراف بحــق اســتخدام الموجــودات 
والتزامــات الإيجــار لهــذه الإيجــارات. علاوة علــى ذلــك ، تقــوم المجموعــة بتأجيــر المركبــات والمعــدات علــى 

أســاس قصيــر الأجــل حيــث لا تعتــرف بحــق اســتخدام الموجــودات ومطلوبــات الإيجــار.

أ موجودات حق الاستخدام	.

20252024التكلفة:

70,03473,927في بداية السنة

6,7861,134إضافات

)3,652(1,585أثر التغييرات في أسعار الصرف

)1,375()15,808(إنهاء عقود الإيجار

62,59770,034في نهاية السنة

إياحاضتح ولانايبلا تملا ةيلاملا وحدة

بآلافرلا يالاتلا قرطية  امكفي وللسنملا ةنته ةيفي 31د يس ربم2025	

ممتلكات وآلات وعمدات )اتبع(
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20252024الإهلاك المتراكم

33,45524,798في بداية السنة

11,22310,778الإهلاك )إيضاح 26(

)746(223أثر التغييرات في أسعار الصرف

)1,375()10,538(إنهاء عقود الإيجار

34,36333,455في نهاية السنة

المبالغ الدفترية

28,23436,579في نهاية السنة 

ب مطلوبات الإيجار	.

20252024

43,54655,817في بداية السنة

6,7861,134إضافات

2,4721,947مصروف فائدة )إيضاح 29(

)11,866()12,123(مدفوعات

-)7,906(إنهاء عقود الإيجار

)3,486(1,549أثر التغييرات في أسعار الصرف

34,32443,546في نهاية السنة

تم عرض مطلوبات عقود الإيجار في بيان المركز المالي الموحد كما في 31 ديسمبر كما يلي:

20252024

23,10832,688غير متداولة

11,21610,858متداولة

34,32443,546في نهاية السنة

فيما يلي المبالغ المعترف بها في بيان الربح أو الخسارة:

20252024

11,22310,778 إهلاك موجودات حق الاستخدام )إيضاح 26(

2,4721,947 الفائدة على مطلوبات الإيجار )إيضاح 29(

إياحاضتح ولانايبلا تملا ةيلاملا وحدة

بآلافرلا يالاتلا قرطية  امكفي وللسنملا ةنته ةيفي 31د يس ربم2025	

لإاياراجت )اتبع(
موجوادتح قا لاستخد ما)اتبع(
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ج خيارات التمديد	.

ــه  ــاق علي ــم الاتف ــة ويت ــه المجموع ــذي تمارس ــد ال ــار التمدي ــى خي ــن عل ــن الباط ــار م ــات الإيج ــوي ترتيب تحت
ــب المجموعــة وليــس  ــد المحتفــظ بهــا فقــط مــن جان ــارات التمدي ــادل. يمكــن ممارســة خي بالاتفــاق المتب
مــن جانــب المؤجــر. تقــوم المجموعــة فــي تاريــخ بــدء عقــد الإيجــار بتقييــم مــا إذا كان مــن المؤكــد بشــكل 

ــد. ــار التمدي معقــول ممارســة خي

د ذمم إيجار تمويلي مدينة	.

وقــد قــررت المجموعــة أن اتفاقيــة شــراء الطاقــة والميــاه )PWPA( بيــن إحــدى الشــركات التابعــة )شــركة 
ــي  ــار الدول ــا للمعي ــار وفقًً ــد إيج ــن عق ــاء تتضم ــركة كهرم ــدودة ش.م.ع.ق.( وش ــة المح ــان للطاق رأس لف
ــك، قامــت المجموعــة باحتســاب تكلفــة المحطــة كحــق إيجــار  ــى ذل ــاءًً عل ــة 16، وبن ــر المالي لإعــداد التقاري

تمويلــي مســتحق القبــض.

القيمــة الحاليــة للحــد الأدنــى مــن عقــود الإيجــار المســتحقة القبــض هــي إجمالــي الإيجــار المســتحق فــي 
ــدة  9.32٪  ــدل الفائ ــدر الإدارة مع ــار. تق ــد الإيج ــي عق ــي ف ــدة الضمن ــعر الفائ ــا بس ــار مخصومًً ــد الإيج عق
ــل  ــات الدخ ــم إثب ــار. يت ــد الإيج ــي عق ــي ف ــدة الضمن ــدل الفائ ــه مع ــى أن ــنويًًا( عل ــنويًًا )2024: ٪9.32 س س
ــد دوري ثابــت علــى صافــي اســتثمار  مــن عقــود الإيجــار التمويلــي علــى أســاس نمــط يعكــس معــدل عائ
المجموعــة فــي عقــد الإيجــار التمويلــي. إن ذمــم التأجيــر التمويلــي المدينــة فــي نهايــة فتــرة التقريــر ليســت 

متأخــرة الســداد أو منخفضــة القيمــة.

20252024

472,773706,894 إجمالي مستحقات الإيجار

)112,089()61,874(إيراد تمويل غير مكتسب

410,899594,805 القيمة الحالية للحد الأدنى لذمم الإيجار المدينة 

يتم عرض ذمم الإيجار التمويلي المدينة في بيان المركز المالي الموحد على النحو التالي:

20252024

209,612410,898 الجزء غير المتداول

201,287183,907 الجزء المتداول

 410,899594,805

يتم تحليل الجزء غير المتداول كذلك على النحو التالي:

20252024

209,612410,898 بعد أكثر من سنة ولا تزيد عن خمس سنوات

--  أكثر من خمس سنوات

 209,612410,898

إياحاضتح ولانايبلا تملا ةيلاملا وحدة

بآلافرلا يالاتلا قرطية  امكفي وللسنملا ةنته ةيفي 31د يس ربم2025	

لإاياراجت )اتبع(
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20252024

594,805764,888 في بداية السنة

57,33180,597 فائدة على الإيجار معترف بها خلال السنة

)250,680()241,237(رأس المال وعقود الإيجار المستردة خلال السنة

410,899594,805في نهاية السنة

7. الموجودات غير الملموسة والشهرة

خلال الســنوات الماضيــة حــددت المجموعــة وســجلت الأصــول غيــر الملموســة التاليــة ذات الأعمــار الإنتاجيــة 
ــهرة. المحددة والش

20252024

23,88229,852 الموجودات غير الملموسة )1(

30,81330,813 الشهرة )2(

 54,69560,665

	1 الموجودات غير الملموسة.

20252024

التكلفة:

113,430113,430 في بداية السنة 

113,430113,430 في نهاية السنة

الإطفاء:

83,57877,608في بداية السنة

 5,970 5,970الإطفاء )إيضاح 26(

89,54883,578في نهاية السنة

صافي القيمة الدفترية:

23,88229,852في نهاية السنة

ــاه المبرمــة بيــن شــركة راس لفــان  يمثــل هــذا حقــوق العقــد الناشــئة مــن اتفاقيــة شــراء الطاقــة والمي
للطاقــة ش.م.ع.ق، شــركة تابعــة للمجموعــة، وكهرمــاء لتوريــد الكهربــاء والميــاه المــحلاة لكهرمــاء لمــدة 

19 ســنة مــن تاريــخ دمــج الأعمــال فــي 20 أكتوبــر 2010.

إياحاضتح ولانايبلا تملا ةيلاملا وحدة

بآلافرلا يالاتلا قرطية  امكفي وللسنملا ةنته ةيفي 31د يس ربم2025	

لإاياراجت )اتبع(
ذممإ يمت راجويليم دين ة)اتبع(
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	2 الشهرة.

الاستحواذلع ىاكرش تات بةع

الشــهرة هــي فائــض تكلفــة دمــج الأعمــال عــن حصــة المجموعــة فــي صافــي القيمــة العادلــة للموجــودات 
والمطلوبــات المحــددة فــي تاريــخ الاســتحواذ. تــم توزيــع الشــهرة علــى وحــدة انتــاج النقــد التــي تســتفيد 

مــن دمــج الأعمــال علــى النحــو التالــي.  

20252024الوحدة المنتجة للنقد

30,81330,813شركة راس لفان للطاقة المحدودة ش.م.ع.ق 

اختنا رابخفاضلا ةميق شهةر

الافتراضات الرئيسية المستخدمة في حسابات القيمة قيد الاستخدام

تــم تحديــد المبلــغ القابــل للاســترداد لوحــدة انتــاج النقــد بنــاءًً علــى حســابات القيمــة قيــد الاســتخدام تســتخدم 
هــذه الحســابات توقعــات التدفــق النقــدي بنــاءًً علــى الميزانيــات الماليــة المعتمــدة مــن قبــل الإدارة والتــي 

تغطــي فتــرة اتفاقيــة شــراء الطاقــة والميــاه المتبقيــة.

ــم  ــال. يت ــة رأس الم ــح لتكلف ــط المرج ــق بالمتوس ــات تتعل ــي التوقع ــتخدمة ف ــية المس ــات الرئيس الافتراض
ــتقبلي  ــات والأداء المس ــر للإدارة للاتجاه ــل تقدي ــة وأفض ــرة التاريخي ــاس الخب ــى أس ــات عل ــع الافتراض وض

ــة. ــرة المتوقع ــة خلال الفت ــاءة المتوقع ــينات الكف ــار تحس ــي الاعتب ــذ ف وتأخ

معدلات الخصم

تعكــس معــدلات الخصــم تقديــر الإدارة للمخاطــر الخاصــة بــكل وحــدة. تســتند معــدلات الخصــم علــى 
المتوــسط المرــجح لتكلــفة ــلرأس الــمال للوــحدة المنتــجة للنــقد.

الوحدة المنتجة للنقد
معدلات الخصم المستخدمة 

في عام 2025
معدلات الخصم المستخدمة 

في عام 2024

5.28%7.00%شركة راس لفان للطاقة المحدودة ش.م.ع.ق

تقديرات معدل النمو

ــتقة  ــتخدمة مش ــة المس ــاب القيم ــي حس ــتخدمة ف ــة المس ــتقبلية المتوقع ــة المس ــات النقدي إن التدفق
بشــكل أساســي مــن اتفاقيــة شــراء الطاقــة والميــاه الحاليــة. وتشــمل هــذه الرســوم رســوم الســعة الثابتة 
والمتغيــرة ، العوائــد المحــددة، نســبة الــذروة والتعريفــات المقترحــة، والتــي تخضــع جميعهــا لاتفاقيــة شــراء 

الطاقــة والميــاه ذات الصلــة.

ــة للاســترداد  ــاج النقــد وحــددت أن القيمــة القابل ــار انخفــاض القيمــة لوحــدة انت ــراء اختب قامــت الإدارة بإج
أعلــى مــن القيمــة الدفتريــة. لذلــك ، لــم يكــن هنــاك حاجــة لتســجيل أي انخفــاض فــي القيمــة كمــا فــي 31 

ديســمبر 2025 )لا شــيء فــي 2024(.

إياحاضتح ولانايبلا تملا ةيلاملا وحدة

بآلافرلا يالاتلا قرطية  امكفي وللسنملا ةنته ةيفي 31د يس ربم2025	

ملاوجوادت غململا ريوس ةولاشه ةر)اتبع(
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اختلا رابحساس ةي

فــي 31 ديســمبر 2025 ، أظهــرت نتائــج اختبــارات الحساســية أنــه لا يوجــد تغييــر محتمــل علــى نحــو معقــول 
فــي الافتراضــات الرئيســية أدى إلــى خفــض القيمــة القابلــة للاســترداد لوحــدات إنتــاج النقــد هــذه إلــى أقــل 

ـمـن صاـفـي قيمتـهـا الدفترـيـة. 

8. الاستثمار في الشركات المستثمر فيها بطريقة حقوق 
الملكية

كانــت الحركــة فــي اســتثمارات المجموعــة فــي الشــركات المســتثمر فيهــا بطريقــة حقــوق الملكيــة كمــا 
يلــي:

20252024

8,900,9638,304,635في بداية السنة

35,801373,639استثمارات إضافية تمت خلال العام

 -57,269إعادة التصنيفات التي تمت خلال العام

696,329680,162حصة النتائج للسنة

الحصة في الدخل الشامل الآخر – تحوطات التدفق 
النقدي

)426,250(439,547

الحصة في الدخل الشامل الآخر – تحويل العملات 
الأجنبية

124,090)133,144(

)763,876()598,542(توزيعات الأرباح المستلمة

8,789,6608,900,963في نهاية السنة

ــا  ــة كم ــوق الملكي ــة حق ــا بطريق ــتثمر فيه ــركات المس ــرة للش ــة المختص ــات المالي ــي المعلوم ــا يل فيم
هــي مدرجــة فــي بياناتهــا الماليــة الخاصــة وتســوية المعلومــات المختصــرة مــع القيمــة الدفتريــة لحصــة 

ــة: ــوق الملكي ــة حق ــا بطريق ــتثمر فيه ــركات المس ــي الش ــة ف المجموع

)يتبع الايضاح في الصفحة التالية(

إياحاضتح ولانايبلا تملا ةيلاملا وحدة

بآلافرلا يالاتلا قرطية  امكفي وللسنملا ةنته ةيفي 31د يس ربم2025	

ملاوجوادت غململا ريوس ةولاشه ةر)اتبع(
لاشه ةر)اتبع(
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ص
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لآخر – تح
ا
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أ
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ق
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لار يو 
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ش
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ة
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نبرا

647
-

-
-

-
-

647
م

ن تي
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سيلبان
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زونيبار
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333
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ك دوي

زونبار
8,949

216
142

-
-

-
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س أ

س إ
سيو
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ي إنرجيا بارتي
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ي دي
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ئ
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ي

ف
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طا
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ي جيرو د
مانت

ديا
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س باور 
ك

فوين
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ي ا
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ي ت
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%
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شر
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6,609

)1,958(

قة 
طا

ي لل
س

ي 
ي ب

س أ
نبرا

ة
محدود

طوير ال
والت

-
-

-
-

-
%

50
-

-
-

-
-

-

م
ن تي

كي
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ميجناجا
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محدود

ال
1,818,751

701,169
)1,389,643(
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%
15
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-
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%
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-
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-
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ي لي

ن انيرج
ي بايتو

ي ت
ب

11,284,149
2,453,804

)7,267,627(
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5,180,218
%
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43
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ا
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-
)184(
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%
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ف
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ل ب
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سا 
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-
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212,295
%

49
249,321
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%
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1,625
-
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%
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-
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-
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ة
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 امك



ع(
ك ةي)اتب
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9. استثمارات حقوق الملكية بالقيمة العادلة من خلال الدخل 
الشامل الآخر

20252024

2,138,7392,017,318في بداية السنة

-)5,450(استبعادات

121,421)21,457(صافي التغير في القيمة العادلة )1(  

2,111,8322,138,739في نهاية السنة

خلال الســنة تــم اكتســاب توزيعــات أربــاح بمبلــغ 99.0 مليــون ريــال قطــري )127.3 مليــون ريــال قطــري فــي 
2024( مــن اســتثمارات حقــوق ملكيــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الدخــل الشــامل الآخــر وقــد تــم إدراجهــا 

ضمــن »دخــل آخــر« فــي بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد )إيضــاح 28(.

ــي  ــر ه ــامل الآخ ــل الش ــن خلال الدخ ــة م ــة العادل ــة بالقيم ــوق ملكي ــهم حق ــي أس ــتثمارات ف ــع الاس جمي
أوراق ماليــة مدرجــة فــي بورصــة قطــر. القيمــة العادلــة لأســهم حقــوق الملكيــة المتداولــة يتــم تحديدهــا 

بالرجــوع إلــى عــروض الأســعار المنشــورة.

ــتثمارات  ــة لاس ــة العادل ــي القيم ــي ف ــي التراكم ــر الصاف ــن التغي ــة م ــة العادل ــي القيم ــون احتياط )1( يتك
ــر. ــامل الآخ ــل الش ــن خلال الدخ ــة م ــة العادل ــهم بالقيم الأس

20252024

646,942525,521في بداية السنة

121,421)21,457(صافي الربح غير المحقق المعترف به خلال السنة

646,942 625,485في نهاية السنة

10. الموجودات غير المتداولة الأخرى

20252024

26,05729,002احتياطي خدمة الدين )1(

31,6567,811تكاليف تطوير مشروع )2(

3,5385,042النفقات المدفوعة مسبقا

1,1891,404أخرى

62,44043,259

إياحاضتح ولانايبلا تملا ةيلاملا وحدة

بآلافرلا يالاتلا قرطية  امكفي وللسنملا ةنته ةيفي 31د يس ربم2025	
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)1( يمثــل هــذا الرصيــد الــذي يجــب علــى المجموعــة الاحتفــاظ بــه فــي حســابات الاحتياطــي البنكــي، كشــرط 
مــن المقرضيــن.

ــى حصــص فــي  ــدة للاســتحواذ المســتقبلي المحتمــل عل ــة المتكب ــف العرضي )2(  يتكــون هــذا مــن التكالي
الشــركات المســتثمرة المحســوبة علــى أســاس حقــوق الملكيــة، ويتضمــن العنايــة الواجبــة الماليــة والفنية 

ودراســات الجــدوى والســوق والنفقــات الاستشــارية الماليــة والقانونيــة.

11. الضريبة

مكونات ضريبة الدخل كما يلي:

20252024

)11,312(39,421ضريبة حالية )1(

2,3247,435ضريبة مؤجلة )2(

41,745)3,877(

	1 الضريبة الحالية.

فــي 17 ينايــر 2019، نشــرت دولــة قطــر قانــون ضريبــة الدخــل رقــم 24 لســنة 2018 )»قانــون الضريبــة الجديــد«( 
فــي الجريــدة الرســمية. أصبــح قانــون الضريبــة الجديــد ســاري المفعــول للســنوات التــي تبــدأ مــن 13 ديســمبر 
2018. تــم إصــدار اللوائــح التنفيذيــة لقانــون الضريبــة الجديــدة فــي ديســمبر 2019. تنــص المــادة 2 )12( مــن 
اللوائــح التنفيذيــة علــى أنــه ولأغــراض المــادة 4 )13( مــن القانــون، فــإن الإعفــاء المشــار إليــه فيمــا يتعلــق 
بحصــة المســتثمر غيــر القطــري يجــب أن لا تنطبــق علــى حصصــه فــي أربــاح الشــركة المملوكــة مــن جانــب 
شــركة مدرجــة )أي أنــه تتــم المتاجــرة بأســهمها فــي ســوق الأوراق الماليــة بالدولــة(. هــذا يعنــي أن حصــة 
الملكيــة الفعليــة لغيــر القطرييــن فــي شــركة نبــراس للطاقــة ش.م.ق.ع )ســابقاًً الكهربــاء والمــاء القطريــة 

ش.م.ق.ع( فــي الشــركات التابعــة والمشــاريع المشــتركة والشــركات الزميلــة خاضعــة للضريبــة.

ــة  ــة العام ــة، والهيئ ــة ووزارة المالي ــر للطاق ــة، وقط ــراس للطاق ــركة نب ــت ش ــر 2020، توصل ــي 2 فبراي ف
ــى أن  ــص عل ــا باســم مذكــرة التفاهــم( تن ــى اتفــاق مــن خلال مذكــرة تفاهــم )يشــار إليهــا هن ــب إل للضرائ
ــة الدخــل فيمــا يتعلــق بحصــة بعــض الشــركات المدرجــة )بمــا  ــة ســوف تتحمــل مطلــوب ضريب وزارة المالي
فــي ذلــك شــركة نبــراس للطاقــة( فــي شــركاتها التابعــة ومشــاريعها المشــتركة وشــركاتها التابعــة. بنــاء 
ــر جوهــري علــى البيانــات  ــد المذكــورة أعلاه أث عليــه ليــس لتطبيــق اشــتراطات قانــون ضريبــة الدخــل الجدي
الماليــة الموحــدة للمجموعــة للســنوات المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025 و2024 وفــي الســنوات الســابقة.

رضلايلا ةبتكلا ةيليمدةيملاعلا اين

ــذه  ــق ه ــة. وتتعل ــزة الثاني ــريعات الركي ــا لتش ــة وفقًً ــا العالمي ــة الدني ــة التكميلي ــة للضريب ــع المجموع تخض
الضريبــة بعمليــات المجموعــة فــي دولــة قطــر. وفــي 27 مــارس 2025، نشــرت دولــة قطــر فــي الجريــدة 
الرســمية القانــون رقــم )22( لســنة 2024، الــذي عــدّلّ بعــض أحــكام قانــون ضريبــة الدخــل الصــادر بموجــب 
القانــون رقــم )24( لســنة 2018، وذلــك مــن خلال اســتحداث ضريبــة الحــد الأدنــى المحليــة التكميليــة وقاعــدة 
شــمول الدخــل، وبمعــدل ضريبــة فعلــي أدنــى قــدره 15%. وتســري هــذه التعــديلات اعتبارًًا مــن 1 ينايــر 2025، 

إياحاضتح ولانايبلا تملا ةيلاملا وحدة

بآلافرلا يالاتلا قرطية  امكفي وللسنملا ةنته ةيفي 31د يس ربم2025	

ملاوجوادت غملا ريتداوا ةللأخرى )اتبع(
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ومن المتوقع أن تصدر الهيئة العامة للضرائب قريبًًا اللوائح التنفيذية وأحكام الامتثال ذات الصلة.

ــق  ــري يتعل ــال قط ــف ري ــدره 34,736 أل ــغ ق ــة بمبل ــل حالي ــة دخ ــروف ضريب ــة بمص ــت المجموع ــد اعترف وق
ــاك أي مصــروف  ــن لــم يكــن هن ــة التكميليــة عــن الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025، فــي حي بالضريب
مماثــل عــن الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2024. وقــد طبّقّــت المجموعــة الإعفــاء الإلزامــي المؤقــت 
ــار الضريبــة التكميليــة، ويتــم إثباتهــا كضريبــة حاليــة عنــد  مــن محاســبة الضرائــب المؤجلــة فيمــا يتعلــق بآث

ــتحقاقها. اس

	2 الضريبة المؤجلة.

الرصيد كما في 

1 يناير 2025

معترف بها في 

الربح أو الخسارة

أثر تعديل التحويل 

التراكمي
ضريبة مؤجلة 

محررة

موجودات ضريبة مؤجلة 

/ )مطلوبات( كما في 31 

ديسمبر 2025

)14,391(56,96414,9973,550الفروق المؤقتة

-4,263)12,673()6,411(الفروق القابلة للخصم

الرصيد كما في 

1 يناير 2024

معترف بها في 

الربح أو الخسارة

أثر تعديل التحويل 

التراكمي
ضريبة مؤجلة 

محررة

موجودات ضريبة مؤجلة 

/ )مطلوبات( كما في 31 

ديسمبر 2024

56,964)2,032()3,669(48,81913,846الفروق المؤقتة

)6,411(--)6,411(-الفروق القابلة للخصم

12. مخزون

20252024

134,052128,231قطع غيار

)35,276()35,708(مخصص المخزون بطئ الحركة 

98,34492,955

1,5141,364أخرى

99,85894,319

إياحاضتح ولانايبلا تملا ةيلاملا وحدة

بآلافرلا يالاتلا قرطية  امكفي وللسنملا ةنته ةيفي 31د يس ربم2025	

رضلاي ةب)اتبع(
رضلايلا ةبتكلا ةيليمد ةيملاعلا اين)اتبع(
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كانت التغيرات في مخصص المخزون بطيء الحركة على النحو التالي:

20252024

35,27636,755في بداية السنة

)889(476مخصص / )رد( مكون خلال السنة )إيضاح 26(

)590()44(شطب المخصص خلال السنه

35,70835,276في نهاية السنة

13. ذمم تجارية وأخرى مدينة

20252024

559,173973,106ذمم تجارية مدينة*

26,24024,676فوائد مستحقة مدينة

113,91683,647مستحقات من أطراف ذات صلة )34)ج((

54,64673,551الدفعات المسبقة والارصدة المدينة الأخرى

753,9751,154,980

)9,944()4,489(ناقصاًً: مخصص انخفاض قيمة ذمم تجارية مدينة

749,4861,145,036

* يتضمــن ذلــك المبلــغ المســتحق مــن أحــد الأطــراف ذات الصلــة، كهرمــاء، كمــا هــو موضــح فــي الملاحظــة 
34 )ج(.

فيما يلي حركة مخصصات خسائر انخفاض القيمة:

20252024

9,9443,765في بداية السنة

6,179)5,455()رد( / المخصص خلال العام

4,4899,944في نهاية السنة

إياحاضتح ولانايبلا تملا ةيلاملا وحدة

بآلافرلا يالاتلا قرطية  امكفي وللسنملا ةنته ةيفي 31د يس ربم2025	

مخزون )اتبع(
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14. نقد وما يعادله

20252024

نقد لدى البنك - حسابات تحت الطلب وحسابات 
جارية )1(

1,110,310770,465

1,549,2342,073,872ودائع لأجل )2(

7586النقد بالصندوق

2,659,6192,844,423النقد وما يعادله في بيان المركز المالي الموحد 

ناقصاًً: ودائع ذات فترات استحقاق أصلية أكثر من 
)1,557,755()1,185,269(90 يوما 

النقد وما يعادله لغرض بيان التدفقات النقدية 
1,474,3501,286,668الموحد

إيضاحات

	1 النقد المحتفظ به في حسابات جارية لدى بنوك لا يجني فائدة. .

	2 يتــم ايــداع الودائــع قصيــرة الأجــل لفتــرات متفاوتــة اعتمــادًا علــى المتطلبــات النقديــة الفوريــة .
الســوق. بمعــدلات  فائــدة  وتجنــي  للمجموعــة، 

النقد وما يعادله مقيمة بالعملات التالية:

20252024

679,8181,951,671الريال القطري 

12,5646,579اليورو

117,7121,495الجنيه الإسترليني

62,09256,883الريال البرازيلي

1,767,191794,438الدولار الأمريكي

6,0937,231هرفينيا أوكرانية

14,14926,126الدولار الاسترالي

2,659,6192,844,423

إياحاضتح ولانايبلا تملا ةيلاملا وحدة

بآلافرلا يالاتلا قرطية  امكفي وللسنملا ةنته ةيفي 31د يس ربم2025	
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15. رأس المال

20252024

رأس المال المصرح به والمصدر والمدفوع

1,100,000,000 سهم عادي بقيمة اسمية 1 
ريال قطري للسهم )تحمل جميع الأسهم حقوقا 

متساوية(
1,100,0001,100,000

16. الاحتياطي القانوني

وفقــا لنصــوص قانــون الشــركات التجاريــة القطــري رقــم 11 لســنة 2015 )المعــدل بالقانــون رقــم 8 لســنة 
ــح  ــى يصب ــي حت ــي القانون ــى الاحتياط ــنة إل ــي كل س ــاح ف ــن الأرب ــى م ــد أدن ــل 10% كح ــب تحوي 2021( يج
ــذا  ــركة. ه ــوع للش ــال المدف ــن رأس الم ــبة 50% م ــاويا لنس ــي مس ــي القانون ــذا الاحتياط ــي ه ــد ف الرصي
الاحتياطــي غيــر قابــل للتوزيــع، إلا فــي الظــروف المحــددة فــي القانــون المذكــور أعلاه. لــم تجــري الشــركة 
هــذا التحويــل خلال الســنة الحاليــة وســنة المقارنــة حيــث أن رصيــد الاحتياطــي قــد وصــل مســبقا إلــى نســبة 

50% مــن رأس المــال المدفــوع.

17. احتياطي عام

وفقا للنظام الأساسي للشركة يمكن للجمعية العمومية تخصيص جزء من ربح الشركة إلى احتياطي عام. 
ليس هناك قيد على توزيع هذا الاحتياطي والأموال بالاحتياطي متاحة للتطوير المستقبلي للشركة حسبما 

تقرره الجمعية العمومية.

18. احتياطي التحوط
أ احتياطيات التحوط	.

ــر التراكمــي فــي  ــى حصــة المجموعــة مــن الجــزء الفعــال مــن صافــي التغي يشــتمل احتياطــي التحــوط عل
ــدي. ــق النق ــوط التدف ــي تح ــتخدمة ف ــدة المس ــدلات الفائ ــادلات مع ــة لمب ــة العادل القيم

20252024

176,478 601,127 في بداية السنة

الشركات المستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية 
- حصة في الدخل الشامل الآخر-  صافي الضريبة 

ذات الصلة )1(
)426,249(439,547

تحوطات التدفقات النقدية - الجزء الفعال من 
التغيرات في القيمة العادلة - صافي الضريبة - 

ذات الصلة
)19,940(  )14,898( 

601,127 154,938في نهاية السنة

إياحاضتح ولانايبلا تملا ةيلاملا وحدة

بآلافرلا يالاتلا قرطية  امكفي وللسنملا ةنته ةيفي 31د يس ربم2025	
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	1 الحصة من الدخل الشامل الآخر للشركات المستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية كما يلي:.

20252024

ستوك يارد هل ويند فارم )هولدنج( بي تي واي 
ليمتد

)252,370(155,932

133,367)133,880(أم الحول للطاقة ش.م.خ.ق.

123,974)47,447(شركة راس قرطاس للطاقة ش.م.ع.ق.

49,493)16,464(شركة مسيعيد للطاقة ش.م.ع.ق.

)2,005()1,958(شمس معان سولار يو كي ليمتد

-)771(شركة فينوكس باور ش.م.م

-)519(اس سي أي – كوفات ال ال سي )سوركانداريا(

14)380(اي بي ام اسيا بي تي اي ليمتد

4)236(أي إي إس جوردن سولار بي في

)40()203(إن ئي سي إنرجيا بارتيسيباسيوس إس أي

)11()10(نبراس للطاقة )الأردن(

3,715-شركة فينوكس اوبيريشن اند مينتينانس ش.م.م

)544(-قطر باور ش.م.ع.ق.

)229(43بي تي بايتون انيرجي ليمتد

-10,586نيكس للطاقة بي في

)24,123(17,360يونيك ميجناجات للطاقة المحدودة

)426,249(439,547

ب المشتقات	.

20252024

الموجودات

عقود مبادلة معدلات الفائدة المستخدمة 
11,86824,959للتحوط

إياحاضتح ولانايبلا تملا ةيلاملا وحدة

بآلافرلا يالاتلا قرطية  امكفي وللسنملا ةنته ةيفي 31د يس ربم2025	

حاتايطيلا تحوط )اتبع(
حاتايطايتلا تحوط )اتبع(
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يتم تصنيف الموجودات المشتقة في بيان المركز المالي الموحد على النحو التالي:

20252024

2,73210,697الجزء غير المتداول

9,13614,262الجزء المتداول

11,86824,959

20252024

المطلوبات

عقود مبادلة معدلات الفائدة المستخدمة 
9,9113,063للتحوط

يتم تصنيف المطلوبات المشتقة في بيان المركز المالي الموحد على النحو التالي:

20252024

5,3553,063الجزء غير المتداول

-4,556الجزء المتداول

9,9113,063

19. احتياطي ترجمة العملات الأجنبية

يتكون احتياطي ترجمة العملات الأجنبية من فروق الصرف الناتجة عن ترجمة العمليات الأجنبية.

20252024

36,306)173,436(في بداية السنة 

)209,742(177,343اختلافات الصرف خلال السنة

)173,436(3,907في نهاية السنة

إياحاضتح ولانايبلا تملا ةيلاملا وحدة

بآلافرلا يالاتلا قرطية  امكفي وللسنملا ةنته ةيفي 31د يس ربم2025	

حاتايطيلا تحوط )اتبع(
ملاشتقات )اتبع(
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20. حصص غير مسيطرة

ــو  ــى النح ــر المســيطرة عل ــاهمات غي ــب المس ــزء مــن المســاهمة فــي الأســهم المحتفــظ بهــا مــن جان ج
ــي: التال

20252024

249,555322,293في بداية السنة

9,68220,449الربح للسنة

)57,227()30,983(توزيعات الأرباح المعلنة خلال العام

)35,618(10,059نتيجة تغيرات تحركات أسعار الصرف

)342()4,072(تغيير آخر

234,241249,555في نهاية السنة

يتــم تقديــم المعلومــات الماليــة للشــركات التابعــة للمجموعــة التــي لديهــا مصالــح غيــر مســيطرة جوهريــة 
أدنــاه.

في 31 ديسمبر 2025
شركة راس لفان للطاقة 
ش.م.ع.ق

نبراس البرازيل

20%20%نسبة الحصص غير المسيطرة

218,0311,171,723الموجودات غير المتداولة

454,09694,478الموجودات المتداولة

)729,883()9,538(المطلوبات غير المتداولة

)82,975()60,084(المطلوبات المتداولة

602,505453,343صافي الموجودات

صافي الموجودات المنسوبة للحصص غير 
120,50190,669المسيطرة

501,819104,446الإيرادات 

97,38645,170إجمالي الدخل الشامل

إجمالي الدخل الشامل المخصص للحصص غير 
19,4779,034المسيطرة

التدفقات النقدية من / )المستخدم في( الأنشطة 
التشغيلية

64,497)28,132(

التدفقات النقدية المستخدم في الانشطة 
الاستثمارية

)3,791(37,338

)10,529()67,697(التدفقات النقدية من أنشطة التمويل

)1,323()6,991(صافي النقصان في النقد وما يعادله

إياحاضتح ولانايبلا تملا ةيلاملا وحدة

بآلافرلا يالاتلا قرطية  امكفي وللسنملا ةنته ةيفي 31د يس ربم2025	
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في 31 ديسمبر 2024
شركة راس لفان للطاقة 
ش.م.ع.ق

نبراس البرازيل

20%20%نسبة الحصص غير المسيطرة

421,4561,078,089الموجودات غير المتداولة

550,60086,921الموجودات المتداولة

 )659,871( )11,997(المطلوبات غير المتداولة

 )60,247( )300,028(المطلوبات المتداولة

660,031444,892صافي الموجودات

صافي الموجودات المنسوبة للحصص غير 
132,00688,978المسيطرة

531,516109,062الإيرادات 

 )32,890(131,047إجمالي الدخل الشامل

إجمالي الدخل الشامل المخصص للحصص غير 
 )6,578(26,209المسيطرة

التدفقات النقدية من / )المستخدم في( الأنشطة 
التشغيلية

52,474)4,642(

20,646 -التدفقات النقدية من الانشطة الاستثمارية

 )8,839( )21,791(التدفقات النقدية من أنشطة التمويل

30,6837,165صافي النقصان في النقد وما يعادله 

21. القروض والسلف

كانت التغيرات في القروض والسلف كما يلي:

20252024

5,966,1856,818,292في بداية السنة

1,793,604297,059إضافات خلال السنة

)897,490()1,011,771(المبالغ المسددة خلال العام

7,41911,460إطفاء رسوم الترتيب

)263,136(183,382آثار التغيرات في أسعار الصرف

6,938,8195,966,185في نهاية السنة

إياحاضتح ولانايبلا تملا ةيلاملا وحدة

بآلافرلا يالاتلا قرطية  امكفي وللسنملا ةنته ةيفي 31د يس ربم2025	

حصص غم ريس ةرطي)اتبع(
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جدوللا شروط ولاسددا:

2025

العملةكما في 31 ديسمبر 2025
معدل الفائدة 

الاسمي
سنة 
الاستحقاق

القيمة 
الإسمية**

القيمة 
الدفترية

قرض مشروع )راف ب2( – وكيل 
التسهيل إم يو إف جي*

الدولار 
الأمريكي

SOFR + %1.152031448,000612,536

قرض مشروع )راف أ1 - تقليدي - 
وكيل التسهيل إم يو إف جي*

الدولار 
الأمريكي

SOFR + %0.852027253,500106,676

قرض مشروع راف أ1 -اسلامي 
- وكيل التسهيل بنك قطر 

الإسلامي*

الدولار 
الأمريكي

 Term
SOFR+%0.85

2027126,47553,223

قرض مشروع راف أ-2تقليدي 
- وكيل التسهيل بنك قطر 

الوطني*

الدولار 
الأمريكي

SOFR+%1.752036153,707353,654

قرض مشروع راف أ-2 إسلامي- 
وكيل التسهيل بنك قطر 

الإسلامي*

الدولار 
الأمريكي

 Term
SOFR+%1.75

2036255,819588,597

قرض مشروع راف أ-3 تقليدي 
- وكيل التسهيل بنك قطر 

الوطني*

الدولار 
الأمريكي

SOFR+%1.752040284,587738,385

قرض مشروع راف أ-3إسلامي- 
وكيل التسهيل مصرف الريان*

الدولار 
الأمريكي

 Term
SOFR+%1.75

204094,862244,117

قرض وحدة راف بيكر – تقليدي – 
وكيل التسهيل بنك تجاري

الدولار 
الأمريكي

SOFR+%1.402052106,361204,397

قرض وحدة راف بيكر – إسلامي – 
وكيل التسهيل بنك دخان 

الدولار 
الأمريكي

SOFR+%1.402052212,723408,794

تسهيلات القروض الثابتة من بنك 
دي بي إس دبي – بقيمة 170 

مليون

الدولار 
الأمريكي

SOFR+%0.852029170,000615,519

IPCA+ %2.182039294,996176,543ريال برازيليبانكون دو نورديست دو برازيل

IPCA+ %1.552042244,707182,208ريال برازيليبانكون دو نورديست دو برازيل

IPCA+ %1.962042242,293203,899ريال برازيليبانكون دو نورديست دو برازيل

IPCA+ %1.412042225,208154,596ريال برازيليبانكون دو نورديست دو برازيل

تسهيلات قرض ترايودوس الثابتة 
أ - 2015 تي جي إف 017671

IPCA+ %2.0820267721,212اليورو

تسهيلات القروض الثابتة من 
تريودوس ب - 2015 تي جي إف 

017698
2.08203113,90419,036%اليورو

تسهيلات القروض الثابتة من 
تريودوس أ - 2016 تي جي إف 

018996
1.5020327,51816,121%اليورو

إياحاضتح ولانايبلا تملا ةيلاملا وحدة

بآلافرلا يالاتلا قرطية  امكفي وللسنملا ةنته ةيفي 31د يس ربم2025	

لاقروض ولاسلف )اتبع(
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2025

العملةكما في 31 ديسمبر 2025
معدل الفائدة 

الاسمي
سنة 
الاستحقاق

القيمة 
الإسمية**

القيمة 
الدفترية

تسهيل القرض الثابت ب من 
 TBNL 2016 - شركة تريودوس

2205373226
1.5020327,51816,121%اليورو

مرفق قرض تريودوس الثابت - 
منطقة برابانت - 2015 تي جي إف 

020028
2.0820313,4985,955%اليورو

تسهيلات القروض الثابتة من 
تريودوس أ- 2024 تي جي إف 

7829
4.8720382,70010,333%اليورو

تسهيلات القروض الثابتة من 
تريودوس ب- 2024 تي جي إف 

7837
4.8820381,0003,664%اليورو

تسهيلات القروض الثابتة من 
تريودوس ج- 2024  تي جي إف 

7845
4.602033500423%اليورو

8.0020257,4672,810%اليوروتيرسلاف

6.5420251,7822,059%اليوروسن باور بيرفومايسك

نبراس قطر - تسهيلات مشتركة
الدولار 

الأمريكي
 3 أشهر

SOFR + %1.05 
2026300,0001,091,401

شركة نبراس باور أستراليا 
المحدودة )بنك دي بي إس 

المحدود(

الدولار 
الاسترالي

 3 اشهر
BBSY Bid+%1 

2026125,000302,714

شركة نبراس لإدارة الاستثمارات 
ب.ف. )تسهيلات مشتركه(

اليورو
 6 اشهر

EURIBOR+%1,15
202668,587278,083

شركة نبراس لإدارة الاستثمارات 
)تسهيلات مشتركه(

الدولار 
الأمريكي

SOFR+%0.852028150,000545,744

6,938,819

2024

العملةكما في 31 ديسمبر 2024
معدل الفائدة 

الاسمي
سنة 
الاستحقاق

القيمة 
الإسمية**

القيمة 
الدفترية

قرض مشروع )راف ب2( – وكيل 
التسهيل إم يو إف جي*

الدولار 
الأمريكي

SOFR + %1.152031448,000702,050 

قرض مشروع )راف أ1 - تقليدي - 
وكيل التسهيل إم يو إف جي*

الدولار 
الأمريكي

SOFR + %0.852027253,500177,854 

قرض مشروع راف أ1 -اسلامي 
- وكيل التسهيل بنك قطر 

الإسلامي*

الدولار 
الأمريكي

 Term
SOFR+%0.85

2027126,47588,735 

إياحاضتح ولانايبلا تملا ةيلاملا وحدة

بآلافرلا يالاتلا قرطية  امكفي وللسنملا ةنته ةيفي 31د يس ربم2025	

لاقروض ولاسلف )اتبع(
جدوللا شروط ولاسددا: )اتبع(
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2024

العملةكما في 31 ديسمبر 2024
معدل الفائدة 

الاسمي
سنة 
الاستحقاق

القيمة 
الإسمية**

القيمة 
الدفترية

قرض مشروع راف أ-2تقليدي 
- وكيل التسهيل بنك قطر 

الوطني*

الدولار 
الأمريكي

SOFR + %1.752036153,707376,558 

قرض مشروع راف أ-2 إسلامي- 
وكيل التسهيل بنك قطر 

الإسلامي*

الدولار 
الأمريكي

 Term
SOFR+%1.75

2036255,819626,717 

قرض مشروع راف أ-3 تقليدي 
- وكيل التسهيل بنك قطر 

الوطني*

الدولار 
الأمريكي

%SOFR+1.752040284,587777,064 

قرض مشروع راف أ-3إسلامي- 
وكيل التسهيل مصرف الريان*

الدولار 
الأمريكي

 Term
SOFR+%1.75

204094,862257,373 

 IPCA+ %2.182039294,996 163,400ريال برازيليبانكون دو نورديست دو برازيل

 IPCA+ %1.552042244,707 175,603ريال برازيليبانكون دو نورديست دو برازيل

 IPCA+ %1.962042242,293 166,846ريال برازيليبانكون دو نورديست دو برازيل

 IPCA+ %1.412042225,208 142,516ريال برازيليبانكون دو نورديست دو برازيل

تسهيلات قرض ترايودوس الثابتة 
أ - 2015 تي جي إف 017671

 IPCA+ %2.082026772 1,209اليورو

تسهيلات القروض الثابتة من 
TGF 017698 2015 - تريودوس ب

 18,982 2.08203113,904%اليورو

تسهيلات القروض الثابتة من 
TGF 018996 2016 - تريودوس أ

 16,143 1.5020327,518%اليورو

تسهيل القرض الثابت ب من 
 TBNL 2016 - شركة تريودوس

2205373226
 16,143 1.5020327,518%اليورو

مرفق قرض تريودوس الثابت 
 TGF 2015 - منطقة برابانت -

020028
 6,720 2.0820313,498%اليورو

تسهيلات القروض الثابتة من 
TGF 7829 2024 -تريودوس أ

 9,621 4.8720382,700%اليورو

تسهيلات القروض الثابتة من 
TGF 7837 2024 -تريودوس ب

 3,487 4.8820381,000%اليورو

تسهيلات القروض الثابتة من 
TGF 7845 2024 -تريودوس ج

 560 4.602033500%اليورو

 20,477 8.0020257,467%اليوروتيرسلاف

 3,025 6.5420251,782%اليوروسن باور بيرفومايسك

نبراس قطر - تسهيلات مشتركة
الدولار 

الأمريكي
 3 أشهر

SOFR + %1.05 
2026300,000 1,088,214 

إياحاضتح ولانايبلا تملا ةيلاملا وحدة

بآلافرلا يالاتلا قرطية  امكفي وللسنملا ةنته ةيفي 31د يس ربم2025	

لاقروض ولاسلف )اتبع(
جدوللا شروط ولاسددا: )اتبع(
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2024

العملةكما في 31 ديسمبر 2024
معدل الفائدة 

الاسمي
سنة 
الاستحقاق

القيمة 
الإسمية**

القيمة 
الدفترية

شركة نبراس باور أستراليا 
المحدودة )بنك دي بي إس 

المحدود(

الدولار 
الاسترالي

 3 اشهر
BBSY Bid+%1 

2026375,000843,607

شركة نبراس لإدارة الاستثمارات 
ب.ف. )تسهيلات مشتركه(

اليورو
 6 اشهر

EURIBOR+%1,15
202668,587 244,900 

مرفق رأس المال العامل لشركة 
RLPC

الدولار 
الأمريكي

%5.9020252,700 38,381 

 5,966,185

*تــم رهــن مرافــق الإنتــاج لـــ راف A1  وراف A2  وراف A3  وراف B2 للمقرضيــن للحصــول علــى قــروض تمويــل 
المشروع.

** بالآلاف من العملات الأجنبية

يتم تصنيف القروض والسلف في بيان المركز المالي الموحد على النحو التالي:

20252024

4,899,4774,742,548الجزء غير المتداول

2,039,3421,223,637الجزء المتداول

6,938,8195,966,185

22. مكافآت نهاية خدمة الموظفين

20252024

93,52792,266في بداية السنة

15,18913,685مخصص مكون خلال السنة*

)12,424()6,368(المدفوعات التي تمت خلال السنة

102,34893,527في نهاية السنة

	1 تم إدراج المخصص المكون للسنة ضمن تكلفة الموظفين في الربح أو الخسارة )إيضاح 26(..

ــر المتداولــة فــي بيــان المركــز المالــي الموحــد حيــث أنهــا لا  صنفــت الإدارة الالتــزام ضمــن المطلوبــات غي
تتوقــع أن تكــون هنــاك مدفوعــات مهمــة لمكافــآت نهايــة خدمــة موظفيهــا خلال 12 شــهرا مــن تاريــخ 
ــة للنقــود لا يتوقــع أن  ــر القيمــة الزمني ــث أن تأثي ــة حي ــى القيمــة الحالي ــم خصــم المخصــص إل ــر. لا يت التقري

يكــون مهمــا.

إياحاضتح ولانايبلا تملا ةيلاملا وحدة

بآلافرلا يالاتلا قرطية  امكفي وللسنملا ةنته ةيفي 31د يس ربم2025	

لاقروض ولاسلف )اتبع(
جدوللا شروط ولاسددا: )اتبع(



159

﻿ شركــة نبراس للطاقة | لاتقـــريـــلا رســنــوي 2025	

23. ذمم تجارية وأخرى دائنة

20252024

95,045178,532الذمم التجارية الدائنة

298,310318,490مصاريف مستحقة 

307,010307,010مخصص مطالبة مستلمة من كهرماء )*)

45,18648,829توزيعات الأرباح المستحقة للمساهمين

صندوق الدعم الاجتماعي والرياضي مستحق 
الدفع

32,41847,203

-34,736ضريبة الدخل المستحقة

42,68847,773ذمم دائنة أخرى

855,393947,837

ــد  ــل للتصعي ــر القاب ــة مــن كهرمــاء بشــأن ســعر القــدرة غي * فــي 7 ديســمبر 2020، تلقــت الشــركة مطالب
ــال  ــون ري ــدره 167.5ملي ــغ ق ــر 2020، بمبل ــى أكتوب ــطس 2002 حت ــن أغس ــرة م ــي ون للفت ــة راف ب لمحط
قطــري. فــي 15 ديســمبر 2020، تلقــت الشــركة مطالبــة إضافيــة بشــأن رســوم القــدرة المدفوعــة بشــكل 
زائــد عــن الحــدود الفنيــة حتــى ديســمبر 2014 لنفــس المحطــة، بمبلــغ قــدره 139.5 مليــون ريــال قطــري. بنــاءًً 
ــألة  ــل المس ــات لح ــي مناقش ــاًً ف ــراف حالي ــن. الأط ــص للمطالبتي ــص مخص ــة بتخصي ــت المجموع ــه، قام علي

وفقــاًً لآليــة حــل النزاعــات الموضحــة فــي اتفاقيــة شــراء الطاقــة والميــاه.

24. الإيرادات
أ مصادر الإيرادات 	.

تجنــي المجموعــة الإيــرادات بصفــة أساســية مــن إنتــاج وبيــع الميــاه والكهربــاء وفقــا لاتفاقيــات بيــع المياه 
والطاـقـة ـمـع المتعهدـيـن داـخـل وـخـارج قطر.

20252024

1,545,6641,572,321إيراد الكهرباء

1,378,8011,345,583إيراد المياه

2,924,4652,917,904إجمالي الايراد

إياحاضتح ولانايبلا تملا ةيلاملا وحدة

بآلافرلا يالاتلا قرطية  امكفي وللسنملا ةنته ةيفي 31د يس ربم2025	
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إيلا دارتأجلا ريتشغليي -ت كيلافلا س ةع)لا رايعملادوليلل تقرايقر ةيلاملا رم 16(

20252024

675,550659,541كهرباء

1,136,0211,109,192مياه

1,811,5711,768,733

لإايعلا نم دارقوم ةمربملا دعمعلا لا ء)لا رايعملادوليلل تقراي ةيلاملا ر15(

20252024

870,114912,780كهرباء

242,780236,391مياه

1,112,8941,149,171

ب تفكيك الإيرادات من العقود مع العملاء	.

ــرادات مــن العقــود المبرمــة مــع العــملاء حســب الســوق الجغرافــي  ــع الإي ــم توزي ــي ت فــي الجــدول التال
ــراد. ــراف بالإي ــت الاعت ــات وتوقي ــوط الخدم ــية وخط ــات الرئيس ــي و المنتج الأساس

20252024الأسواق الجغرافية الأساسية

980,2161,018,900قطر

132,678130,271خارج قطر

1,112,8941,149,171

20252024توقيت الاعتراف بالإيراد

920,230936,111في نقطة زمنية )أ(

192,664213,060على مدى فترة زمنية )ب(

1,112,8941,149,171

أ الإيراد من بيع الكهرباء والماء يتم الاعتراف به في نقطة زمنية.	.

ب يتضمــن الإيــراد الــذي يتــم الاعتــراف بــه علــى مــدى فتــرة زمنيــة الإيــراد مــن العمليــات والصيانــة والــذي 	.
يتــم الاعتــراف بــه علــى مــدى فتــرة زمنيــة بعــد اســتيفاء الخدمــات للعميــل باســتخدام طريقــة المخرجــات. 
ــذي  ــغ ال ــراد بالمبل ــراف بالإي ــة بالاعت ــمح للمجموع ــذي يس ــي وال ــلوب العمل ــة الأس ــت المجموع طبق
ــط بصــورة مباشــرة مــع قيمــة أداء  ــث أن هــذا يرتب ــورة حي ــان الحــق فــي إصــدار فات ــه للكي يكــون في

الكيــان للعميــل المكتمــل حتــى تاريخــه.

إياحاضتح ولانايبلا تملا ةيلاملا وحدة

بآلافرلا يالاتلا قرطية  امكفي وللسنملا ةنته ةيفي 31د يس ربم2025	

لإايادارت )اتبع(
مصلإا ردايادارت )اتبع(
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25. تكلفة المبيعات

20252024

1,162,5031,205,068تكلفة الغاز المستهلك

320,651332,280إهلاك الممتلكات والآلات والمعدات )إيضاح 5 )ج((

156,452178,325تكاليف موظفين

88,16386,298قطع غيار ومواد كيمائية ومواد مستهلكة

237,922202,433أخرى

1,965,6912,004,404

26. مصروفات عمومية وإدارية

20252024

161,548139,943تكاليف الموظفين )1(

25,59426,372الرسوم الاستشارية والمهنية

-12,737الشطب المباشر للذمم المدينة الأخرى

12,00011,750مكافآت أعضاء مجلس الإدارة 

11,95711,443التأمين

11,22310,778إهلاك موجودات حق الاستخدام )إيضاح 6 )أ((

5,9705,970إطفاء الموجودات غير الملموسة )إيضاح 7(

5,8705,211مصروفات مكتبية

3,6333,512اشتراكات وتراخيص

3,5243,205إهلاك الممتلكات والآلات والمعدات )إيضاح 5 )ج((

1,9701,865الهاتف والبريد وسعاة بريد سريع

1,6183,491الإصلاحات والصيانة

1,5041,805إطفاء موجودات أخرى 

1,3654,009مصروفات التوظيف والتدريب

1,0301,030مكافآت لجان مجلس الإدارة 

1,0001,000تبرعات

)889(476مخصص / )رد( المخزون بطئ الحركة )إيضاح 12(

15880مصاريف الإعلانات والعلاقات العامة

6,179-خسارة انخفاض قيمة موجودات مالية

27,87321,050مصروفات متنوعة

291,050257,804

إياحاضتح ولانايبلا تملا ةيلاملا وحدة

بآلافرلا يالاتلا قرطية  امكفي وللسنملا ةنته ةيفي 31د يس ربم2025	
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	1 ــال قطــري فــي . ــون ري ــال قطــري )13.7 ملي ــون ري ــا قــدره 15.2 ملي ــن مخصصً ــف الموظفي تتضمــن تكالي
ــن )إيضــاح 22(. ــة الخدمــة للموظفي ــق بمكافــآت نهاي ــا يتعل 2024( فيم

27. إيراد الفائدة

20252024

الفوائد المكتسبة على الودائع لأجل والودائع 
الأخرى تحت الطلب 

105,856174,713

93,08361,988إيراد الفوائد من أطراف ذات علاقة وأخرى

198,939236,701

28. إيرادات أخرى

20252024

دخل الأرباح من الاستثمارات في الأسهم بالقيمة 
العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر )ايضاح 9(

99,027127,343

23,67226,694إيراد إعارة

26,09477,977إيرادات متنوعة 

148,793232,014

29. تكاليف التمويل

20252024

357,006414,437فوائد على قروض بنكية

7,09720,959مصاريف الفائدة – أخرى

2,4721,947فائدة على مطلوبات الإيجار )إيضاح 6 )ب((

)الربح( / الخسارة من فروق أسعار الصرف 
المحققة

)18,281(480

7,9896,346مصروفات بنكية

356,283444,169

إياحاضتح ولانايبلا تملا ةيلاملا وحدة

بآلافرلا يالاتلا قرطية  امكفي وللسنملا ةنته ةيفي 31د يس ربم2025	

مصروفاتمع و ةيمورادإي ة)اتبع(
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30. العائدات للسهم

ئاعلاداتا لأساسلل ةيسهم

تحتســب العائــدات الأساســية للســهم بتقســيم صافــي الربــح العائــد لحقــوق ملكيــة ومســاهمي الشــركة 
للســنة علــى المتوســط المرجــح لعــدد الأســهم العاديــة والقائمــة خلال الســنة.

20252024

1,360,9901,416,044ربح السنة العائد لمالكي الشركة

المتوسط المرجح لعدد الأسهم العادية 
1,100,0001,100,000والمتداولة خلال العام )عدد الأسهم بالآلاف(

العائد الأساسي والمخفض للسهم الواحد )معبر 
1.241.29عنه بالريال القطري للسهم(

ربحلا ةيسهمملا خفف ة

بالنســبة للشــركة الأم ليســت هناك أســهم مخففة، لذا فإن العائد الأساســي للأســهم المخففة يعادل العائد 
الأساســي للأســهم. يتــم احتســاب ربحيــة الســهم المخففــة بقســمة ربــح الســنة المنســوب إلــى المســاهمين 
العادييــن للشــركة علــى المتوســط المرجــح لعــدد الأســهم القائمــة خلال الســنة بعــد التعديــل لتأثيــرات الــكل / 
أي أســهم عاديــة مخففــة محتملــة. بمــا أنــه ليــس لــدى الشــركة أســهم مخففــة محتملــة خلال الســنة الحالية 

والســنة المقارنــة، فــإن ربحيــة الســهم المخفــف هــي نفســها ربحيــة الســهم الأساســية لــكلا العامين. 

31. توزيعات الأرباح

خلال العام، وافق مساهمو الشركة على توزيع الأرباح النقدية ودفعتها الشركة على النحو التالي:

	1 ــال قطــري، عــن عــام 2024 )فــي 31 . ــون ري ــي 583 ملي ــال قطــري للســهم الواحــد، بإجمال ــغ 0.53 ري مبل
ــام 2023(. ــال قطــري، عــن ع ــون ري ــي 946 ملي ــد، بإجمال ــال قطــري للســهم الواح ديســمبر 2024: 0.86 ري

	2 مبلــغ 0.244 ريــال قطــري للســهم الواحــد، بإجمالــي 268.4 مليــون ريــال قطــري، عــن النصــف الأول مــن .
العــام المنتهــي فــي 30 يونيــو 2025 )فــي 30 يونيــو 2024: 0.25 ريــال قطــري للســهم الواحــد، بإجمالــي 

275 مليــون ريــال قطــري، عــن النصــف الأول مــن العــام(.

ســيتم تقديــم توزيعــات الأربــاح المقترحــة، والبالغــة 556.6 مليــون ريــال قطــري )0.506 ريــال قطــري للســهم 
الواحــد(، عــن العــام المنتهــي فــي 31 ديســمبر 2025، للموافقــة الرســمية فــي اجتمــاع الجمعيــة العموميــة 

الســنوي القــادم للشــركة، ولــن ت�ُـدرج كالتــزام فــي 31 ديســمبر 2025.

إياحاضتح ولانايبلا تملا ةيلاملا وحدة

بآلافرلا يالاتلا قرطية  امكفي وللسنملا ةنته ةيفي 31د يس ربم2025	
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32. المساهمة في الصندوق الاجتماعي والرياضي

وفقــاًً لاحــكام قانــون  الشــركات التجاريــة القطــري رقــم )13( لســنة 2008، ســاهمت المجموعــة للصنــدوق 
الاجتماعــي و الرياضــي بمبلــغ 32.4 مليــون ريــال قطــري للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025 )مبلــغ 32.2 

مليــون ريــال قطــري فــي 2024(.

33. التزامات و مطلوبات طارئة

20252024

)أ( المطلوبات الطارئة:

ضمانات مؤسسية مصدرة بالنيابة عن المشاريع 
المشتركة

1,385,2661,284,722

122,022184,447خطابات اعتماد

1,507,2881,469,169

لاتزامات طأ ةئراخرى

أ شركة سالجويرو سولار هولدنج إس إيه. )البرازيل(	.

ــب  ــالجويرو )»SNEF Brasil«( بطل ــات س ــاء لمحط ــد والبن ــة والتوري ــاول الهندس ــدم مق ــام 2022، تق خلال ع
ًـا بتكاليــف إضافيــة بســبب القــوة القاهــرة والأعمــال الإضافيــة والتأخيــرات التــي  تحكيــم ضــد الشــركة مطالب�
تســبب فيهــا المالــك )35.9 مليــون ريــال قطــري(. وفــي وقــت لاحــق، قدمــت المجموعــة رفضهــا إلــى جانــب 
مطالبــة مضــادة بقيمــة 14.7 مليــون ريــال قطــري إلــى هيئــة التحكيــم علــى أســاس خــرق العقــد وتعويــض 
ًـا للشــروط  عــن الخســائر المتكبــدة مــن فشــل SNEF Brasil فــي تنفيــذ وإكمــال العمــل بشــكل صحيــح وفق�

المتفــق عليهــا.

ــغ 0.5  ــى المجموعــة ســداد مبل ــن عل ًـا، ويتعي ــا جزئي� ــم حكمًً ــام الماضــي، أصــدرت محكمــة التحكي خلال الع
ًـا لصالــح  مليــون ريــال قطــري للمقــاول أي بــي ســي )بعــد خصــم المطالبــات المتقابلــة التــي تــم الحكــم جزئي�
ــل  ــم تأجي ــة الموحــدة. ت ــات المالي ــك فــي البيان الشــركة(، وقــد قامــت المجموعــة بتســجيل المخصــص لذل
ــزال موعــد جلســة  ــة مــن الإجــراءات ولا ي ــة الثاني ــى المرحل ــة إل ــة المتبقي ــات المتقابل ــات والمطالب المطالب

ــد الانتظــار. الاســتماع قي

20252024

) ب( التزامات :

-500,036مشروع محطة راف بيكر )*(

-179,220مشاريع جديدة في سلطنة عُُمان )إيضاح 40(

أدوات مالية مشتقة:

2,419,3841,058,321عقود مبادلة معدلات الفائدة )مبلغ تقديري(

3,098,6401,058,321

إياحاضتح ولانايبلا تملا ةيلاملا وحدة

بآلافرلا يالاتلا قرطية  امكفي وللسنملا ةنته ةيفي 31د يس ربم2025	
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)*( يشــير ذلــك إلــى التزامــات التمويــل المتعلقــة بعقــود الهندســة والتوريــد والإنشــاء المبرمــة مــع المقاول 
ــغ 500  ــة تبل ــاء، وهــي محطــة بقــدرة إنتاجي ــد الكهرب ــة لمحطــة تولي المســؤول عــن أعمــال الإنشــاء الجاري

ميغــاواط بنظــام الــدورة البســيطة والواقعــة فــي رأس أبــو فنطــاس، دولــة قطــر.

34. إفصاحات الأطراف ذات العلاقة

تمثــل الأطــراف ذات العلاقــة الشــركات الزميلــة وكبــار المســاهمين والمديريــن وكبــار موظفــي إدارة 
ــا  ــوذ عليه ــة نف ــم ممارس ــا أو يت ــتركة عليه ــيطرة المش ــيطرة أو الس ــم الس ــي تت ــركات الت ــركة والش الش
ــب إدارة  ــم اعتمادهــا مــن جان ــك الأطــراف. سياســات وأحــكام التســعير لهــذه المعــاملات يت ــب تل مــن جان

المجموعــة.

المعــاملات مــع الأطــراف ذات الصلــة المدرجــة فــي بيــان الربــح أو الخســارة والدخــل الشــامل الموحــد 
ــي: ــا يل ــي كم ــف ه المكث

أ كانت المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة المضمنة في بيان الربح أو الخسارة كالتالي:	.

20252024طبيعة المعاملات

مساهم:

1,412,9861,442,050بيع الكهرباءكهرماء

1,378,8011,345,584بيع المياه

57,33180,597إيراد فائدة من إيجار

1,162,5031,205,068تكلفة الغاز المستهلكقطر للطاقة

شركات مستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية:

43,78043,463إيراد الفوائد اكويتيكس آراغورن هولدكو

7,6947,659إيراد إعارةشركة راس قرطاس للطاقة ش.م.ع.ق.

8,4277,551إيراد إعارةأم الحول للطاقة ش.م.خ.ق.

5,3655,253إيراد إعارة قطر باور ش.م.ع.ق.

2,1872,187إيراد إعارة شركة مسيعيد للكهرباء المحدودة ش.م.ع.ق.

22,37723,484إيراد الفوائد اس سي اي كوفات ال ال سي

1,3346,747إيراد الفوائد ايه اي اس جوردن سولار بي في

شركة نبراس للطاقة اي بي بي 1 بي اس سي ) اويسز 
)

7,2515,299إيراد الرسوم

شركة نبراس للطاقة  اي بي بي 1 بي اس سي  ) 
بالتيك (

6,4373,595إيراد الرسوم

434501إيراد الفوائد يونيك ميجناجات للطاقة المحدودة

321-إيراد الرسومنبراس آي بي سي باور ديفلوبمنتس ليمتد

111195إيراد الرسوممينيجيسا كابيتال بي في

95-إيراد الرسومزونبارك ماسيلبانكين تيرنوزين بي في

2229إيراد الرسومزونبارك دويسترويج بي في

إياحاضتح ولانايبلا تملا ةيلاملا وحدة

بآلافرلا يالاتلا قرطية  امكفي وللسنملا ةنته ةيفي 31د يس ربم2025	

لاتزامات ولطم وبات ط ةئرا)اتبع(
لاتزامات طأ ةئراخرى )اتبع(
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ب القروض المدينة من الأطراف ذات العلاقة	.

وكانت حركة القروض المدينة من الأطراف ذات العلاقة على النحو التالي:

20252024

1,348,6151,144,340في بداية العام

1,348,153383,955القروض الإضافية الممنوحة خلال العام

)61,090()40,255(المبالغ المسددة خلال العام

)23,609()57,268(إعادة التصنيفات التي تمت خلال العام

)94,981(104,551تأثير تحركات أسعار الصرف

2,703,7961,348,615في نهاية العام

فيما يلي القروض المقدمة للأطراف ذات العلاقة وفقاًً للشروط التالية:

المبلغ الدفتريالقيمة الاسمية*معدل الفائدة سنوياًًالعملةكما في 31 ديسمبر 2025

القروض الممنوحة لـ:

شركة رأس أبو فنطاس لتوليد الكهرباء 
ش.م.ق.ع

الدولار 
الامريكي

SOFR + %0.95374,8661,366,387

اكويتيكس آراغورن هولدكو ) المملكة 
المتحدة( 

الجنيه 
الإسترليني

%7131,282635,466

مورابوول ويند فارم )استراليا(
الدولار 

الأسترالي
-203,946377,574

شركة إس سي إي-كويفات ذ.م.م. 
)سوركانداريا(

8.6365,714290,313%اليورو

أي ام سولر بي في ) الأردن (
الدولار 

الامريكي
%66,02121,207

يونيك ميجناجات للطاقة المحدودة ) 
بنغلاديش(

الدولار 
الامريكي

SOFR + %22,6464,370

إن ئي سي إنرجيا بارتيسيباسيوس إس 
أي )البرازيل(

8.7510,9087,200%الريال البرازيلي

1,279أخرى

2,703,796

المبلغ الدفتريالقيمة الاسمية *معدل الفائدة سنوياًًالعملةكما في 31 ديسمبر 2024

القروض الممنوحة لـ:

شركة رأس أبو فنطاس لتوليد الكهرباء 
ش.م.ق.ع

الدولار 
الامريكي

SOFR + %0.959,72835,457

إياحاضتح ولانايبلا تملا ةيلاملا وحدة

بآلافرلا يالاتلا قرطية  امكفي وللسنملا ةنته ةيفي 31د يس ربم2025	

إفصاحاتا لأطارف ذاتعلا لا ةق)اتبع(
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المبلغ الدفتريالقيمة الاسمية *معدل الفائدة سنوياًًالعملةكما في 31 ديسمبر 2024

اكويتيكس آراغورن هولدكو ) المملكة 
المتحدة( 

الجنيه 
الإسترليني

%7131,282592,537

مورابوول ويند فارم )استراليا(
الدولار 

الأسترالي
-203,946383,202

شركة إس سي إي-كويفات ذ.م.م. 
)سوركانداريا(

8.6365,714298,201%اليورو

أي ام سولر بي في ) الأردن (
الدولار 

الامريكي
%66,02121,926

يونيك ميجناجات للطاقة المحدودة ) 
بنغلاديش(

الدولار 
الامريكي

SOFR + %22,6469,635

إن ئي سي إنرجيا بارتيسيباسيوس إس 
أي )البرازيل(

8.7510,9086,420%الريال البرازيلي

1,237أخرى

1,348,615

* بآلاف العملات الأجنبية

20252024

1,337,4091,313,158الجزء غير المتداول

1,366,38735,457الجزء المتداول

2,703,7961,348,615

ج الذمم المدينة من الأطراف ذات العلاقة	.

20252024

الذمم التجارية المدينة:

المساهمين:

526,678938,792كهرماء

الذمم المدينة الأخرى:

المساهمين:

14,37314,373قطر للطاقة 

شركات مستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية:

33,53710,553اكويتيكس آراغورن هولدكو لمتد

شركة إس سي إي-كويفات ذ.م.م. 
)سوركانداريا(

25,44815,574

إياحاضتح ولانايبلا تملا ةيلاملا وحدة

بآلافرلا يالاتلا قرطية  امكفي وللسنملا ةنته ةيفي 31د يس ربم2025	

إفصاحاتا لأطارف ذاتعلا لا ةق)اتبع(
لاقروضملا دينا نم ةلأطارف ذاتعلا لا ةق)اتبع(
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20252024

17,57615,383شركة نبراس  أوايسيس المحدودة

12,13812,138اينرسوك أف إي المحدودة )أوزباكستان(

2,6392,435أم الحول للطاقة ش.م.خ.ق.

-2,283شركة نبراس  أوايسيس المحدودة )الأردن(

1,419923ايه اي اس جوردن سولار بي اس سي

1,3501,365قطر باور ش.م.ع.ق.

1,0401,451شركة راس غرطاس للطاقة ش.م.ع.ق

شركة مسيعيد للطاقة المحدودة  
ش.م.ع.ق.

833650

351502يونيك ميجناجات للطاقة المحدودة 

307307نبراس أي بي سي باور للتطوير المحدودة

-191آي بي إم لخدمات التشغيل والصيانة ذ.م.م

-151زونبارك ماسيلبانكين تيرنوزين بي في

-89ستون سيتي إنيرجي

-78زونبارك دويسترويج بي في

-43بي تي بايتون انيرجي ليمتد

-38اي بي ام اسيا بي تي اي ليمتد

166,687أي ام سولر بي في / الأردن  بي اس سي

1628أخرى

1,278-سيثيا سولر 1 المحدودة

113,91683,647

640,5941,022,439

ــتحقة  ــي مس ــة، وه ــة وتمويلي ــة تجاري ــادي، ذات طبيع ــل الع ــياق العم ــي س ــورة أعلاه ف ــدة المذك الأرص
القبــض عنــد الطلــب، ومــن ثــم تصنــف علــى أنهــا متداولــة. تــدرج الأرصــدة المذكــورة أعلاه تحــت بنــد الذمــم 

المدينــة التجاريــة والذمــم المدينــة الأخــرى )الايضــاح 13(.

إياحاضتح ولانايبلا تملا ةيلاملا وحدة

بآلافرلا يالاتلا قرطية  امكفي وللسنملا ةنته ةيفي 31د يس ربم2025	

إفصاحاتا لأطارف ذاتعلا لا ةق)اتبع(
مذلامملا دينا نم ةلأطارف ذاتعلا لا ةق)اتبع(
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د مستحقات لأطراف ذات صلة	.

20252024

المساهمين:

144,726141,652كهرماء 

125,611242,698قطر للطاقة 

141-أخرى 

270,337384,491

الأرصــدة المذكــورة أعــاه فــي ســياق العمــل الطبيعــي، وهــي ذات طبيعــة تجاريــة، ولا تحمــل أي فوائــد أو 
ــد الطلــب، ومــن ثــم يتــم تصنيفهــا علــى أنهــا متداولــة  أوراق ماليــة وهــي مســتحقة القبــض / الدفــع عن
ويتــم إدراجهــا فــي الذمــم المدينــة التجاريــة وغيرهــا مــن الذمــم الدائنــة علــى التوالــي فــي قائمــة المركــز 

المالــي الموحــدة )إيضــاح 23(.

ه تعويضات موظفي الإدارة الرئيسيين	.

20252024

19,96321,024مزايا الموظفين قصيرة الأجل

676574مزايا الموظفين طويلة الأجل

20,63921,598

35. إدارة المخاطر المالية ورأس المال
أ إدارة المخاطر المالية	.

تتضمــن المطلوبــات الماليــة الرئيســية للمجموعــة قــروض وســلف تحتســب عنهــا فوائــد ومطلــوب إيجــار 
وذمــم تجاريــة دائنــة ومصروفــات مســتحقة وذمــم دائنــة أخــرى. الغــرض الرئيســي مــن هــذه المطلوبــات 
الماليــة هــو تمويــل عمليــات المجموعــة. الموجــودات الماليــة الرئيســية للمجموعــة هــي الأرصــدة البنكيــة 
والنقــد وذمــم الإيجــار المدينــة والقــروض المدينــة مــن مشــاريع مشــتركة وذمــم تجاريــة مدينــة وفائــدة 
مســتحقة مدينــة وذمــم مدينــة أخــرى مشــتقة بصــورة مباشــرة مــن عملياتهــا. تحتفــظ المجموعــة أيضــا 
باســتثمارات حقــوق ملكيــة مــن خلال الدخــل الشــامل الآخــر وهــي تدخــل فــي معــاملات مشــتقات لأغــراض 
التحــوط. يتحمــل مجلــس إدارة المجموعــة المســؤولية الكاملــة عــن وضــع ومراقبــة هيــكل إدارة المخاطــر 

بالمجموعــة.

ــي تواجههــا ووضــع  ــل المخاطــر الت ــد وتحلي ــم وضــع سياســات إدارة المخاطــر الخاصــة بالمجموعــة لتحدي ت
الحــدود والضوابــط المناســبة للمخاطــر ورصــد المخاطــر والالتــزام بالحــدود. تتــم مراجعــة سياســات وأنظمــة 
ــدف  ــة. ته ــطة المجموع ــوق وأنش ــروف الس ــي ظ ــرات ف ــس التغيي ــة لتعك ــورة منتظم ــر بص إدارة المخاط
ــاءة  ــة وبن ــة منضبط ــة رقابي ــاظ ببيئ ــى الاحتف ــب والإدارة، إل ــراءات التدري ــر وإج ــن خلال معايي ــة، م المجموع
ــة  ــى كيفي ــق بالمجموعــة عل ــة التدقي ــن أدوارهــم والتزاماتهــم. تشــرف لجن ــع الموظفي يفهــم فيهــا جمي

إياحاضتح ولانايبلا تملا ةيلاملا وحدة

بآلافرلا يالاتلا قرطية  امكفي وللسنملا ةنته ةيفي 31د يس ربم2025	

إفصاحاتا لأطارف ذاتعلا لا ةق)اتبع(
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متابعــة الإدارة للالتــزام بسياســات وإجــراءات إدارة مخاطــر المجموعــة، ومراجعــة مــدى كفايــة إطــار إدارة 
ــة  ــاعدة لجن ــي بمس ــق الداخل ــوم التدقي ــة. يق ــا المجموع ــي تواجهه ــر الت ــى المخاط ــبة إل ــر بالنس المخاط
التدقيــق بالمجموعــة فــي دورهــا الإشــرافي. يقــوم التدقيــق الداخلــي بإجــراء مراجعــات منتظمــة ومخصصــة 

لضوابــط وإجــراءات إدارة المخاطــر ، ويتــم الإبلاغ عــن نتائجهــا إلــى لجنــة التدقيــق.

ــات  ــص السياس ــم تلخي ــد ت ــيولة وق ــر الس ــان ومخاط ــر الائتم ــوق ومخاط ــر الس ــة لمخاط ــرض المجموع تتع
ــاه. ــر أدن ــذه المخاط ــن ه ــر م لإدارة كل خط

مخاطلا رسوق

مخاطــر الســوق هــي المخاطــر المتمثلــة فــي التغيــرات فــي أســعار الســوق مثــل معــدلات صــرف العــملات 
الأجنبيــة ومعــدلات الفائــدة وأســعار الأســهم التــي تؤثــر علــى دخــل المجموعــة أو قيمــة مــا تحتفــظ بــه من 
أدوات ماليــة. الهــدف مــن إدارة مخاطــر الســوق هــو إدارة التعــرض لمخاطــر الســوق والإبقــاء عليهــا ضمــن 

الحــدود المقبولــة، ومضاعفــة العائــد فــي نفــس الوقــت.

تتعــرض المجموعــة لمخاطــر العملــة إلــى الحــد الــذي يوجــد فيــه عــدم تطابــق بيــن العــملات التي يتــم تصنيف 
الإيــرادات والتكاليــف ذات الصلــة بهــا والقــروض بهــا والعــملات الوظيفيــة الخاصــة بكيانــات المجموعــة. 
ــك المذكــورة أساســا فــي الإيضــاح رقــم 3 )ج(. بصــورة  ــة لشــركات المجموعــة هــي تل العــملات الوظيفي
ــية  ــات الأساس ــن العملي ــة م ــة المنتج ــات النقدي ــي التدفق ــي تضاه ــملات الت ــروض بالع ــم الق ــة، تقي عام
للمجموعــة - بصفــة أساســية الــدولار الأمريكــي. يزفــر هــذا تحوطــا اقتصاديــا بــدون الدخــول في المشــتقات. 

ومــع ذلــك ، تســتخدم المجموعــة أيضــا المشــتقات للتحــوط مــن مخاطــر تقلبــات العــملات الأجنبيــة. جميــع 
هــذه المعــاملات يتــم القيــام بهــا ضمــن الموجهــات الموضوعــة مــن جانــب لجنــة إدارة المخاطــر. عمومــا 

تســعى المجموعــة لتطبيــق سياســة التحــوط لإدارة التقلبــات فــي الربــح أو الخســارة.

مخاطر أسعار الفائدة 

ــة  ــتقبلية لأداة مالي ــة المس ــات النقدي ــة للتدفق ــة العادل ــب القيم ــد تقل ــدة عن ــعار الفائ ــر أس ــأ مخاط تنش
بســبب التغيــرات فــي أســعار الفائــدة بالســوق. وتنشــأ مخاطــر أســعار الفائــدة للمجموعــة بشــكلٍٍ رئيســيٍٍ 
مــن القــروض والتســهيلات البنكيــة التــي تحمــل فائــدة والتــي تصــدر بأســعارٍٍ متغيــرة، ممــا يعرضهــا لمخاطــر 

أســعار الفائــدة علــى التدفقــات النقديــة. 

ــري لتســهيلها  ــغ التقدي ــة بنســبة 50% مــن المبل ــرة وثابت ــدة متغي ــادلات معــدلا فائ أبرمــت المجموعــة تب
الائتمانــي طويــل الأجــل المشــترك لتخفيــف مــن تعرضهــا لمخاطــر أســعار الفائــدة. بموجــب أحــكام مقايضــة 
أســعار الفائــدة تدفــع المجموعــة معــدلا ثابتــا للتحــوط مــن الأطــراف المقابلــة وتلقــي معــدل متغيــر مــن 
ــر  ــدل المتغي ــا بالمع ــوية التزامه ــة لتس ــراف المقابل ــوط الأط ــن تح ــون م ــي المضم ــل الليل ــدل التموي مع
بموجــب التســهيل الائتمانــي المتجــدد. وقــد تــم تنفيــذ مقايضــة أســعار الفائــدة مــع مؤسســات ماليــة ذات 
ــل نهــج المجموعــة فــي  ــل.  ويتمث ــيٍٍ كأطــراف تحــوطٍٍ مــن أجــل فصــل مخاطــر الطــرف المقاب ــفًً عال تصني
ــة  ــات النقدي ــى التدفق ــر عل ــذه المخاط ــر ه ــل )1( إدارة تأثي ــن أج ــدة م ــعار الفائ ــر أس ــرص لمخاط ــوط الف تح
وأربــاح وخســائر الشــركة و)2( ضمــان الامتثــال للتعهــدات الماليــة للشــركة مــع تحســين تكاليــف التمويــل.

إياحاضتح ولانايبلا تملا ةيلاملا وحدة

بآلافرلا يالاتلا قرطية  امكفي وللسنملا ةنته ةيفي 31د يس ربم2025	

ملا ةرادإخاط ةيلاملا رواملا سأرل )اتبع(
ملا ةرادإخاط ةيلاملا ر)اتبع(
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لاحساس ةي

ــي  ــول ف ــو معق ــى نح ــة عل ــرات الممكن ــى التغي ــد إل ــل الموح ــان الدخ ــية بي ــي حساس ــدول التال ــح الج يوض
أســعار الفائــدة بـــ 25 نقطــة أســاس مــع بقــاء جميــع المتغيــرات الأخــرى ثابتــة. حساســية بيــان الدخــل الموحد 
ــرة  ــدة متغي ــدة لمــدة ســنة واحــدة لقــروض بأســعار فائ ــرات المفترضــة فــي أســعار الفائ ــر التغيي هــي أث

محتفــظ بهــا فــي 31 ديســمبر.

ــي  ــول ف ــو معق ــى نح ــة عل ــرات الممكن ــى التغي ــد إل ــل الموح ــان الدخ ــية بي ــي حساس ــدول التال ــح الج يوض
أســعار الفائــدة بـــ 25 نقطــة أســاس مــع بقــاء جميــع المتغيــرات الأخــرى ثابتــة. حساســية بيــان الدخــل الموحد 
ــرة  ــدة متغي ــدة لمــدة ســنة واحــدة لقــروض بأســعار فائ ــرات المفترضــة فــي أســعار الفائ ــر التغيي هــي أث

محتفــظ بهــا فــي 31 ديســمبر.

التغير في نقاط 
الأساس

التأثير على الربح / الدخل 
الشامل الآخر

20252024

أدوات الفائدة العائمة )القروض والسلف التي تحمل فوائد(

+/- 10,332+/- 13,908+/25- نقطة أساسالقروض المقومة بالدولار الأمريكي

+/- 2,109+/- 757+/25- نقطة أساسالقروض المقومة بالدولار الأسترالي

+/- 1,621+/- 1,793+/25- نقطة أساسالقروض المقومة بالريال البرازيلي

+/- 853+/- 890+/25- نقطة أساسالقروض المقومة باليورو

مخاطر أسعار الأسهم

إن جميع استثمارات المجموعة في الأسهم مدرجة في بورصة قطر.

يوضــح الجــدول التالــي حساســية التغيــرات التراكميــة فــي القيمــة العادلــة للتغيــرات الممكنــة علــى نحــو 
ــر  ــون تأثي ــع أن يك ــن المتوق ــة. م ــرى ثابت ــرات الأخ ــع المتغي ــاء جمي ــع بق ــهم م ــعار الأس ــي أس ــول ف معق

ــاه. ــة أدن ــادات الموضح ــر الزي ــا لتأثي ــاويًًا ومعاكسًً ــهم مس ــعار الأس ــي أس ــات ف الانخفاض

التأثير على حقوق الملكية تغييرات في أسعار الأسهم
2025

 التأثير على  حقوق الملكية 
2024

+/ )-( 213,874+/- 211,183+/ )-(100نقطة اساسأسهم مدرجة

مخاطر العملات

ــن  ــذي توجــد معــه فجــوة بي ــى الحــد ال ــة مــن التعــاملات إل المجموعــة معرضــة لمخاطــر العــملات الأجنبي
العــملات التــي تقيــم بهــا المبيعــات والمشــتريات والذمــم المدينــة والذمــم الدائنــة والقــروض والعــملات 
الوظيفيــة لشــركات المجموعــة المعنيــة. العــملات الوظيفيــة لشــركات المجموعــة مفصــح عنهــا بالإيضــاح 
ــي  ــدولار الأمريك ــورو وال ــي الي ــاس ه ــي الأس ــاملات ف ــذه المع ــا ه ــم به ــي تقي ــملات الت ــم 3 )ج(. الع رق

ــال البرازيلــي.    والري

إياحاضتح ولانايبلا تملا ةيلاملا وحدة

بآلافرلا يالاتلا قرطية  امكفي وللسنملا ةنته ةيفي 31د يس ربم2025	

ملا ةرادإخاط ةيلاملا رواملا سأرل )اتبع(
ملا ةرادإخاط ةيلاملا ر)اتبع(
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التعرض لمخاطر العملة

ــات الكميــة الموجــزة حــول تعــرض المجموعــة لمخاطــر العملــة كمــا تــم إبلاغ إدارة المجموعــة بهــا  البيان
هــي كمــا يلــي:

20252024العملة الوظيفيةالعملة الأجنبية

6,579  12,564 الدولار الأمريكياليوروأرصدة بنكية

1,495  117,825 الدولار الأمريكيجنيه استرلينيأرصدة بنكية

القروض المستحقة من الأطراف ذات 
الصلة

592,537 635,466الدولار الأمريكيجنيه استرليني

)23,502()4,869(هيريفنيااليوروالقروض والسلف

577,109  760,986 تعرض بيان المركز المالي - الصافي

تم تطبيق أسعار الصرف الهامة التالية خلال السنة الحالية والسنة المقارنة:

السعر الفوري في نهاية السنةمتوسط السعر

2025202420252024

1.131.081.171.04يورو - دولار أمريكي

47.1342.5749.6740.75يورو - هريفنيا

1.321.281.341.25جنيه استرليني – دولار أمريكي

تحليل الحساسية

مــن المحتمــل بشــكل معقــول أن يكــون لتقويــة )إضعــاف( العــملات مقابــل العــملات الأخــرى فــي نهايــة 
ــاح  ــة والأرب ــر علــى حقــوق الملكي ــة ويؤث ــة أجنبي ــة المقومــة بعمل ــاس الأدوات المالي ــر علــى قي الســنة أث
ــى وجــه  ــرات الأخــرى، وعل ــع المتغي ــل بقــاء جمي ــرض هــذا التحلي ــاه. يفت ــغ الموضحــة أدن أو الخســائر بالمبال

الخصــوص أســعار الفائــدة تبقــى ثابتــة.

20252024

إضعافتعزيزإضعافتعزيز

)815(815)1,256(1,256يورو - دولار أمريكي )010نقطة اساس(

2,350)2,350(487)487(يورو - هريفنيا )010نقطة اساس(

جنيه استرليني – دولار أمريكي 
)010نقطة اساس(

75,318)75,318(67,616)67,616(

76,087)76,087(66,081)66,081(

مخاطر الائتمان

مخاطــر الائتمــان هــي مخاطــر تكبــد المجموعــة لخســائر ماليــة فــي حالــة عجــز عميــل أو طــرف مقابــل فــي 
أداة ماليــة عــن الوفــاء بالتزاماتــه التعاقديــة وتنشــأ بشــكل أساســي مــن الذمــم المدينــة للمجموعــة مــن 

إياحاضتح ولانايبلا تملا ةيلاملا وحدة
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عملائهــا. يتأثــر تعــرض المجموعــة لمخاطــر الائتمــان بصفــة أساســية بالخصائــص الفرديــة لــكل طــرف مقابــل. 
برغــم ذلــك تأخــذ الإدارة فــي الاعتبــار العوامــل التــي قــد تؤثــر علــى مخاطــر الائتمــان لقاعــدة عملائهــا، بمــا 
فــي ذلــك مخاطــر التعثــر فــي الصناعــة والبلــد التــي يعمــل فيهــا العــملاء. الحــد الأقصــى لتعــرض المجموعــة 
ــر كمــا  ــة، والتــي تعتب ــة لموجوداتهــا المالي ــر هــو القيمــة الدفتري ــخ التقري لمخاطــر الائتمــان كمــا فــي تاري

يلــي:

20252024

554,684963,162الذمم التجارية المدينة

2,659,5442,844,337أرصدة بنكية 

410,899594,805ذمم إيجار تمويلي مدينة

2,703,7961,348,615قروض مستحقة من أطراف ذات علاقة

26,24024,676فائدة مستحقة مدينة

113,91683,647مستحقات أخرى من أطراف ذات صلة

11,86824,959الموجودات المشتقة

6,480,9475,884,201

ذممراجت يم ةدين ة

لــدى المجموعــة اتفاقــات شــراء الطاقــة والميــاه مــع شــركات حكوميــة وشــركات غيــر حكوميــة )خاصــة 
وعــملاء مــن الشــركات( يتــم بيــع الكهربــاء لهــم فــي الســوق المفتــوح.

فــي 31 ديســمبر 2025 كان التعــرض لمخاطــر الائتمــان للذمــم التجاريــة المدينــة حســب نــوع الطــرف المقابــل 
كمــا يلــي:

20252024

غير منخفضة 
القيمة الائتمانية

منخفضة القيمة 
الائتمانية

غير منخفضة 
القيمة الائتمانية

منخفضة القيمة 
الائتمانية

-960,478-551,725الشركات الحكومية )1(

-12,628-7,448الشركات غير الحكومية )2(

-973,106-559,173إجمالي القيمة الدفترية

-)9,944(-)4,489(ناقصاًً: مخصص الخسارة

-963,162-554,684صافي القيمة الدفترية

ــة  ــملاء المجموع ــم ع ــن أه ــة م ــة المدين ــم التجاري ــة للذم ــة الدفتري ــت القيم ــمبر 2025 ، كان ــي 31 ديس ف
)كهرمــاء وهــي شــركة حكوميــة مقرهــا قطــر( 527.8 مليــون ريــال قطــري )938.8 مليــون ريــال قطــري فــي 

.)2024

إياحاضتح ولانايبلا تملا ةيلاملا وحدة
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	1 تقييم الخسارة الائتمانية المتوقعة بالنسبة للشركات الحكومية.

تجــري الشــركة تقييمــاًً للخســارة الائتمانيــة المتوقعــة فــي تاريــخ كل تقريــر باســتخدام مصفوفــة المخصــص 
لقيــاس خســائرها الائتمانيــة المتوقعــة. يعكــس الاحتســاب النتيجــة المرجحــة بالاحتمــال والقيمــة النقديــة 
للزمــن والمعلومــات المعقولــة والمدعومــة المتاحــة فــي تاريــخ التقريــر حــول الأحــداث الســابقة والظــروف 
ــن  ــة م ــة للمجموع ــة المدين ــم التجاري ــأ الذم ــتقبلية. تنش ــة المس ــروف الاقتصادي ــات للظ ــة والتوقع الحالي
الشــركات الحكوميــة بشــكل رئيســي مــن كهرمــاء )انظــر الإيضــاح أعلاه(، وبالتالــي، فــإن المجموعــة لديهــا 
ــان  ــي كي ــاء ه ــر لأن كهرم ــق كبي ــدر قل ــس مص ــان لي ــز الائتم ــد الإدارة أن تركي ــان. تعتق ــز ائتم ــر ترك مخاط
ــم تتخلــف عــن الســداد فــي الماضــي. علاوة  ــة ول ــة عالي ــة مالي ــع بمصداقي ــه الحكومــة وتتمت تســيطر علي
علــى ذلــك، فــإن مخاطــر الائتمــان الخاصــة بكهرمــاء لا تــكاد تذكــر لأنهــا مدعومــة بضمــان غيــر مشــروط مــن 

دولــة قطــر. نتيجــة لذلــك ، تــم تحديــد خســارة الائتمــان المتوقعــة علــى أنهــا ضئيلــة مــن كهرمــاء. 

ــررت  ــر، ق ــارج قط ــرى خ ــة الأخ ــركات الحكومي ــن الش ــة م ــة المتبقي ــة المدين ــدة التجاري ــق بالأرص ــا يتعل فيم
المجموعــة أن هــؤلاء العــملاء قــد تعاملــوا مــع المجموعــة لأكثــر مــن عاميــن إن أرصــدة العــملاء الحكوميين 
ــة المتوقعــة علــى هــذه  ــر وعليــه فــإن الخســارة الائتماني ــخ التقري ذات قيمــة ائتمانيــة منخفضــة فــي تاري

الذمــم المدينــة غيــر جوهريــة كمــا فــي تاريــخ التقريــر.  

	2 تقييم الخسارة الائتمانية المتوقعة بالنسبة للشركات غير الحكومية.

ــر  ــركاتها غي ــن ش ــة م ــة المتوقع ــائر الائتماني ــاس الخس ــات لقي ــة المخصص ــة مصفوف ــتخدم المجموع تس
الحكوميــة ، والتــي تتكــون مــن شــركات خاصــة تعمــل فــي ســوق منظــم. تســتند معــدلات الخســارة إلــى 
ــذه  ــرب ه ــة. تُضُ ــوام الماضي ــة أع ــى الثلاث ــن إل ــدار العامي ــى م ــان عل ــارة الائتم ــي خس ــة ف ــرة الفعلي الخب
المعــدلات فــي عوامــل عدديــة لتعكــس الفــروق بيــن الظــروف الاقتصاديــة خلال الفتــرة التــي تــم خلالهــا 
ــة علــى مــدى الأعمــار  ــة المجموعــة للظــروف الاقتصادي ــة ورؤي ــة، والظــروف الحالي ــات التاريخي جمــع البيان
ــه نظــرًًا لأن هــذه الشــركات الخاصــة تعمــل فــي ســوق  ــة. قــررت المجموعــة أن المتوقعــة للذمــم المدين
منظــم ، لــم يكــن هنــاك أي تاريــخ مــن التخلــف عن الســداد فــي الماضــي. علاوة على ذلــك ، قــررت المجموعة 
أنــه لــم يتــم شــطب أي مــن أرصــدة عملائهــا غيــر الحكومييــن أو تعرضهــا لانخفــاض القيمــة الائتمانيــة كمــا 
فــي تاريــخ التقريــر. لذلــك ، تعتبــر الخســارة الائتمانيــة المتوقعــة علــى هــذه الذمــم المدينــة مــن الشــركات 

غيــر الحكوميــة غيــر مهمــة.

لا تطلب المجموعة ضمانات فيما يتعلق بذممها التجارية من الشركات الحكومية وغير الحكومية. 

فــي 31 ديســمبر 2025، كان التعــرض لمخاطــر الائتمــان للذمــم المدينــة التجاريــة حســب المنطقــة الجغرافيــة 
كمــا يلــي:

20252024

526,678938,792قطر 

14,28211,557البرازيل

4,0641,070هولندا

9,66011,743أوكرانيا

554,684963,162

إياحاضتح ولانايبلا تملا ةيلاملا وحدة

بآلافرلا يالاتلا قرطية  امكفي وللسنملا ةنته ةيفي 31د يس ربم2025	

ملا ةرادإخاط ةيلاملا رواملا سأرل )اتبع(
ملا ةرادإخاط ةيلاملا ر)اتبع(

ذممراجت يم ةدين ة)اتبع(
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فيمــا يلــي معلومــات حــول التعرضــات لمخاطــر الائتمــان علــى الذمــم التجاريــة المدينــة للمجموعة باســتخدام 
مصفوفــة المخصص:

31 ديسمبر 2025
متوسط معدل 
الخسارة المرجح

إجمالي القيمة 
الدفترية

مخصص 
الخسارة

منخفضة 
القيمة 
الائتمانية

 -    -    309,422 0.00%متداول )غير متجاوز موعد استحقاقه(

 -    -    179,871 0.00%1-30 يوم تجاوز موعد استحقاقه

 -    -    1,235 0.00%31-60 يوم تجاوز موعد استحقاقه

 -    -    13,862 0.00%61-90 يوم تجاوز موعد استحقاقه

 -    )4,489( 54,783 16.95%أكثر من 90 يوم تجاوز موعد استحقاقه

 559,173 )4,489(   - 

31 ديسمبر 2024
متوسط معدل 
الخسارة المرجح

إجمالي القيمة 
الدفترية

مخصص الخسارة
منخفضة القيمة 
الائتمانية

 -   - 0.00469,174%متداول )غير متجاوز موعد استحقاقه(

 -   - 0.00207,819%1-30 يوم تجاوز موعد استحقاقه

 -   - 0.00180,310%31-60 يوم تجاوز موعد استحقاقه

 -   - 0.0069,908%61-90 يوم تجاوز موعد استحقاقه

 -   )9,944( 21.6745,895%أكثر من 90 يوم تجاوز موعد استحقاقه

973,106 )9,944(   - 

نقدل دىبلا نك ووئادع لأجل

تحتفــظ المجموعــة بأرصــدة فــي بنــوك بمبلــغ 2,659,544  ألــف ريــال قطــري فــي 31 ديســمبر 2025 
)2,844,337 ألــف ريــال قطــري فــي 2024(. تعتبــر الإدارة أن نقدهــا فــي البنــك ينطــوي علــى مخاطــر ائتمانيــة 
 AA+ ــى ــن AA- إل ــة م ــة ، والمصنف ــراف المقابل ــة للأط ــة الخارجي ــات الائتماني ــى التصنيف ــاءًً عل ــة بن منخفض
حســب تصنيفــات مــودي. تــم قيــاس الانخفــاض فــي قيمــة النقــد لــدى البنــوك والودائــع لأجــل علــى أســاس 

ــرة الأجــل للمخاطــر. ــرات الاســتحقاق قصي الخســارة المتوقعــة لمــدة 12 شــهرًًا ويعكــس فت

كمــا فــي تاريــخ التقريــر، لــم يتعــرض أيٍٍ مــن أرصــدة البنــك لإنخفــاض فــي القيمــة الائتمانيــة. بالنســبة للرصيــد 
الــذي لــم تنخفــض قيمتــه الائتمانيــة، اســتنادًًا إلــى ممارســة الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة التــي تقــوم بهــا 
الإدارة، تــم تحديــد الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة علــى أنهــا غيــر جوهريــة، وبالتالــي، لــم يتــم الاعتــراف بــأي 

خســائر ائتمانيــة متوقعــة فــي هــذه البيانــات الماليــة الموحــدة.

ئملاستحقاتا نم لأطارف ذاتعلا لا ةقولاقروضملا دين ة
وذمملإا يلا راجتمويليملا دين ةومذلامملا دينا ةلأخرى

أجــرت الإدارة تحلــيلًاً مفــصلًاً للمســتحقات مــن الأطــراف ذات العلاقــة ، بمــا فــي ذلــك القــروض المدينــة ذمم 
الإيجــار التمويلــي المدينــة والذمــم المدينــة الأخــرى وقــد حــددت أن هــذه الخســائر الائتمانيــة غيــر جوهريــة 

وبالتالــي لــم يتــم الاعتــراف بالخســائر الائتمانيــة المتوقعــة علــى هــذه الأرصــدة كمــا فــي تاريــخ التقريــر.

إياحاضتح ولانايبلا تملا ةيلاملا وحدة

بآلافرلا يالاتلا قرطية  امكفي وللسنملا ةنته ةيفي 31د يس ربم2025	

ملا ةرادإخاط ةيلاملا رواملا سأرل )اتبع(
ملا ةرادإخاط ةيلاملا ر)اتبع(

ذممراجت يم ةدين ة)اتبع(
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ملاشتقات

يتــم إبــرام المشــتقات مــع البنــوك والأطــراف المقابلــة مــن المؤسســات الماليــة، والتــي تــم تصنيفهــا مــن 
AA- إلــى AA+ ، بنــاءًً علــى تصنيفــات مــودي.

ضانامت

ــي 31  ــقيقة. ف ــركاتها الش ــات ش ــط لالتزام ــة فق ــات مالي ــم ضمان ــي تقدي ــة ف ــة المجموع ــل سياس تتمث
ديســمبر 2025 و 2024، أصــدرت الشــركة وإحــدى شــركاتها التابعــة ضمانــات لبعــض المؤسســات الماليــة 

ــاح 33 ــة الايض ــا مراجع ــاء أيض ــقيقة. الرج ــركاتها الش ــة لش ــة الممنوح ــهيلات الائتماني ــق بالتس ــا يتعل فيم

مخاطلا رسيوةل

تتمثــل مخاطــر الســيولة فــي عــدم تمكــن المجموعــة مــن الوفــاء بالتزاماتهــا الماليــة عنــد اســتحقاقها. إن 
ًـا ســيولة  منهــج المجموعــة فــي إدارة الســيولة هــو التأكــد، قــدر الإمــكان، مــن أنــه ســيكون لديهــا دائم�
كافيــة للوفــاء بالتزاماتهــا عنــد اســتحقاقها، فــي ظــل الظــروف العاديــة والصعبــة، دون تكبــد خســائر غيــر 

مقبولــة أو المخاطــرة بســمعة المجموعــة.

تقــع المســؤولية الكليــة عــن إدارة مخاطــر الســيولة علــى عاتــق مجلــس الإدارة، والــذي قــد قــام بوضــع 
ــدى  ــى الم ــة عل ــيولة النقدي ــة للس ــات المجموع ــب لإدارة احتياج ــيولة مناس ــر س ــل إدارة مخاط ــار عم إط
القصيــر والمتوســط والطويــل ومتطلبــات إدارة الســيولة. تقــوم المجموعــة بــإدارة مخاطــر الســيولة مــن 
ــة، وذلــك مــن خلال  ــراض احتياطي ــة وتســهيلات اقت ــة وتســهيلات مصرفي ــات كافي خلال الاحتفــاظ باحتياطي
ــخ اســتحقاق الموجــودات  ــة ومطابقــة تواري ــة المتوقعــة والفعلي ــة المســتمرة للتدفقــات النقدي المراقب

ــة. ــات المالي والمطلوب

يلخــص الجــدول أدنــاه الاســتحقاقات التعاقديــة غيــر المخصومــة للمطلوبــات الماليــة للمجموعــة فــي تاريــخ 
التقرير.

1 – 5 سنواتأقل من 1 سنةالقيم الدفترية31 ديسمبر 2025
أكثر من 5 
سنوات

--)129,781(129,781الذمم التجارية الدائنة

--)298,310(298,310المصاريف المستحقة

)10,691()12,417()11,216(34,324مطلوبات إيجار

)2,039,278()2,860,199()2,039,342(6,938,819قروض وسلف* 

-)5,355()4,556(9,911المطلوبات المشتقة

--)427,307(427,307مطلوبات أخرى )باستثناء المخصصات(

7,838,452)2,910,512()2,877,971()2,049,969(

1 – 5 سنواتأقل من 1 سنةالقيم الدفترية31 ديسمبر 2024
أكثر من 5 
سنوات

 -    -    )178,532( 178,532 الذمم التجارية الدائنة

 -    -    )318,490( 318,490 المصاريف المستحقة

 )9,261( )23,426( )10,859( 43,546 مطلوبات إيجار

إياحاضتح ولانايبلا تملا ةيلاملا وحدة

بآلافرلا يالاتلا قرطية  امكفي وللسنملا ةنته ةيفي 31د يس ربم2025	

ملا ةرادإخاط ةيلاملا رواملا سأرل )اتبع(
ملا ةرادإخاط ةيلاملا ر)اتبع(
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1 – 5 سنواتأقل من 1 سنةالقيم الدفترية31 ديسمبر 2024
أكثر من 5 
سنوات

 )2,129,190( )2,613,358( )1,223,637( 5,966,185 قروض وسلف* 

 -    )3,063( -    3,063 المطلوبات المشتقة

 -    -    )450,776( 450,776مطلوبات أخرى )باستثناء المخصصات(

6,960,592 )2,182,294( )2,639,847( )2,138,451( 

*لقــد حصلــت المجموعــة علــى قــروض تمويــل المشــاريع التــي تحتــوي علــى شــروط. وقــد يتطلــب أي خــرق 
مســتقبلي للشــروط مــن المجموعــة ســداد القــرض قبــل الموعــد المحــدد فــي الجــدول أعلاه. وقــد طــورت 

ًـا للامتثــال للديــون للســيطرة علــى هــذه المخاطــر وإدارتهــا بشــكل نشــط. المجموعــة إطــارًًا قوي�

ب إدارة رأس المال 	.

الهــدف الأساســي لإدارة رأســمال المجموعــة هــو ضمــان أنهــا تحتفــظ بقاعــدة رأس مــال قويــة ونســب 
رأســمال صحيــة بغــرض دعــم أعمالهــا التجاريــة وللمحافظــة علــى اســتدامة نمــو أعمالهــا المســتقبلي. تديــر 
المجموعــة هيــكل رأســمالها وتقــوم بإجــراء تعديــات عليــه، فــي ضــوء الظــروف الاقتصاديــة. يرصــد مجلــس 
الإدارة العائــد علــى رأس المــال. لــم يتــم إجــراء أي تغييــرات علــى الأهــداف أو السياســات أو العمليــات خــال 

الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025.

تراقــب المجموعــة رأس المــال باســتخدام معــدل المديونيــة، والــذي يحتســب علــى أنــه صافــي الديــن 
ــروض  ــوع الق ــه مجم ــى أن ــن عل ــب الدي ــن. يحتس ــي الدي ــة وصاف ــوق الملكي ــي حق ــى إجمال ــوما عل مقس
ــد(  ــي الموح ــز المال ــان المرك ــي بي ــة ف ــي موضح ــا ه ــة كم ــر المتداول ــة وغي ــروض المتداول ــة الق )متضمن

ــد. ــادل النق ــا يع ــد وم ــا النق ناقص

إجمالي حقوق الملكية هي حقوق الملكية المنسوبة إلى مالكي الشركة.

20252024

6,938,8195,966,185القروض والسلف

)2,844,423()2,659,619(نقد وما يعادله

4,279,2003,121,762صافي الدين

حقوق الملكية المنسوبة 
لمالكي الشركة

15,551,16015,359,814

إجمالي حقوق الملكية وصافي 
19,830,36018,481,576الدين

16.9%21.6%نسبة المديونية

إياحاضتح ولانايبلا تملا ةيلاملا وحدة

بآلافرلا يالاتلا قرطية  امكفي وللسنملا ةنته ةيفي 31د يس ربم2025	

ملا ةرادإخاط ةيلاملا رواملا سأرل )اتبع(
ملا ةرادإخاط ةيلاملا ر)اتبع(

مخاطلا رسيو ةل)اتبع(
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36. القيم العادلة للموجودات والمطلوبات

ــة.  ــوق ملكي ــا أو أداة حق ــا ماليً ــا أو التزامً ــاً ماليً ــئ أص ــة تنش ــة تعاقدي ــة أي اتفاقي ــل الأدوات المالي تمث
تشــتمل المطلوبــات الماليــة  الرئيســية للمجموعــة علــى قــروض وتســهيلات تحمــل فوائــد ، وســحب علــى 
المكشــوف مــن البنــوك ، وذمــم دائنــة ، ومبالــغ مســتحقة لأطــراف ذات علاقــة وذمــم دائنــة أخــرى. الغــرض 
ــة  ــودات المالي ــتمل الموج ــة. تش ــات المجموع ــل عملي ــو تموي ــة ه ــات المالي ــذه المطلوب ــن ه ــي م الرئيس
للمجموعــة علــى أرصــدة لــدى البنــوك ونقــد ومدينيــن تجارييــن واســتثمارات مــن خــال الدخــل الشــامل الآخــر 
ومبالــغ مســتحقة مــن أطــراف ذات صلــة وبعــض الذمــم المدينــة الأخــرى التــي تنشــأ مباشــرة مــن عملياتهــا.

ايقساتلا قةلداعلا ةمي

يقــدم هــذا الإيضــاح معلومــات حــول كيفيــة قيــام المجموعــة بتحديــد القيــم العادلــة لمختلــف الموجــودات 
الماليــة والمطلوبــات الماليــة.

يتــم قيــاس بعــض الموجــودات والمطلوبــات الماليــة للمجموعــة بالقيمــة العادلــة فــي نهايــة كل فتــرة 
تقريــر. يقــدم الجــدول التالــي معلومــات حــول كيفيــة تحديــد القيــم العادلــة لهــذه الأصــول الماليــة 

والمطلوبــات الماليــة.

عنــد قيــاس القيمــة العادلــة لموجــود أو مطلــوب، تســتخدم المجموعــة بيانــات الســوق التــي يمكــن 
ــة  ــب القيمــة العادل ــف مســتويات ترتي ــة فــي مختل ــم العادل ــف القي ــم تصني ــك. يت ملاحظتهــا مــا أمكــن ذل

ــي: ــا يل ــم كم ــات التقيي ــي تقني ــتخدمة ف ــدخلات المس ــى الم ــتنادا إل اس

• ــات 	 ــودات أو مطلوب ــطة لموج ــواق نش ــي أس ــة( ف ــر المعدل ــة )غي ــوق المدرج ــعار الس ــتوى 1: أس المس
ــة؛  مطابق

• المســتوى 2: المدخــات، بخــاف الأســعار المدرجــة المضمنــة فــي المســتوى 1، التــي يمكــن ملاحظتهــا 	
للموجــودات أو المطلــوب، ســواء كان ذلــك بصــورة مباشــرة )أي الأســعار( أو غيــر مباشــرة )أي مشــتقة 

مــن الأســعار(. 

• ــي يمكــن ملاحظتهــا 	 ــات الت ــى البيان ــي لا تســتند إل ــوب الت المســتوى 3: مدخــات الموجــودات أو المطل
ــي لا يمكــن ملاحظتهــا(. بالســوق )المدخــات الت

ــتويات  ــي مس ــف ف ــد تُصُن� ــزام ق ــل أو الت ــة لأص ــة العادل ــاس القيم ــتخدمة لقي ــدخلات المس ــت الم إذا كان
مختلفــة مــن تسلســل القيــم العادلــة، فــإن قيــاس القيمــة العادلــة يُصُن�َـف بالكامــل فــي نفــس مســتوى 

تسلســل القيــم العادلــة كأدنــى مســتوى مــن المــدخلات التــي تكــون مهمــة للقيــاس بأكملــه.

ــم  ــي ت ــة الت ــن الأدوات المالي ــة م ــات التالي ــظ بالفئ ــة تحتف ــت المجموع ــمبر 2025، كان ــي 31 ديس ــا ف كم
ــة: ــة العادل ــها بالقيم قياس

إياحاضتح ولانايبلا تملا ةيلاملا وحدة

بآلافرلا يالاتلا قرطية  امكفي وللسنملا ةنته ةيفي 31د يس ربم2025	
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الموجودات المالية / )المطلوبات 
المالية( المشتقة وغير المشتقة

التصنيف

ترتيب كما في 31 ديسمبر 2025
القيمة 
العادلة

القيمة 
الدفترية

القيمة 
العادلة

 -    -    2,659,619 التكلفة المطفأةالنقد والأرصدة البنكية*

 -    -    749,486 التكلفة المطفأةحسابات وذمم مدينة أخرى*

الموجودات المالية بالقيمة العادلة 
من خلال الدخل الشامل الآخر

القيمة العادلة من 
خلال الدخل الشامل 

الآخر
المستوى 1 2,111,832  2,111,832 

قروض مستحقة من أطراف ذات 
علاقة

 -    -   2,703,796التكلفة المطفأة

الموجودات المشتقة
القيمة العادلة من 
خلال الدخل الشامل 

الآخر
المستوى 2 11,868  11,868 

مجموعة استبعاد محتفظ بها للتوزيع
القيمة العادلة 

ناقصا تكاليف البيع
المستوى 3 71,065  71,065 

مطلوبات محتفظ بها للتوزيع
القيمة العادلة 

ناقصا تكاليف البيع
المستوى 3 )63,450( )63,450(

قروض وسلف
المطلوبات المالية 

الاخرى
المستوى 2 )6,938,819( )6,938,819(

الالتزامات المشتقة
المطلوبات المالية 

الاخرى
المستوى 2 )9,911( )9,911(

مطلوبات إيجار*
المطلوبات المالية 

الاخرى
)34,324(    -    - 

الحسابات الدائنة و المستحقات* 
)باستبعاد المطلوبات المالية 

المشتقة(

المطلوبات المالية 
الاخرى

)855,393(    -    - 

الموجودات المالية / )المطلوبات 
المالية( المشتقة وغير المشتقة

التصنيف

كما في 31 ديسمبر 2024
ترتيب القيمة 
العادلة القيمة 

الدفترية
القيمة 
العادلة

- - 2,844,423 التكلفة المطفأةالنقد والأرصدة البنكية*

- - 1,145,036 التكلفة المطفأةحسابات وذمم مدينة أخرى*

الموجودات المالية بالقيمة العادلة 
من خلال الدخل الشامل الآخر

القيمة العادلة من 
خلال الدخل الشامل 

الآخر
المستوى 1 2,138,739  2,138,739 

- - 1,313,158 التكلفة المطفأةقروض مستحقة من طرف ذي علاقة

الموجودات المشتقة
القيمة العادلة من 
خلال الدخل الشامل 

الآخر
المستوى 2 24,959  24,959 

مجموعة استبعاد محتفظ بها للتوزيع
القيمة العادلة 

ناقصا تكاليف البيع
المستوى 3 65,861  65,861 

مطلوبات محتفظ بها للتوزيع
المطلوبات المالية 

الاخرى
المستوى 3 )58,332( )58,332(

قروض وسلف تحتسب عنها فوائد
المطلوبات المالية 

الاخرى
المستوى 2 )5,966,185( )5,966,185(

إياحاضتح ولانايبلا تملا ةيلاملا وحدة

بآلافرلا يالاتلا قرطية  امكفي وللسنملا ةنته ةيفي 31د يس ربم2025	

لاقيمملل ةلداعلا وجوادت ولطملاوبات )اتبع(
ايقساتلا ق ةلداعلا ةمي)اتبع(
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الموجودات المالية / )المطلوبات 
المالية( المشتقة وغير المشتقة

التصنيف

كما في 31 ديسمبر 2024
ترتيب القيمة 
العادلة القيمة 

الدفترية
القيمة 
العادلة

الالتزامات المشتقة
المطلوبات المالية 

الاخرى
المستوى 2 )3,063( )3,063(

مطلوبات إيجار*
المطلوبات المالية 

الاخرى
)43,546( - -

الحسابات الدائنة و المستحقات* 
)باستبعاد المطلوبات المالية 

المشتقة(

المطلوبات المالية 
الاخرى

)947,837( - -

تقنايتلا تقييم

تســتند القيــم العادلــة للموجــودات الماليــة والمطلوبــات الماليــة المتداولــة فــي الأســواق النشــطة إلــى 
أســعار الســوق المعلنــة أو أســعار التجــار. يتــم حســاب القيمــة العادلــة للأدوات المشــتقة باعتبارهــا القيمــة 
ــة المســتقبلية ذات  ــرات التدفقــات النقدي ــة المســتقبلية المقــدرة. تســتند تقدي ــة للتدفقــات النقدي الحالي
الأســعار العائمــة إلــى أســعار المقايضــة المعلنــة وأســعار العقــود الآجلــة وأســعار الاقتــراض بيــن البنــوك. 
ــذي  ــة وال ــادر مماثل ــن مص ــي م ــد المبن ــى العائ ــتخدام منحن ــدرة باس ــة المق ــات النقدي ــم التدفق ــم خص يت
يعكــس ســعر الفائــدة المعيــاري ذي الصلــة بيــن البنــوك والــذي يســتخدمه المشــاركون فــي الســوق لهــذا 
الغــرض عنــد تســعير مقايضــات أســعار الفائــدة. يخضــع تقديــر القيمــة العادلــة لتعديــل مخاطــر الائتمــان الــذي 
يعكــس مخاطــر الائتمــان للمجموعــة والطــرف المقابــل، ويتــم حســاب ذلــك علــى أســاس فــروق الائتمــان 

المســتمدة مــن مقايضــة التخلــف عــن ســداد الائتمــان الحاليــة أو أســعار الســندات.

تحيللح ساسلا ةيقةلداعلا ةمي

يوضح الجدول التالي حساسية القيم العادلة إلى ٪10 زيادة أو نقصان كما في 31 ديسمبر:

20252024

+/- 1,000+/- 1,000نقاط أساس

+/- 6,586+/- 7,107التاثير على الربح أو الخسارة )ألف ريال قطري( 

مقاصة الموجودات والمطلوبات المالية 

ــة  ــات مقاص ــة، أو ترتيب ــة للمقاص ــة قابل ــات مالي ــة أو مطلوب ــودات مالي ــة أي موج ــدى المجموع ــس ل لي
ــة. ــات مماثل ــذ أو أي اتفاقي ــة للتنفي ــية قابل رئيس

إياحاضتح ولانايبلا تملا ةيلاملا وحدة

بآلافرلا يالاتلا قرطية  امكفي وللسنملا ةنته ةيفي 31د يس ربم2025	

لاقيمملل ةلداعلا وجوادت ولطملاوبات )اتبع(
ايقساتلا ق ةلداعلا ةمي)اتبع(
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37. مجموعة استبعاد محتفظ بها للتوزيع

تُصُنــف شــركة قرطــاج للطاقــة، إحــدى الشــركات التابعــة للمجموعــة، علــى أنهــا مجموعــة اســتبعاد معــدة 
ًـا لمتطلبــات المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 5 - »الموجــودات غيــر المتداولــة المحتفــظ  للتوزيــع وفق�
بهــا للبيــع والعمليــات المتوقفــة« حيــث فقــدت قدرتهــا علــى الاســتمرار كشــركة مســتمرة عندمــا انتهــت 
اتفاقيــة الامتيــاز فــي مايــو 2022. وعليــه، يتــم عــرض أصــول والتزامــات الشــركة التابعــة كمجموعــة تصــرف 
معــدة للتوزيــع، ويتــم عــرض نتائــج الشــركة التابعــة كعمليــات متوقفــة فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر والدخــل 
الشــامل الآخــر الموحــد المكثــف. تمتلــك المجموعــة حصصًًــا بنســبة 60% فــي الشــركة التابعــة المذكــورة.

المعلومات المتعلقة بالأصول والالتزامات ونتائج الشركة التابعة معروضة أدناه؛

	1 موجودات ومطلوبات مجموعة استبعاد محتفظ بها للتوزيع.

20252024

65,38360,501ذمم تجارية وأخرى مدينة

5,4805,190النقد وما يعادله

202170أخرى

71,06565,861موجودات محتفظ بها للتوزيع

63,24858,226ذمم تجارية وأخرى دائنة

202106أخرى

63,45058,332مطلوبات محتفظ بها للتوزيع

	2 التدفقات النقدية من العمليات المتوقفة.

20252024

)2,988(139النقد المستخدم في الأنشطة التشغيلية 

-64النقد المستخدم في الأنشطة التمويلية

)2,988(203صافي التغير في النقد و ما يعادله

5,1909,272النقد وما يعادله في بداية السنة

)1,094(87آثار التغير في أسعار الصرف على النقد المحتفظ به

5,4805,190النقد وما يعادله في نهاية السنة

بلغــت الخســارة مــن العمليــات المتوقفــة المتولــدة خــال العــام 417 ألــف ريــال قطــري )31 ديســمبر 2024: 
631  ألــف ريــال قطــري(، منهــا 250 ألــف ريــال قطــري تنُســب إلــى مالكــي الشــركة )31 ديســمبر 2024: 379 
ــر المســيطرة )31 ديســمبر 2024: 252  ألــف ريــال قطــري( و 167 ألــف ريــال قطــري تنُســب إلــى المصالــح غي

ألــف ريــال قطــري(

إياحاضتح ولانايبلا تملا ةيلاملا وحدة

بآلافرلا يالاتلا قرطية  امكفي وللسنملا ةنته ةيفي 31د يس ربم2025	
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38. قطاعات التشغيل
أ أساس التجزئة	.

قطاعــات التشــغيل تنســجم مــع التقاريــر الداخليــة للإدارة المقدمــة إلــى صانعــي القــرارات التشــغيلية 
ــر المجموعــة عملياتهــا فــي قطاعيــن وهمــا العمليــات فــي قطــر والعمليــات  الرئيســيين بالمجموعــة. تدي

ــة. ــورة منفصل ــدار بص ــا ت ــة( ولكنه ــات )الطاق ــس المنتج ــات نف ــذه القطاع ــر ه ــر. توف ــارج قط خ

بيئة تجارية مستقرة وتلبي احتياجات المتعهدين داخل الدولة.العمليات داخل قطر

تركز على توسع المجموعة في الحضور في أسواق الطاقة العالمية.العمليات خارج قطر

يقوم المدير المنتدب للمجموعة بمراجعة تقارير الإدارة الداخلية لكل قسم بصورة شهرية. 

ب المعلومات عن القطاعات الصادر عنه التقرير	.

ــم  ــرة يت ــاع للفت ــارة( القط ــح / )خس ــاه. رب ــة أدن ــر مبين ــه تقري ــدر عن ــاع يص ــكل قط ــة ب ــات المتعلق المعلوم
اســتخدامها لقيــاس الأداء لأن الإدارة تعتقــد بــأن هــذه المعلومــات هــي الأكثــر مناســبة فــي تقييــم نتائــج 

ــة. ــزاول نفــس الأعمــال التجاري ــات الأخــرى التــي ت ــة مــع الكيان القطاعــات المعنيــة مقارن

المعلومات المتعلقة بكل قطاع يصدر عنه تقرير كما في تاريخ التقرير مبينة أدناه:

العمليات خارج قطرالعمليات داخل قطر
البيانات المالية 
الموحدة

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

2,849,118132,6782,981,796الإيراد الخارجي

100,525-100,525الإيرادات فيما بين القطاعات

2,949,643132,6783,082,321إيرادات قطاعية

1,223,602189,2321,412,834ربح القطاع قبل الضريبة

)341,368()55,961()285,407(الإهلاك والإطفاء

)356,283()102,621()253,662(تكاليف التمويل

108,32290,617198,939إيراد فائدة

حصة من نتائج الشركات المستثمر فيها 
بطريقة حقوق الملكية

376,371319,958696,329

)41,745()6,221()35,524(ضرائب الدخل

البنود الجوهرية الأخرى للإيرادات 
والمصروفات:

99,027-99,027إيراد توزيعات أرباح

49,766)27,027(76,793إيراد آخر

كما في 31 ديسمبر 2025

موجودات القطاع

إياحاضتح ولانايبلا تملا ةيلاملا وحدة

بآلافرلا يالاتلا قرطية  امكفي وللسنملا ةنته ةيفي 31د يس ربم2025	
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العمليات خارج قطرالعمليات داخل قطر
البيانات المالية 
الموحدة

4,669,0821,339,7266,008,808الممتلكات والآلات والمعدات

استثمار في شركات تتم المحاسبة عنها 
بطريقة حقوق الملكية

4,177,7734,611,8878,789,660

2,238,796420,8232,659,619نقد وما يعادله

4,741,7171,623,5766,365,293موجودات أخرى

15,827,3687,996,01223,823,380

مطلوبات القطاع

5,020,8801,917,9396,938,819القروض والسلف

951,790147,3701,099,160مطلوبات أخرى

5,972,6702,065,3098,037,979

العمليات خارج قطرالعمليات داخل قطر
البيانات المالية 
الموحدة

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024

2,868,230130,2712,998,501الإيراد الخارجي

119,335-119,335الإيرادات فيما بين القطاعات

2,987,565130,2713,117,836إيرادات قطاعية

1,208,721232,2801,441,001ربح القطاع قبل الضريبة

)341,368()62,316()285,407(الإهلاك والإطفاء

)444,169()124,913()319,256(تكاليف التمويل

158,13878,563236,701إيراد فائدة

حصة من نتائج الشركات المستثمر فيها 
بطريقة حقوق الملكية

376,283303,879680,162

)3,877()2,270()1,607(ضرائب الدخل

البنود الجوهرية الأخرى للإيرادات 
والمصروفات:

127,343-127,343إيراد توزيعات أرباح

57,75946,912104,671إيراد آخر

كما في 31 ديسمبر 2025

موجودات القطاع

4,125,4581,263,3465,388,804الممتلكات والآلات والمعدات

استثمار في شركات تتم المحاسبة عنها 
بطريقة حقوق الملكية

4,370,6884,530,2758,900,963

2,500,023344,4002,844,423نقد وما يعادله

إياحاضتح ولانايبلا تملا ةيلاملا وحدة

بآلافرلا يالاتلا قرطية  امكفي وللسنملا ةنته ةيفي 31د يس ربم2025	

اعاطقتلا تشغيل )اتبع(
لعملاوامتلا نع قاعاطتلا صع ردانهلا تقري ر)اتبع(
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العمليات خارج قطرالعمليات داخل قطر
البيانات المالية 
الموحدة

4,030,4741,579,3275,609,801موجودات أخرى

15,026,6437,717,34822,743,991

مطلوبات القطاع

4,132,9461,833,2395,966,185القروض والسلف

1,093,45274,9851,168,437مطلوبات أخرى

5,226,3981,908,2247,134,622

ج المعلومات الجغرافية	.

تشــكل عمليــات المجموعــة فــي قطــر 96% مــن الإيــرادات الموحــدة للفتــرة )96% فــي ســنة 2024( 86 
% مــن الأربــاح الموحــدة للفتــرة )48% فــي ســنة 2024( 66 % مــن إجمالــي الأصــول الموحــدة كمــا فــي 
فتــرة التقريــر)٪66 فــي ســنة 2024(. خــارج قطــر، تعمــل المجموعــة مــن خلال شــركاتها التابعــة الخاضعــة 
للســيطرة فــي البرازيــل وهولنــدا واســتراليا وأوكرانيــا و المملكــة المتحدة و بنــغلادش، ومن خلال الشــركات 

الزميلــة والمشــاريع المشــتركة فــي إندونيســيا وأســتراليا وعمــان ومناطــق جغرافيــة أخــرى

د العملاء الرئيسييون	.

فــي دولــة قطــر تنتــج المجموعــة الطاقــة والميــاه حســب اتفاقيــة شــراء طاقــة وميــاه مــع المتعهديــن 
)كهرمــاء(. خــارج دولــة قطــر لــدى المجموعــة اتفاقيــات مماثلــة مــع هيئــات حكوميــة محليــة كمــا أنهــا 

ــاء أيضــا فــي الســوق المفتــوح للعــملاء مــن الشــركات الخاصــة. تبيــع الكهرب

39. معلومات المقارنة

ــة. لا  ــنة الحالي ــرض للس ــة الع ــع طريق ــجم م ــا، لتنس ــك ضروري ــى كان ذل ــة، مت ــام المقارن ــف أرق ــد تصني أعي
تؤثــر عمليــات إعــادة التصنيــف علــى صافــي الأربــاح أو صافــي الموجــودات أو حقــوق الملكيــة للمجموعــة 

المعلــن عنهــا ســابقا.

40. الأحداث اللاحقة

الأحــداث اللاحقــة لتاريــخ التقريــر، أبرمــت المجموعــة اتفاقيــات مــع شــركة عُُمــان لشــراء الطاقــة والميــاه 
للاســتحواذ علــى حصــة بنســبة 49% فــي مشــروع محطــة مصفــاة لتوليــد الكهربــاء، وذلــك ضمــن تحالــف 
ــبة  ــة بنس ــة التحتي ــات البني ــوان لخدم ــركة به ــبة 44% وش ــاء بنس ــاه والكهرب ــارات للمي ــركة الإم ــم ش يض
7%. بالإضافــة إلــى ذلــك، حصلــت المجموعــة علــى حصــة بنســبة 30% فــي مشــروع محطــة الدقــم لتوليــد 
ــا  ــاء بنســبة 30%، وشــركة كوري ــاه والكهرب ــف يضــم شــركة الإمــارات للمي ــاء، بالشــراكة مــع تحال الكهرب
الغربيــة للطاقــة المحــدودة بنســبة 35%، وشــركة بهــوان لخدمــات البنيــة التحتيــة بنســبة 5%. ومــن المقرر 
أن تبــدأ أعمــال الإنشــاء لــكلا المشــروعين فــي فبرايــر 2026، علــى أن تبــدأ العمليــات التجاريــة الأوليــة فــي 

أبريــل 2028، فيمــا يُتُوقــع بــدء العمليــات التجاريــة الكاملــة فــي أبريــل 2029.

إياحاضتح ولانايبلا تملا ةيلاملا وحدة

بآلافرلا يالاتلا قرطية  امكفي وللسنملا ةنته ةيفي 31د يس ربم2025	
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